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EYXAPIXTIEX

210 Topdv otddo Ba Ok va guyaploTom 66ovg fonBncav 6To Vo PEP® €1¢ TEPAG

TNV GLYKEKPIUEVT] SUTAMUOTIKT LOL EPYOACIN APLEPOVOVTOS TOV EAEVOEPO TOVG YPHVO.

SNUovTIK)] 0AAG Kot oAvTiun Mrav n Pondewa tov EmPrénovra Kabnynt pov k.
Kovotavtivov ABavacsormoviov, 6mov pe v Bondeta, v kabodiynon aArd kot tnv
ompin mov pov mopeiye OA0 avVTO TO OLAGTNHO KATAPEPO VO OAOKANPOC® TNV

SUMA®UOTIKN LoV €PYACiaL.

Téhog, Ba MBeha va evyapiotiom v Okoyéveld pov ywoo OAn v otpi&n kot

GLUTOPAGTACT] TOVG,.



IIpo6royog

2oppava pe 6ca o avapepBoiv kot Bo 6YoAMacTOVY 0TI aKOAOLOES GEAIDES
™m¢ epyacioc, Oo Aéyaue mog Pocikdg 6KOmOC TG €V AOY® €PYOCIag, OvVOQEPETIL
OYETIKA M GLAAOYY, 0&loAdynon Kot cv{ftnon otoyeiwv mov TomobeTovvTol GTO
mhoiclo ¢ avdilvong Ttov otoyeiov G HEAETNG TOL VOHKOD KOPECTMTOG
GLYKPOTNONG KOl AELTOVPYIOG TV UNYOVICUADV KATATOAEUNONG TG dtopBopdg otV

E.E.

Q¢ ek TOVTOV, KOl TPOKEWEVOL M €V AOY® gpyacio va Bsmpeiton opOr kot
QOTELECUATIKY] G TPOG T otoryeion mov e&etdlel, dywpileton oyeTikd o 6vo (2)
KepdAae, pe mpdTo ekeivo G pAétng tov Doawvopévov g Awpbopdc oe o
Kowaovia otig Mépeg pog kot Xyetwcol Adyor Anpiovpyiag tov kot 6To OgVTEPO
Ke@ahloto avapépovior 6to Darvopevo g AtapBopdac oty E.E. Kabwg kot Nopkoi

Tpdmot AvTpueTdmTIoNS TOV.



Ewcoymyn

Amotelel yeyovog oTic pépec pog mwg M Evvola G dtpbopdg Kol To
OWKOVOIKO  EYKANUO, ©C o amd TIC HOPQPES €YKANUOTOS KOl OVTIKOWMVIKNG
dpactnpoTag, £xel AMaPel ta tehevtaio ypovio OMUOVTIKY S1AoTOCT KOl amoTelel
poe oo TG Poctkég orTieg OUKOVOUIKNAG KO KOWMVIKNG EKTPOTNG OTIG YMPES TNG

Evponnc.

H évvola g owpbopds kot 1o owovopkd &ykAnuoe dgv €xel o 1010
YOPOUKTNPIOTIKA e TO KOO TOWVIKO EYKANLLO, TO ATOKOAOVUEVO EYKANLLO TOV POV
(street crime), kot 1 epmelpia £xet 6eiEel OTL 1| AVTILETOTIOT TOV EYKELTOL OTNV VITOPEN
OTOTELECUATIKOV PUOUGTIKOV HUNYOVICUDV, EVEMYKTOV EAEYKTIKOV KOl SIOKTIKOV
VANPECLOV, AAAG KOl TG TPOGIOKING TOV KOGHOV OTL Ol TAOVGLOL KOl Ol OIKOVOLLKA
dvvarol dev Ba Exovv gvkarpieg va eykAmBilovv v Kowvmvia Kot vo Slopedyouy g

GUAANYNG Kot Tip®piog.

H xoatnyopromoinon tov Bupdtov cdppava pe t oebvn Pipioypapio deiyvet
ta &N (Kartowog, 2008). Ta dropa Odpata, Tapadeiypoato 0nwe dvpwmotl mov £yovv
YOOEL TOL YPNUOTA TOVG GTO YPNUATIOTNPO eEontiog KAMONG YPMNUOTIGTNPLOKNS
OTATNG, TOV £XOVV KAVEL U OVOYKOIEG EMGKEVEG GTO AVTOKLVITA TOVGS, TOL AyOPUGOV
elaTTOUATIKG TPoidVTa, oL ayopacov emPBAaPn Yoo TV vYyEla TOLG EAPUAKA, TOV

£€YOVV VTTOGTEL £VOL EPYOTIKO QTOYN LA

Y115 emyyepnoelg — Boparta (The Corporate Enterpises as victims), Je GyeTiKa
TOPOOEIYHOTO TIC KAOTMEC KOL TIS KOTOYPNOES TOV LVAOAANA®V TOovg o Pdpog
tovg.  Emiong tovug kpatikovg opyavicpovg — Ovpata (The Governmental Institutions
as victims), pe KAQGWKO mopddetypo T mpdéelg moMTikng dtopBopds tovg, TOU
YPNUOTIGUOD TMV CTEAEYMOV TOVG, YO, VO ELVONCOLV 1OIOTIKA GUUGEPOVTO LE TN

OMUOVPYIN TEAUTELNKDOV GYEGEDV.

Avtiotoyla otn o1ebvny évvoun taén — O6bua (The International Order as a
victim), pe mapodeiypata T 0®PodoKio TOMTIKOV KOl OIKOVOUK®OV TopayovImv
EEVOV KPOTOV OO TOAVEBVIKESG eTapeieg, TNV avAIEN KUBEPVNTIKADOV VINPESLOV OTIS

EUTOPIKEG KO YEVIKOTEPO TIG OIKOVOULIKES VTOBETELS EEVMV KPATOV.



Ke@dlow 1° - To ®arvépevo g Aropdopdac o puo Kowvovie otic Mépeg pag Ko
YyeTkoi Adyor Anpovpyiog Tov

11 Ewayoyn Keparaiov

AvoQepOIEVOL GTO OIKOVOUIKO EYKANUOL KOU TIC (POPOAOYIKES TapaPdoelg
KaODS KoL TNV 01KoVouLKN d1opBopd, oNUEIOVETOL TOG TOALES £Ival Ol LOPQES TOL LE
TIG omoieg éxetl eppavicbel OAha ta Tponyovueva £ oty EAANviK) Kowveovia, 6mwg to
OIKOVOUIKA GKAVOOAQ, Ol YPTUATICTNPLOKEG «POVOKESY, TO TPATELIKA CKAVIOAM KoL T

dlopBopd ot TOMTIKT.

H xd0e popong eoporoykt amdn, to tagikd ayadd kot ov amndteg daveimv,
amoTIEC-UTEEMPECELS, €lVaL OVCLOGTIKA OAEC TOLG EKPAVOELS TOV OWKOVOULKOV
EYKMUOTOC 1 TOV QOIVOUEVOL TTOV OVOUACETOL Kot OOPOPETIKE MG EYKANUO. TOV

Aevkod Kolapov.

To 1010 1oyveL Kot Yoo Tov Opo EEMALLLAL LOOPOV YPNLLOTOG KOL TV OLKOVOLLLKT)
oweBopd. 1o dnuoclo topéa BEPata, ot POPOAOYIKES amdTeS Kol 1 KAOE LOPENS
OIKOVOUIKY] EYKANUATIKOTNTO 1 OTTO10L £YEL GYECT UE TO TAPAVOLO OIKOVOUIKO OQEAOG,
00MNyoHV o€ oTéPNoNn Tandeing, LYEIOG Kol KOWVOVIKNG TPOVOLNG OVTIGTOLYO TTPOG TOLG

noAiteg (BaPovpac, Mavwordg, 2004).

InUeEldVETOL 0€ TG TO TEAELTOIA YPOVIN, TO OTKOVOUIKO EYKANLO OTOTEAEL o
amod TG Mo GOPOPES LOPPES EYKANUATOG KOl 1 OpAGCT) TOV £ivol GNUAVTIKE opyNTiKn
Yo TNV TOPEiDl LI0G KOV®VIOG Kot TO OQPEAOG TV TOMTOV amd TIG ONUOCLEG VINPEGIES
oL pmopovv vo, amoAapBdvovv (Bapovpag, Mavorag, 2004). Qg anotéleoua, T0O
OKOVOUIKO £YKANUO Kol 01 POPOAOYIKEG TAPUPACELS amoTEAOVY TN PACIKY outiol Yo
TNV OIKOVOMIKT KOl KOW®MVIKY EKTPOTT GTNV OKovolkn dtapbopd. Ta otoyyeia tov
OLKOVOLKOD €YKANUOTOC, dev elvarl o idtol e ekelva Tov Kool Towikol £YKANIOTOG

N pe 1o éykinua tov dpopov (BaPovpag, Mavwrdg, 2004).

H cwot avtipetdnion g otkovoutkng dtapbopds Baciletor o€ unyovicong
POOIONG, EAEYKTIKEG KOl OLOKTIKEG LINPECIEG KO YEVIKOTEPU OTIG TPOCOOKIES TOV
KOGLOL OTO YEYOVOG OTL Ol TAOVGIOL TAEOV dgv Ba UTOPOVV VO OTOLOVAVOLV TN
Kowovie kot vo un tpuopovvtatl. ‘Etor Aomdv 1o BOpoto Katnyoplomolovvral,

ocoppva pe T 01ebvn BifAoypapia.



Atopa mov «€xaocov» TA YPNUATO TOLG GTO YPMNUATIGTHPLO, TOL E£XOVLV
ayopdoetl ayodd emiPAafn yi ) vyeio Tovg 1 TOV £(OVV VIOOTEL KATOLO0 £PYATIKO
aToynua, etvon dropa mov oprobetovvion w¢ Bopata. Ta Bopata oe emyelpnoelg dmmg
KATOloL TOV TOVG £X0VV KAEWYEL 1] TOL TOVE £YOLV KATOYPACTEL YPNUATO CE ETAPELEC,

elvar ta Aeyopeva dtopa «B0UATO» GE EMYEPNOELS.

Tao «BOpato» TOV KPATIK®OV UNYOVICUOV GTNV 0IKOVOULKY] dlapBopd elval Ta
dropa mov Yo mopdderypo £xovv vrootel mPAcelg moMTIKNG dtopBopds aAld Kot
APNUOTICUO INUOCIOV GTEAEXDV €1 PAPOS TOVS, DOTE VO OMOKOUIGOVY GUYKEKPLUEVOL

GLUEEPOVTOL.
1.2 H Evvown kot to. Xapoaktnplotika g Ataegopds og pa Kowvovia

Q¢ AwpBopd opiletar n KatdoTaon oTNV Omoia YPNGLoToovVTOL aféuiTa
péca, pe okomd v mopafiocn Tov vopov (pe dwpodokieg, eSummpetnoels,

TPOGPOPES K.A.T.) Y10, O TIKO 6@erog (Are&adn, 2000).

Kotd tov Kaufmann (2005) n évvown ¢ dSwpBopdg opiletor ¢ 1
wWwwtikonoinon g dnudoctog moltikng (privatization of public policy) dnAadn n
EMPPON GTNV AGKNOT| ONUOGLOG TOMTIKNG VIEP LOIMTIKAOV GLUEEPOVTOV Kot £1¢ Bépog

70V cuvoroL ([eAovpn, 2007).

H dwapBopd eivar £va chvOeTo Kot TOAOTAELPO PAIVOUEVO e TOALOTAG aliTio
Ko ontiatd, kabmg AapPdavel S1dpopeg LOPPES Kol AglTovpyieg oe ddpopa TAaicLaL.
To @oawodpevo g dtaebopdg Kopaivetar amd po EExOPIoTN TPAEN HOS TANPOUNS
OV OVTIKELTOL GTO VOUO UEYPL TNV €VONWIKY SVoAETOLpYiot €VOC TOALTIKOD Ko

OlKOVOUIKOUD GUGTNLOTOG,.

Avotoydg, N Swphopd eivor éva TOYKOGUIO QOIVOUEVO KOl OEV OMOTEAEL
QMOKAEIOTIKY]  «OGOEVEID» TOV OVOTTUGGOUEVOV 1 TPITOKOCUIK®OV YOPOV N
ekotepa g EALGS0C. Yoiotatal 1660 610 ONUdco 060 Kol GTOV 10IWTIKO TOUED,
yopic BéPora whvta vo yiveton avriinmr (Kdatolog, 2008). Ot topeic eppaviong g

AwpBopdg oe o kotvavia, avapépovtol oYETIKA ®g &G

Owovomikn O ko Kowovikny AvaeQopd

Owovopkn dapbopd eival ooty TOL TPOKVTTEL OO TAPAVOUO OIKOVOUIKO
0pelog ko elvarl 1 o cvvnbiouévn popen| oapbopds. Kowvovikn dtapbopd sivor m
popen oapbopds mov avaeépeTan o L xpn N OlevkodAvvon 1 e&uanpétnon, Oyt
amopoitnTo ToPdvoun ALY YiveTal e TNV TPOGOOoKia TNG AvTamdO0oNg

9



(Kdrowog, 2008).

Iwwtikn kol Anuécra Ava@opad

[diwtikn Sroebopd emexteivetol GTOV TOPAVOUO YPNUATICUO TOV OIOTOV,
OM®G GLVOALOYEG TOVL  TMPOYUOTOTOWOUVTOL OO OTEAEYN HEYOA®V 1 WKP®OV
EMYEPNCEDYV, AVAOVOUOV ETAPEIDV, TOAEIVIKOV, amd ehevbepovg emayyepotieg
OV GKOTO €YOVV TNV TPO®ONGCN TOV TPOcOTIK®V Tovg cvupepoviav (Kdrtoiog,
2008). Anuooia dapbopd givor n dta@bopd owTH KOTA TV OToia Evog OMNUOGLOC
Aertovpyog  exkheypévoc 1M dwopwopévog  ypnowomolel v ggovcio  tov
OVTIOEOVTOAOYIKA KOl TOLPAVOLLOL LLE GKOTO TO, TPOCMOTIKA TOL cvppépovto (IMaiovpn,
2007).

Holtikn Ava00opa

H moMtwkn dwpbopd avaepépetar omv kotdypnon s eéovoiag omd tovg
TOMTIKOVG KOl GTOV EMNPEACUO TNG TOAMTIKNG Oladikaciog kol eu@avifetor pe
Olqpopec Hopeég OTmG dwpodokia, eKPlOGHOC, VETOTIGUOG, vreaipeon ypPNUATOV,

dopoinwio kot katdypnon (Are&adn, 2000).

1.3  Aéyor Anpmovpyias ko 'Ynapéng Awagopag oe o Kowovia

1.3.1 H Owovopixi Kpion

AvogepOevol oTNV £VVOlo TNG OWKOVOULKNG Kpiong oTig ywpes g Evpanng
a6 to 2008 wou émeita, Bo Aéyope TG emyepeite vo AmOdMGOLUE TOV OPO
Owovopurng Kpiong, og va TPpOKELTOL Yo (ol TEPI0d0 aoONTNG Kot d1opKovg peimon
NG OWKOVOMIKNG  OpacTnplOTNTOS KOl 7O  CLYKEKPHEVO ToV  ueyebov
poakpootkovopiag 6mmg g dtaupdpemong tov AEI, mtdoemv tov Tnodv tpoidviov,

VINPECLOV, ENEVOVLGEMV 0AAG Kot TG omacyoAnong (Correa, lootty, 2010).

‘Evoc dwagpopetikdc opiopdg g Owovouikng Kpiong, avagépetar oty
YpoviKny  ekelvn  meplodo, 1 omolo  emeépel  peydAec  daTOPOXEG  OTIC
YAPNLUOTOTICTMTIKEG OYOPEG TPOKAADVTOAG, TPOPANUATO OIKOVOUIKOD KivOHVOL Kot
AovOaGUEVOV ETAOYDV, ALEAVOVTOG LE OVOUEVOUEVO OTOTEAEGUOTA TNV adLVOLio

S10Y£TELONG KEQOAOIWV OE OITOd0TIKOVE TOUELS Ko mapaywyikég enevovoelg (Erol et
al, 2011).
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Téhog, ovpemva pe tov Kovpdpn (2010), wg Owovopuxn Kpion Aappdveton
TO POVOUEVO KOTO TO OToio o otkovopia yoapaktnpiletor amd Stapkn| kol ocOnty
UEI®ON NG OKOVOUIKNG TNG Opactnplotntoc. Otav Aéue 0IKOVOULKY] dpacTnploTnTa,
avaQePOLOOTE G€ OADL TO HOKPOOIKOVOUIKE peyéOn ¢ owovouiog, Ommg M
amocyOANcT, 10 Bvikd Tpoidv, ot TéS, ot emevovcels KA. O Pacikdtepog deikng
OIKOVOUIKNG dpactnplotntag €ivarl ot enevOUcEL, Ol omoies, OTav OLEOUEIDOVOVTAL,

cuoumapacvpovy poli toug, OAa ta voAoma otkovopukd peyédn (Kovedpng, 2010).

Bdoel tov avotépm Aoumdv, Ba Aéyape mmg 6° OTL 0Qopd TIG TAEOV CTUAVTIKES
TpamelIKEG KOl YPNUOTOTIOTOTIKEG Kpioelg mpv kot petd tov 20° oudvo, 1 mhéov
onuavtiky etvar n mepiodog tov owkovopkov «Kpay» 1o 1929. Ilepinov 90 ypdvia
mépacay omd eketvn ™ mePiodo PExPL T onuepv Kpiom pe ELPOoT 6T dOVELL TOV
QTYOTEP®V atOp®V. To oiyovpo Opmg givarl 6Tt T aitia dev givar To idwo TOTE Ko
oTIg Hépeg poG. AAAG kol 1 19 OxtoPpiov tov 1987 amoteiel onpavtikd ctabuo
otov 20° awdva, apod TO YPNUATICTAPLO TNG AUEPIKNG, OVTIUETMOTICE U0, UEYGAN
ntwomn ot otopia tov. To 22% g adiog tov €yace o deiktng Dow Jones kot dpyioe

éva palko EemovAnpa e povo Alyeg mpeg yio petoyécs oe Evpann ko larmvia.

[ToALG MTOv TOL aiTiol TG OYETIKNG KPIoNG OTMG TO GUVEYN KPOVGULOTO KOKNG
E0MTEPIKNG TANPOPOPNONG, Ol PLYOKIVOVVES £E0YOPES, M EMPPAOLVON TNG OTKOVOUiag
tov HITA kot n kataBapddpwon tov doAapiov. Metd v andpacn ¢ [Nepuaviog
vy avénon Tov emtokiov, ot ool peyGAmoav Kot 6T cLVEXELR and T evioyvon

TOV UAPKOL £vavTl TOL dolapiov.

[ToAAéG apepucdvikeg etopeieg YPEOKOMNGAV KOl GOV OMOTELECUN  TOAAEG
tpameleg «Ep1&avy ta emtdokia. Av Kot To otKovoukd avtd «Kpoy» dev eixe peydn
OlapKel, OlPAVNKE OTL Ol TAYKOOUIES OyOpEG NTOV OOYEID TOV EMKOIVOVOVCHY
petalh Tovg Kot ot OTolEg OmOPAcES TV TPAneldV €YoV AVTIKTUTO GE OUKOVOUIES

GAL®V YOPOV.

Extég tov mopandve Opme, onpovtikos 6tafuds kpicemv GYETIKOD EMTEGOL
oV oTopio, amotAel kot To emevovTikd fund Long-Term Capital Market (LTCM) 1o
omoio Bpénke oe dewvn Béon petd v kpion mov E€onace oty Acia, T Pooia kot
™ Bpoalidia ™ dwetio 1997-1998 (Buis, Duval, 2011). 'Exovtag movtdpet
dloeKatoppvplo. doAdpla 6 €val plyokivouvo oTolynua yoo TV Topeia TV
amodOGE®MV TOV KPATIKOV opordywv, to LTCM "kotaotpaenke" otav 1 Poocia
aVECTEILE UOVOUEPDS, TOV Avyovsto Ttov 1998, v &£dpinon TtV KpATIKOV
OUOAOY®V, OTEPVOVTAG TOV TAVIKO oTIG oyopéc kot Puvbiloviag 10 apepkaviko
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ypnuatioTplo. AAAG kot n kpion tov 1990 kotd TN omoio ot EXEVOVTEG ApyLGAV VO
eMEVOVOVY G€ tvtepvier amotédece onuaviikd otabpd. To kopveaio onueio Mrav
avtd oto omoio To Iavovdpio Tov 2000 n AOL aydpaoce yia 200 d1¢ Tor opdAOYQ T™NG

Time Warner.

[Tap’ 6L o TA, TO OVELPO CLTO, OVLO (2) UNVEG LETATPATNKE GE EPLAATN OO TN
oTiyun mov to mpOPANua dpyroe vo dtopaivetal. O Nasdaq dpyioe vo «xavery uéypt
tov Oxtdfpro Tov 2002, to 78% tng a&iog Tov. Ot cuvéneleg tav evpHTEPES APov N
OLLLEPIKOAVIKY] OKOVOU{0 TPOCYEIDONKE amdTOpd, Ol EMEVOVGELS "Tdymwoav", evd Ta

yrompoto g 11ng XentepPpiov E6wG0V OLGLOGTIKA TN XOPLOTIKY BOAN.

AMG exTOC OO TO TOPATAVED TEPLGTATIKE LILAPYOLV Kol KAmolo AL TaL

, ’, , 0 ’ , , ’, ,
omoio. givar onuavtikd ywoo tov 20° awwdve. Tnv S oTiypn Tpos@EéPOLY TOAAG
EVPNUOTO AVOAVCEDV HE GTOYO TNV TPOEVAAEN ayop®dV aAAd kol exevovt®v. Elval
onuovTikod va avagepbel 0t 1 cuveyng enéktaon 1t Propunyavomroinong Kol n ypnon

VE®OV TPOTOV VA®V 101K TOV TeTperaiov, Oa elyav o pakpd avamtuln.

Qotdéco tov Oxtdfpro tov 1973, 0 Opyaviopdg Iletperaromapaywymdv
Eayoywonv Apafwov Kpatov knpottet Eundpyxo otic ydpeg g Avong kot kupimg
ot HIIA, eEartiog ™G amdeaong g teievtoiog vo otnpiel pe OmAo TOLG
IopanAvotg katd ™ ddpkela Tov Apafo-Iopanivov moréuov. To 1973 ko yia Eva
YPOVO apyOTEPD, Ol YPNUOTIOTNPOKES ayopés O avipuetonicovv pio TEPAOTIO

ntoon. Ta peyédn tov mAnbwpicpov Ba eivor 16TopiKd.

210 onueio avtd mpémer va avagepbel 6TL pe pe ™ Zvppovia Tov Bretton
Woods, Oleg o1 161e  avemtuypéves yopeg oTOV  KOGHO amopacilovv  va
OmOOEGUEVCOVY TO O0AGPLO omd TN oxéon Tov pe To omobépato ce pPLvGo,
EMTPEMOVTOG TOV LLE TOV TPOTO OVTO Vo KAVEL aveEEAeYKTEG OOKVUAVOELS (LEYPL TOTE
1 AmOTIUN G TOL doAapiov GLVOENTAV e TO AToBEUATO XPVCOV Kol OAES Ol VTOAOUTES

GUVOALOYLLOTIKES IGOTIUES LLE TO OOAGP10).

To 1980 Aowwdv, OAeg ot ympeg ™G AATVIKNAG AUEPIKNG €LYV ONUOVTIKA
wpofAnpata yio tn eEuINPETNON TOV SIKOV TOVG GUUPEPOVIMV KOl TOV YPEDV TOVG
Ko énpene va avianeEEAOovy oe o tepiodo Veeons. Ot xdpeg avTég daveioTnKoy
amd ™ 01ebvn ayopd t mepiodo 1960 ko 1970. Ze dt1 apopd T por| TOV YPNUATOV
ntav 1060 Aueon wote va onpewbel avdntuén tovg. ‘Etor o avénuévog avtdg
davelopdg odnynoe ™ Aativikny ApEPIKN Vo TETPATANCIACEL TO EMTEPIKO YPEOG TG,
and 75 o1e. dorapla to 1975 oe meprocdtepa and 315 dioekatoppdplo. SoAdplo To

1983, 1 10 50 1015 ex0Td TOV AKAOEPLGTOL EYYXDPLOVL TPOiIOVTOG TG TEPLoyns (AEIT).
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H e&ummpémon tov ypéovg (TANpopés TOKOV Kol TNV OTOTANP®U| TOL
apyKov keoioiov), avénonke pe axdpo toydTEPOLG pLOULS, EOBdvovtag Ta 66
dloekatoppvptlo doAdpla to 1982, moAd mepiocdTepa amd tor 12 616. doAdpla TOV
ntav to 1975. T'o opxetég yopeg ™G AoTvikng Apeptkng 1 mepiodog VPECTG
KPATNGE Yo TOpomdve amd 25 £ Kot 68 apKeTEG omd avTéC o1 cuvOnKeg dtafimong

TOV KOTOIKOV TOPAPEVOLY OKOHO Kot oIepa OVGKOAES.

H «xplon tov evomddnkov daveiov tov Odekaetidv 1980 ko 1990 (mov
ocuvnbog omokaAeitor g tv kpion Savings & Loans), Ntav 1 omotvyio 747
OTOTOLEVTIKOV EVAOGEMY VO, TKOVOTOCOVV T dAVEWD TTOV £JVOV HE €yyvnomn Tig
kataféoelg. Avtov TOL TOMOL TOL YPNUATOTOTOTIKG Wpdrota o1g Hvopéveg
[ToMreieg, dexdviovcay KatabEécels TapevTnpiov pe TV avioaAloyn evordOnkomv

davelmv, Yo TNV oyopd aVTOKIVATOV Kot GAA®DY TPOCOTIKOV dOVEIWDV.

KotoAnyovtog Oa Aéyape oyetikd nog n govoko tov dot.com e&eliybnke
énerta omd Kwnoelg kepdookomikés péxpt to 1995 xor 1o 2000. ‘Etor ov gtoupeieg
EPAEmaV TIC LETOYES TOVS VO AOYEIMVOVTOL Kot dvo mov mpdcsbetav evo COM o1
enovopio tovg. H attio ¢ kpiong avthg frav kupiwg or Kwvnoelg twv ventures
capitalists o1 onoiot Bedpnoav cwoT) pia Gpeon avanTuén TOV ETYEPTOEDY KOl O)L

O TPAYUATIKY Xpruatiotnplakt Toug amotipnon (Calomiris, 2011).
1.3.2 H E&amioon g Owovopkiig Kpiong tov 2008

Avagepopevol oty owovopkn kpion oebvag, Bo Aéyaue mwg  ToyKOGHO
Kkpion oyewkd, dpyioe vo daaivetar Tov IovAlo tov 2007. Tn mepiodo eketvn, n Ty
ToV TETPEAOioV Kol GLYKEKPEVO TOL Papedlov elxe @tdcel ota 147 dolh. H
OIKOVOUIKY] «ENPacion TNV €moy VT NTAV VIOV KOl 001YNOE GE UEYAAN avénon
TOV TILOV TV Tpo@inmy. H mlacpatikn mopeia avodov dev aglohoyndnke cwotd and
Ta Tpamelkd WpOLOTO Kot To. KEPOT omd T ddveld € NTov avTd Tov NBsiav. Eidud
070 KTNpotopesttikd topéa. Ot aéieg Tov akwvntov avERdnkav ce dropa pe yoUnio

glooonua. Ot vrodnkeg moAlamAaciocOnKay.

Me to mépapa Tov ¥pdvov 6TV AUEPIKT] APYIOE M TTMOCT KoTowKl®V. Ot
OUVEIOMTTTEG O POV OGO TEPTUEVAY KO Ol OTOTANPOUES TOV dUVEI®V CTALATNOAV.
Ot katacyéoelc Nrav TAéov yeyovos. Tn otiyun mov dpyiooy vo ToLADVTOL To 0KV T

N TpooPopd avénbnke Kot ot TYéG dpyioav va onuewdvouvy ttoor (Calomiris, 2011).

‘Etot, o opdroya mov Pacilovtav ota evomodnka davela onueiwcoy pLeydin

ntoon (Yrmovpyeio Owovopiag kot Owovopkov, Xtoyeio vy v Kpion
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[Maykooping, Xyetkég Meléteg ko ‘Epgvveg, 2012). H 0éon tov tpameldv ftav
dvoKoAn Kot M udvn Avon frav 1 daveloddtnon ond dAia Wwpovpate. H Avon dpwg
vt NtV SVCKOAO VO YIVEL TPAYUATIKOTNTO 0OV TO PIoKO Yol SUVEIGUO TV
peydro. H élhetyn pegvotov dnuovpynce aceuéio kot mpofAnuatikés tpdmeles kot
€161 0 TOpENG TG Topay®YNG Gpyroe vo emmpedletol. H {Rmnon emnpedobnke amd
OIKOVOUKT] Kpion o€ ToyKOGHIo KAMIOKO KOl 1] TOYKOCULO TOPay®yn €nNpedoonke

apvntikd. H avepyio avéndnke.

To mAéov onuavtikd OUMG omd OAM TA GYETIKA YEYOVOTA, NTOV OTL O TOVIKOG
HeETOQEPONKE O apKeTOVG TOAITEC GAAA®V Kpotdv. Ot kuPepvnoelg dpycov va
vrootpilovv owovopkd tpdmelec. [lap’ GAn TV KPOTIKY OUKOVOUIKT EVIGYLON GTIG
eMNVIKEG tpamelec pe TO TOKETO TOV 28  OIGEKATOUULPIOV  €Vp®, OVTEG
TOPOLGLACTNKAY 1O10UTEPA. OIGTOKTIKES Kol OEV SOYETELGAV AVTA TO XPNUATO GTNV
ayopd (Ymovpyeio Owovopiog xor Owovourkov, Ztoyela vy v Kpion

[Mayxoopiong, Xyetucég Meléteg kat Epguveg, 2012).

Ta xpuipuo yopnynong oaveimv, 1WOHTEPO GTEYUSTIKMV, &lvar TOAD mo
aVoTNPE Kol £XOVV 0ONYNOEL GE PEYAAT TTOOT TOV O1KOSOUIKO KAGS0. Mall pe v
aApoTdon avénon g avepyiog 1 ayopd givol oe pio kotdotaon apfefordtnrog Ko

eEarpetikd apvnrtikng yuyoroyiog (Kpovykpav, 2009).

[dwitepa apvntikd otoryeio amoTéAese TO YEYOVOS OTL TOL CUOVTIKA GTOLYEln
TOV EAANVIKOV KPATOVS OTTMG 1 YOUNAT OVTOY®VIGTIKOTNTA, 1] LEYAAN O1GTOKTIKOTNTO
YU VOAN YT ETEVOVCEMVY, 1) YOUNAT OTOTEAEGUOTIKOTITO TOV UNYAVICHOV gioTpagng
eopwv Ko 1 e€dptnon and to e€mtepikd Emonsov onuoavtikd poro. To 1610 cuvePn
Ko e v oloéva emPpdovvon g avantuéng ot EAAGda Kou ta cuveyn eddeippata
610 dNUOGLo Topéa. Xe peydao Pabud Aowdv, n owovopio g EALGSog otmpildtav
GTO TOVPIGHO, TN VOLTIALO Kot T1) 01KodoU. ApyIKA 0vTol NTOV 01 TPATOL KAASOL TOV

avTILETOTIoOV Kpion o€ peydio Padbuod.

1.3.3 Owovopkoi IMapayovreg mov Evioydovv 11 Avieétnteg kot to Kivovvo

DOroOYe0c Kot Oonyovy oty AwegBopd og po Kowvovia

Etvon dwaitepa epoavng 1 Kataotaon eToyelng amd Ty onoia gival 0OGKOAO
va Eepvyouy dtopa o€ o Kotvavia, EW01KA o€ 0Tt oYETILETOL IE TOL GLGTNLOTO LYETOG,
KOW®VIKNG TapoyNG Kot acpdiiong ywo v mepiodo 2008-2014 kot ta omoio 0d1yovv
omv avantuén g owebopdc (TMaiovpn, 2007). H owovopukn katdotoon Tov
TOMTAOV U0G YOPOS AOUTOV, ETNPEALETOL GAUEGO 0T’ OVTOVG TOLG TAPAYOVTES Kot W

avTOd TOV TPOTO Ol AVICOTNTEG OWEAVOVTOL GYETIKA UE TOV TPOTO  KOTOVOUNG TOV
14



€I000MUOTOG KOl TNV oOENGT TOL KIVODVOL QTAYELNG 001 YDVTOS OTNV aVATTUEN TNG

StopBopdc.

Ta dropa mov oM Ppiokoviat KAT® amd Ta dpla NG PTOYELNS, PpioKoviot oe

ToAD yepdtepn Béom. O mapdyovteg ekeivol mOv GLUPAAOVY KOTOAAVTIKE oTNV

OLOLEVT] OVTN KOTAGTOGT 0ONYMVTIOG GTNV OVATTTUEN TNG O1pOOopAS, avapEPOVTOL 1G

e&nc (Evpomnaixn Emtponn, 2014):

» [DnOwpiouoc kor avénon twv _uumv. O vynids mAnbopionds dev €xet

14

14.1

OPVNTIKY EMIMTOOT OTN OYOPUCTIKN OOVOUN OAAG OLEAVEL TIG OIKOVOLUKEG
avicdTteg. AmO TN OTIyW] WOV Ot TWEG Yoo ayofd mpOTNG avAyKNg
avédvovtal Kot pewdvetor n agle Tov €1600MpHatog onpovpyeitar cofapd
npoPAnue. O TANO®PIoUOC OUMG O «YTLTA» OUOLOHOPPO TOV EAANVIKO
mAnBovopd. Kupimg to yoaumAd otkovoutkd 6Tpapote TANTTOVIoL omd T0 HEGO
mnOoplopd egortiog ™G OPOPETIKNG OApBpOOoNG TNG KOTAVOAWMTIKNG
domdvng. H oavodoikny mopelo tov Tiudv mov eivor dwopkng dmuovpyet
OVIGOKOTOVOLT] ELGOONLOTOC.

To @opoAoyikd cbothuo, 10 O0TOolo 08V _€yel TOPG. EVo. younAd emimedo

QOPOLOYIKNG emPOpvVaNS Kol Evo emimedo vyniNS @opoioyiog. 'Exel dueon

oxéoN e TNV GVIoN KOTAVOUTY EIGOONUOTOC.

H gopodiapvyn — popoamopvyn — eiopopodiagpvyn. opeova pe tm OKE, 1
QOPOOTOPVYN TOAAES POPEG €xEL YOPOKTNPIOTEL TTEPAL AMO TIC AVTOVONTES
ONUOGIOVOUIKESG TNG GUVETELEC, OTL amoTeAel o dadkacio 1 omoior cuvteel
OTIG OVICOKOTOVOUEG TOL ELGOONUOTOG KOU GULYKEKPIUEVA €15 PApog TwV
pofotdv kot Tov 6cov dwpsvyovy. Ot cuvvérmeég g meplopilovv Ta
TeEPOMPLOL V1oL AGKNOT| LOG TPAYLOTIKNG KOWOVIKNG Kotavoung. To kiipa g
QOPOJAPVYNG OeV EMTPEMEL TN OMIOVPYid GVVONK®OV VY0VE AVTAYWVIGHLOD

Yl TNV OIKOVOLUQL.

To MAaicwo g Owovopkng Avantoéng o po Kowovia kot Topegig mov

70 Xapaxktnpifovv pe Xxomo tnv Meiwon e Awe@0opag

H ZopBoin g Bropnyavikig Moltikig oty Owkovopuki Avartoén puog

Kowaoviag

Amotedel yeyovoc mwg (NTovpevo amd TNV TAELPE TG PLOPmavIKNG, Kot

YEVIKOTEPQ TNG OIKOVOUIKNG TTOALTIKNG G€ o KOWv@via, £ivol vo EVTOTIGTOVV 01 TAEOV

OTOTEAEGUATIKOL TPOTOL TOV B0l TOVAOGOLY TNV TPOGAPUOCTIKOTNTA (avadidpOpwon)
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Kot v ovaPabuon g kébe owovopiog pe omotéAecpo TNV ovAmuEn g
enmyepnpotikomrag (Karoog, 2008). Eidikdtepot 6toy0t TG Bropmyavikng TOATIKNG
Ue amotéAecpo. TV avamoén g entyepnuotikdtTntag, sivar ot €€ng (Are€don, 2000):

e Efacpdiion amodoTikov HeYEBOLE TV  EMYEPNCE®Y Kol OTOOOTIKNG
YPNOOTOINGNS TNG TAPAYMYIKNG KAVOTNTAS OVTAOV. XKOTOG TNG KPOTIKNG
TOMTIKNG €lvar 1 dnovpyia cuvOnK®V Tov va eEac@aiilovv TV Tapaywyn
TOVL TPOTOVTOG TOV KAGOOL GE HovAdeg dplotov peyébovg, ol omoieg va unv
£yovv ¥pdvia VTOOTACYOAOVEVT (TAEOVALOVGN) TAPUYMYIKT IKOVOTNTA.

e Amopuyn T0G0 TOV HOVOTOAMOK®OV KEPODV OGO Kol TOV YpOViK Kobopmv
Muov. Edo vrdyovror o pETpa EAEYYOL TOV LOVOTOAOK®OV KEPODV KAO®DS
KoL T LETPAL EELYIAVGEMG TOPOUYDYIK®V KAAO®V TTOL TEAOVV GE ¥pOVIQ VYEDT.

e Efoocedhon ™G €QopUOYNS TOV KOTOAANAOTEP®OV HEDOOWV eKUETAALELONG
TOV EEAVIANCIU®V PUOTKAOV TOPWV.

o E&oocpdahon kavomomtikoh pubpod mpoodentikdtntog TV entyelpnocmy. Enl
TOV TPOKEEVOL 1) KPOTIKY TOATIKY] AMOPAETEL GTN ONUIOVPYIL KIVITP®V Yo
M Peitioon ™G TOPAyOYIKOTNTOS TOV EMLXEPNCEMY, TNV EQPOPLOYN VEDV
pefdOV Tapaymyng, T dnpovpyia vémv mpoidvtwv N Pertioon pedddmv.

o EEucpdion Gpiotov emmESOV TAPAYMYNG, TOGOTIKMG KOl TOLOTIKMG.

Béoet tov ovotépom, Bo Aéyape OxeTIKO TOC Ol KPOTIKEG TOAITIKEG
YPNUOATOOOTIKNG EVIGYLONG NG EMYEPNUATIKNG dpactnpomtag (avamtvélokol -
EMEVOLTIKOL VOUOL, TPOYPOALUATO, KPOATIKEG EVIOYVOEIS KTA) OMOTEAOVV GNUOVTIKO
TOPAYOVTA GTIG LEPES LOG £TCL MGTE OL YOPEG VO KATOGTOVV IKOVEG VO TPOGTEPAGOVY

TNV OVGKOAN OTKOVOUIKT] KOTACTOON TV NUEPDV.

Oa mpénel va onuelwbel eniong mwg 600 elvar o1 HOPEES TNG KPOTIKNG
nopéuPacnc pHe amOTEAEGHO TNV OVATLEN NG EMYEPNUATIKOTNTOS KOl TNV
OIKOVOUIKY] OVATTLEN MG Kowvmviag, M omolo mpémel v aokeitolr Kotd Ttpomo
opBoAoyikd Kol vor UV @TAVEL GE OTMUEID OLCLACTIKNG KOTAPYNGE®S TNG eAevBepiag

TOV EMYEPNOEDV: ACKNOT AUECOV EAEYYMV KOl AOKNOT EUUECOV EAEYYMV.

Ot queocot éleyyotl ouviotavion angvbeiog amd To KpAToS 6ToV Kabopiopd Tov
EMIEOOV TOPAYOYNG TOV EMYEPNCEDY, TOV TYLOV TOANCE®V TOV TPOIOVTOG, TMOV

nepllwpiov KEPODV, TOV TOTOV EYKOTACTUONG TMV EMYEPNCEMV Kol TV HeBOOwV

TOPAYDYNG.
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Qot6c0 M voBEon Tev XYYV mpémel vo yivetar o€ eE0PETIKEG
TEPMTOOELS (Y. EAEYYOG TOV TIHOV POCIKOV WOV TPOS ATOPLYN VIEPPOAKOV
KEPODV TOL EUTOPIOL Ko TOV AOMV HeGAlOVIOV G€ PAPOG TOV ETXEIPNCE®V), O10TL
N EKTETOUEVT] EQPAPLOYT TOLG OVTIKEITOL OTIS OPYEC TOV GLGTNUATOS TNG EAEV0EPNC

owovopiog (Kdrtoiog, 2008).

Me ™ Myn éuuecov eAéyyov obobvtal ol emyyeipnuotieg ot ANym
amopdocemv mpog v emBount) katevbvvon. ITo cvykekpipéva, ol emLyEPNUATIES
dtnpovv TV glevbepio ANYNG ATOPAGE®V Y10, TO EMITESO TAPAYDOYNS KOL TILOV TOV
TPOIOVIOV, OAAG TO KPATOG EMNPedlel HEGHD SLOPOP®Y ATAYOPEVTIKMV puOuicewv M
BeTiKMC dpAoNG TIG UMOPAGELS TOV EMLYEPNUATIOV. Ot HOPPEG TOV EUPECOV EAEYYX MV
glvat SuvaToV Vo KATOToyoOV GE TEGGEPLS KATNYOPIEG LE OMOTEAEG O TNV AVATVEN TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KO TNV OIWKOVOMIKT OVATTLUEN Mg Kowoviag, o¢ €ENG

(Are&aom, 2000):

A) Eleyyoc e drapblpwoewe e oyopdc

Aéyovtag S1GpBpwon g ayopds €vvoovpe To. PACIKA YOPOKTNPIOTIKA NG
ayopds Omwc: o) Tov aplpd TOV ayopactdv Kot ToANTovV, B) to Pabud
dlpopomoinong tov mPoidviog kol yY) v ehevbepia €10600V VEOV LOVAS®V GTNV
ayopd. Ot éreyyot dtapBpdcemg givar dSvvatdv va amofAénovy oty avénon N peimon
oV aplBoD TeV emyEPNoE®Y, avENON 1| HElwon TG O1popOoToinoNg TOV TPOTOVTOG,
avénon 1M mepopopd TG erevbeplag €16000V VEWV  EMYEPNCEOV OOTE VO

eEacpalotel 1 kavomontikn Asttovpyio Tov KAASOV.

B) Eleyyoc te oOUTEPLPOPAS TV ENLYEIPNTEDY

[T ocvykekpéva Aappdvovior pétpa eAEYYOL TOV TPOTOL LE TOV OO0 Ot
EMYEPNGELG AOUPAVOVVY TIC ATOPAGELS TOVG GYETIKA LE TOV KOOOPIGUO TOV EMUTEOOV
™G TOPAY®YNG Kol TOV TIUOV. To pétpa avtd amoPAETOLY GTNV OmAyOPELON TNG
CULUTEPLPOPAS TOV EMYEPNOEOV TOV 00MNYel 6€ amdkKAon amd 10 oTOX0 NG
IKOVOTOMTIKNG  Agttovpyiag Tov KAGOov. [a moapddetypa, m ovpeovie Tov
EMYEPNCEDV Y10 TOV KOOOPIGUO TOL HWYOLS TAPAy®YNS KOl TOL DYOLG TOV TYLDV UE
TPOTO OV VO EACPOAILOVV VITEPPOALKE KEPON 1} KATA TPOTO OV VO ATOKAEIOLV TNV
€10000 VE®V HOVAd®V oToV KAAd0 emPefoatdvouy TV TopOTdve GUUTEPIPOPE TV

EMLYEIPT|OEWDV.
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H moltikr] eEAEyY0V TG CUUTEPLPOPES TOV EMYEIPNCEDV LE ATOTEAECLO TNV
avamuén TG EMYEPNUOTIKOTNTOG KOL THV OWKOVOUIKY] OVATTLEN HI0G KOW®VING,
TpEMEL Vo AoUPAVEL TN HOPPT Ol AUEC®Y EAEYY®V OAAG OmayOpeELGONG OLAPOPWOV
pebod®mv mov  katapyohv TOV  OVTOAYOVIGUO KOl  ONUIOLPYODV  LOVOTMALNKES

KATOGTAGELS.

[Teplopiopol g mMOMTIKNG €AEYYOL TNG CULUTEPIPOPAS TMV EMYEPNCEMV
avVaEEPOVTOL O OOEUITOC OVTOY®MVIGUOG, 1| CLYYX®VEVON 1 EEAYOPE TOV EMYEIPNOEWV
Yo TNV omOKTNGON LOVOTTOALOKNG SVvVaUNG, N €QapHoY HEBOOWV TapATAGVNIONS TOV
AVIOY®VICTOV, 1| CUVEVVONGON TOV ETLYEPNCE®V Y10 OTOKAEICUO GAA®V omd TOV
KAGSO Kot 1 SuoyEPELR aviyvELONG TAGEMY HOVOTOAOKNS cvykEvTpmong ([okovpn,

2007).

I Eleyyoc e KOTOVOUIC TV TOVIEAETTOV TOPAYWYHS

O éheyyog mepthapufavel HETPO. OVOKOTOVOUNG TMOV GUVIEAECTMV TOPOUYWYNG
6€ KAO0LG oL Ppickovtol o€ KATAoTOoN DOESTS AOY® EAAEWYNG ETOPKOVS CNTNGEMS
Tov TPoidvtog TV emyepnocwv. H mopéuPfacn tov Kpdrtovg mpaypatomoleiton
TPOKEWEVOD VOl EMTOYLVOEL 1] OVOKOTAVOLT TOV TOPOYOYIKMOV GUVTEAEGTMV 1) OTol0
Ba emtvyydvetar pe Bpadvtepo puOud vrd kabeotmg erevbepNc ayopds (Ale&idon,
2000).

Ta pétpa mov eivor dvvotd va avoAneBodv yuoo TNV OVOKOTOVOUN TOV
ocuvieheoTOV  mopaywyng elvar  moAvapiBupa. Ta  kvpdtepa  meplAapPavovv
EMYOPNYNOELS TNG YEOYPUPIKNG HETAKIVICEMG TOL TAEOVALOVTOG EPYATIKOV
SuVaKOD, YPNUATOOOTHGELS TNG EMOVEKTOLOEVCEMS TNG EPYACING Y10 ATOKTNOT VENS
€1dikevong, EMOOTAGELS YA TN UETOTPOTY| TAEOVALOVTIMV TOPAYDYIKOV GUVTEAECTOV
ko eEayopéc vd tov Kpdrtovg mieovdloviog 1 TEMOAUMMOUEVOD KEPAAULOVYIKOD

eEomopob (Katoiog, 2008).

A) Eleyyoc e katavoung tov e1000uatog néow «uetpwy fonbeiocy

Méypt va  emrevyfel 1 emBount AVOKOTOVOWY] TOV  TOPOYOYIKOV
ocvvtedleotwv, 10 Kpdtog mpémet va okolovBnoer mOMTIKY €MSOTNONG TOV
EI000NUATOV TOV GUVIEAEGTAOV TOV KAGOOV. To chOTNUH TV EMOOTNCEOV TPENEL VAL
glvolr Tétol0 ®oTE Vo OnNuovpyel Kivntpa Yoo TN HETOKIVION TOPAY®OYIKOV
GUVTEAEGTOV OO KAGAOOLG LE VPEST 0€ AAAOVS KAAOOVG TOPAYWYIKNG ATOGYOANOTG.

O ékeyyog avtdg cuvictoton otn AMyn péETpev Bondelag tov KAAdmv mov Ppickovtan
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oe Voeon Yoo EaoPAAIOT TG GPLOTNG KOTOVOUNG TOL E1G00MUOTOS HETAED TMV

Tapaymykov cvvieleotdv (Koykag, 2007).

142 TIpotofovricg kar Apdcelsc tov Kpoatov pe Xxkomd tnv Avdamtoén
Emyeipnuotikotnrog o o Kowovie kov mqv Koetomorépnon g

Aw@Bopadg

- H mpotofovMa g «TpmTomoplokng ayopds Ue amoTéEAESUO TV avATLEN

G EMYEPNUOTIKOTNTOS CLUPAAEL OV AVATTLEN KOWVOTOU®V TPOIOVI®V Kot
VINPECLOV, HECH TNG APONG OAMV TOV KOAVHATOV TOL SVCYEPAIVOVY TNV aVATTLEN
véov ayopov emyepnoemv. Ta péco emitevéng g MPOTOTOPLOKNG  Oyopdg
TeEPMOUPEVOUY TO VOUIKO Kol KOVOVIOTIKO TAOIGL0, TNV TPodinom ovolKtdv
UNYOVICU®Y KOWVOTOMIOG, TPOJOYpoPOV Kol TPUKTIKOV otV ovibeon omuociomv
ocvupdoewv, mpootacior g OlavonTikng WoKkGiog, Eheyyo TG SwbesudTnTOC
KePOAAIOL VYNAOD KvOUVOL KOODG Kot HETPO TPOMONONG NG «OKOAOYIKNG

kowvotopiog (Are&aom, 2000).

- 210%0¢ ™G TPMTOROLAING Y10 TIC TPOJIOYPAPES EIVOL TAL ATOTEAEGLLOTA TG

Aertovpyiog VE@V EMYEPNCE®V VO LTOPOVV va BpioKovV o €0KOAN TO dPOLO TOLG
TPOS TNV AYOPd Kot VO OLEDKOADVETOL 1] OPOLOIMOT) TOV VE®V TEXVOAOYIDV YOUNADY
ekmounav 010&ediov tov avOpaka kot VYNNG evepyelakng amddoons. [apdAinia, o
pLOUOS TOV TEYVOLOYIKAOV OAAAYDV KOl 1) GUYKMOT TOV TEXVOAOYIDV EMPAAAEL O1
EVPOTAIKOL OPYAVIGUOL TLTOMOINGNG VO AVATPOCAPHOCOVY TIG OUIKAGIES TOV

aKOAOVOOVV Kot VO GLVEYICOVY VOl AVOTTUGGOVV TOYKOGULES TTPOOLOLYPOUPECS.

- H moaykoowomoinon odnyel og dowkovc upstooynuatiopove. o ovtd

amotteiTol 1 oOVAYT VEOV KOl 10YVPAV JOCLVOPLOKADV CYECEMV KOl GULLLOYUDV.
Juvepyotikd  olktva, Omwg ot mOAOL  kKouvotopiog Kot To  OikTua OV
TPOGAVATOAMLOVTOL GTNV €PELVO, UTOPOVV VO OMOTEAECOVLV 10YLPOVS HOYAOVG

KOvoTopiog Kol TEPLPEPELOKNG Owovopkng avimtuéng. H «pwtofoviio twv

OTVOVY aE10A0YEl 6€ oo PaBid ot amd Kool SPACELS TV KPATOV LEADY KoL TNG
Emutpomg pmopovv va Bondicovv tov evpomaikd ydpo e yvaong va ovadetyel
OTAO0KA G £val 1IGYLPO 10TO AVIOYOVIGTIKAOV KOl TOUYKOGUIOV EMITEOOV OIKTVWV TOV
o mpowbovv ™V avioyovioTikOTNTA NG Plopmyoviog Kol TV LINPECIOV UE

amotéAespa TV avamvén g entyepnuotikdémrog (Foarovpn, 2007).
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- Me v mpotofoviia yia tic dapBpwticés adlayéc, n Emtponn emexkteivet

TIG gpyacieg ¢ Kot pecorafel yio v avtodiayn Pértictov mpaxtikov (Kdroiog,

2008).

- Hpbéypouuo Miaicto yia tnv Avioyovictikdtnto kot tnv Kawotouio

To wpdypoppo e GKOTO TNV OIKOVOUIKT OVATTLEN oG KOV@VING, £YEL TOVG

axoAlovBovg oTdYoLG:

-TPOMONCN NG AVTOYOVIGTIKOTNTAG TOV EMYEPNOEDV, 1OIOG TOV UIKPOUESAI®V

emyeipnoewv (MME)

-evBdppuvon kabe popeng kovotopiog, CLUTEPIAAUPOVOUEVIC TG OTKO-KALVOTOLIOG

-EMTOYLVON NG AVATTLENG WOG PLOCIUNG, OVTOY®OVICTIKNG, KOWVOTOUOV Kot Ympic

OTOKAEIGLOVG KOWV®VIaG TNG TANPOPopiog

-IPOMONON TNG EVEPYELNKNG OMAS00NG Kol EWOIKOTEPU TOV VEOV KOl OVOVEDGLMV
TNYOV €VEPYELNG GE OAOLG TOVG Touelc, cvumeptlapfavopuévav tov petagopov. To
npdypappa-rtiaico emBopet va copPdriel ot yepOpmomn Tov YAcHATOG HETAED

£€PEVVOG KOl KOVOTOUTOG KOt VoL Tpoaydyel KAOe Lopen Kovotopiog.

Ye OLVEKEWD TOV TOPOATAVEO Kol  oKOAOLO®OVTOC TO VLTOOELYHO  TOL
Massachusetts Institute of Technology (MIT), to Méptio tov 2008 1 EE i6pvce 10

Evponaikd Ivotitovto Koawotopiac ko Teyvoroyioc (EIT) 1o omoio £mdudKeEL va

SLUPBAAAEL 6TV avarTuén TG KovOTNTOG TG Eveong kot tov kpatdv HeAdV 6TV
kowvotopio mepthapupdvovtag oty mpoomdbsio avtny OpacTNPOTNTEG KOTA TO

VYNAOTEPA SVVATA TPOTLTIO, L€ OTTOTEAEGLOL TV OVATVEN TNG EXLYEPTULATIKOTNTOC.

Ewdikdtepa, ¢ mpog v avamTuén g €pEuvag Kot TG Kovotopiog 6tdyog
glval m dnuovpyio pog YVOGL0KEVTPIKNG Kowvmvioag, n onoia Oa ompiletor og vav
ovykekppévo Xopo ‘Epevvag (EXE) wor Oo ocvpminpover T €Bvikég won
TEPLPEPELNKES dPASTNPLOTNTES, KABDG Kot 1 avadeltn g Evpodnng otov kuptotepo

YDOPO EPEVVAG GTOV KOGLO.

H évvoln g otkovoukng avamtuéng pog Kowvmviag, £xel v évvoln g
onuovpyiag pag "ecmtepkng ayopds" Epevvag otnv omoia KukAoopohv elevbepa
ol gpeuvnTég, oL TeYvoloyieg katl M yvoon. A&iler va avapepBel 6t 1 elehBepn
KUKAOQOpioL TNG YVAOONG amoTeEAEl TAEOV TNV AMOKAAOVUEVN «TEUTTN» eAgvbepia.
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[Ipog tOVTO, TO TPOYPOUUA-TAOIGIO E0TIALETAL KLPIWG GTNV TPOUy®YN TNG TAEOV
TPONYUEVIG EPEVVOG TOYKOGUIOL EMTEOOV KOl OTIG ENEVOVCELS GTNV £PELVA OVTN, LE

Baon mpwtictoc ™V apyn g aploteiog otnv épevva. (AieEradon, 2000)

- H mpwtofovrio oyetiletar emiong pe v Kowovio T@V TANPOPOPIOV HE
GTOYOVG: TNV OAOKANP®OT EVOG EVINIOV YDPOV TANPOPOPIDV KOl TNV TPOMONoN Hog
OVOIKTYG KO OVTOYMVICTIKNG ECOTEPIKNG AYOPAS Yo TV KOW®VIO TV TATPOPOPLDV

KOl TOL TOAVUEG A, KAADTEPEG ONUOCIEG VINPETTES Kot ToldtnTo (NG,

- H mpotoBoviio «Ilepioépeleg g yvAGNS) GUYKEVIPAOVEL KOl GUVOEEL TOVG

TEPLPEPELOKOVG GUVIEAECTEG OV OGYOAOVVTOL LE TNV €PELVO, OTMOC TOVETIGTNLLLO,
EPELVNTIKA KEVTPO, EMYEPNOELS, ONUOCLES apyés (meprpepelakd copfodia 1
0pYaVIoHOVG TepLpepelakng avantuéng). H mpwtofovAia mepilapfaver pétpo pe
okomd TN Pedtioon g dIKTOVOGONC, TNG TPOGPACNS GE TYES YPNUOTOSOTNONG, KAODS
Kot TG évtadng Kot doHVOESNC TOV GLVIEAEGTAV KOl OPYUVICUADV £PEVVAS GTIG
TePLPEPELOKES okovopies. Ot 0pacTnPlOTNTEG OVTEG AVATTOGGOVTIOL GE GTEVI] GYEOT

KO UE TNV KOWOTIKN TEPLPEPELOKT oAtk (AtopOpmtikd Touein) (Kdroiog, 2008).

Emiong 6Aot ot unyavicpol kot ot mOpot e VENS TOATIKNG OIKOVOLIKNG Kot
KOW®VIKNG CLVOYNG €ivol GLVIOVIGUEVOL HE TOLG GTOYOVLS TNG VENG PLOUNYOVIKNG
TOATIKNG KOl TNV OWKOVOUIKY] ovaTTTuEN ag kowveviag. To véo kavoviotikd mlaicto
YO TO TTPOYPAULOTO TNG TOMTIKNG Yo T oLVOoYN £xel S1obEGEL Yoo ETEVOVGES OTNV
avamTuén Kot TV omacyoAnon mepimov 210 dioekaToppvplo PO KaTd TNV TEPI0O0
2007-2013, mocd mov cuviotd avénon mive ond 25% ce oyéon pe v mepiodo 2000-

2006 (Kdtotog, 2008).

O Boaowkdg otdY0¢ TOL TPOYPAUUATOS dpdong otov Topéa tng O Pilov
pdonong eivol vo KotaoTNoEL TO GLGTHILOTO EKTOIOELONG Kol KATAPTIONG TOYKOGULO
onueio avaeopdc ®¢ TPOg TNV TOOTNTO, CLUPAALOVTOS CLYYXPOVMS CTNV AVATTLEN
pg mponypévng kowvoviag e yvoons. Mo Pidoiun owovopikn avémrtoén pe
TEPIOCOTEPES KOl KaAVTEPEG Bcelg epyaciag, OAAG KOl e HEYOADTEPT KOWMVIKY
ocuvoyn Ba €yel og amotédecpa v avamtuén g emyepnuatikottog (Foikovpn,

2007).

210 1010 mvedpa kwvnOnKav kot TPOTOPOVAiEG OmwG M «ekmaidevor Kot
Katdption 2015», n «kowvotopio 2015», KabdS kol TpwTofovAies yio TV evicyvon
™G KOWNG avamtuéng g texvoloyiog o€ TOUEIS oyeTikovg pe to odotnuo. o

mopadetypo 1o Oebvég mpoypaupo GALILEO vy 1t padtomionynon HEGH
21


http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/index_en.html
http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/index_en.html

d0pLPOPOL, TO 0010 EYEL WG GTOYO TN OUCPAAICT] LING AVTOYOVIGTIKNG PLOUNYOVIKNG
Baong otovg topelg avtovg paxpompdbeoua, kabhg kot to GMES, cvotnpoa
TOYKOG LG TopokoAovOnong yio to mepPAAAoV Kal TNV AGQAAELD, TO OTOI0 TOPEYEL
dvvotdtta pdoPoaonc ommv evpeia (OVN O ATOUOKPUOUEVEG KOl OYPOTIKEG

TEPLOYEG.

1.5  Avdivon Agdopévov yio o Pavopevo g ArapBopag oty E.E.

151 Eagnqynon Kavoviotikod IMlomociov pe Xkoné v Katamorépnon g
Owovopkng Awo@0opdg otic Xapeg

Onmg TpokvTTEL 0md TV AVOTEP® OVOAVOT), 0 POLOG TNG XPTLATOOIKOVOULKNG
TANPOEOPNONG Yo €ve. GUVOAO WEPDOV HE EVVOUO GLUPEPOV Kol UE OKOTMO TNV
KatamoAéunomn g oapOopdc, amartel v VmapEn EvVOG KOVOVIGTIKOD Kot EAEYKTIKOD

TAOGIOV IOV VO €YYVLATOL TV TOLOTNTO TG TANPOPOPNGNG AVTYG.

AMwote 1 omovdadTnTe NG XPMNMUOTOOIKOVOUIKNG — TANPOQOpNoNG
amotelovoe avékabev onuelo ovaeopds yw Tovg OMUOLPYOVS TOV AOYIGTIKMOV
kavovov kot apyadv (O’ Regan, 2006). To avotépo mAaiclo pe OKOTO TNV
OVTILETOTIONG NG OPBopds oAAd kot v akpifelo TV OKOVOUKOV pHeEYEDDV,

Baoileton otovg e&ng muimveg (Melville, 2008):

» loybovoo vouoBsaio, - H mleioymeio TV OIKOVOUIKH OVETTUYUEVOV

Yopov £xovv Beomicel oxetikn vopobeoio mov puOuilel v Asttovpyia
tov etopewwv. H vopobesio avtn mepilapfavel vopukods tomovg, opia
kot vroypemoels. Onwg eivor guooroyikd m ev Adym vopobecia
dpépel amd yopa og yopo. Zv EALGSa, 1 vopobesio avtr| amoteiet
t0 Eumopikd Aikowo to omoio eival £€vo 6OVOAO KAVOVOV 101MTIKOD
dwkaiov ko droywpiletor e YeEVIKO eUTOPIKO d1KOL0, OTKOLO EUTOPIKAOV
ETOPELDV, OIKOLO EUTOPIKAOV O0KAOTPAELDY, OiKoo Bropmyovikng
1010KTNGI0G, TTOYEVTIKO dikalo KOODC Kol VOUTIKO Kol 0EPOTOPIKO
oikoo (ZxoAiong, 1999). IMapd 10 yeyovog 0Tl 10 ekdotote €BViKO
Olkano  eivol epgavag emnpeocpévo and  Tpelg Pacikég  oyoAEg
(Teppovikd, ToAlkd xor  AyyhocoEovikd) Kol KOTO GULVETELN
TOPOTNPOVVTOL OUOIOTNTEG, VTAPYOVV CTUOVTIKEG OLPOPES TOV GTO
TA0iG10 AOYIOTIKNG evapuovions, emPdidetal va eEarelpBovv yio v

onpovpyia evdg eviaiov KovovioTikoD TAOLGIOL.
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»  Aoyioukd wpotvra - Onmg cuvéPn kot pe v vopobesia, £T61 Ko 6NV

TEPIMTOON TOV AOYIGTIKOV TPOTOTWOV, Ol TEPICCOTEPEG OVEMTVYUEVEG
OIKOVOUIKA YDOPEG TPOYDOPNOAY OTNV ONovpyio evog TOKETOV
eBvikov AoyoTIKOV TpoTOmV. Ommg avoADETOL AETTOUEPDS GE
emopevn evotNTa, M avaykn VmapEng Hog Kowng 6Ecung mpotHnwmV
£yve avTIMNTIT] TPV oo OPKETEG OEKOETIEG KO ElYE G AMOTEAEGUAL
v onuovpyio. 600 JPOPETIKOV TAATQOPUMOV TPOTVT®V, TNG
Evponng e exppaotn to I.A.S.B. (International Accounting Standards
Board) xot ¢ Apepwkng upe ekgpooty to F.AS.B. (Financial
Accounting Standards Board). Mdmota éxet ®om  Eekwvnoer 1
Tpoomdheln EVAPUOVIGNG TOVG Yo TNV EAAEYT TV OOV SLOLPOPDV.

» Kavovec kepotaiayopac - Tlépav g vopobesiog Kot TV AOYIGTIKOV

TPOTOT®OV TOL &ivol KOWA ylol OAEG TIG OIKOVOUIKES HOVAdEG piog
YOPOS, OGOV  ETOUPEIDV Ol  UETOYEG  OMOTEAOLV  OVTIKEIPEVO
SlmpayUdTeELONG O KAMOW YPNUOTIOTNPLOKY Oyopd, Ol ETALPiEg
TPEMEL VAL TNPOVV KOl TOLG KavOveg mov €xel Oeomicel 1 oyeTikn
emtponny. Ot Kavoveg avtol a@opovv BEpata OT®MG 1N SGTOPA TOV

HETOYDV, M| SOPAVELD TV GLVOALYDV KO 1) TTOPELR TNG ETOPELNG.

To obvoro TV dwtdéemv e GKOTO TNV KATATOAEUN O NG dtpbopds, amd
TOVG TPES TLAMVEG TOL KOVOVIGTIKOU mAouciov yopoktnpiletor o¢ [Nevikég
[Mapadextéc Aoyotikés Apyés (G.A.A.P.). KabBoc n mietoyneio tov dwraéemv
SLPEPEL ATTO YDPOL GE YDOPA, JPEPOLY Kat Ot avTicToryes apyéc. ' Tov Adyo avtod
otav yivetor avapopd oe avtég cuvnbmg mpornyeital | ovouacio g yopog (w.y. U.S.
G.AAP.).

e avtiBeon, 1 vmopén evdg ouVOETOV KAvOVIGTIKOD TAOLGIOV OITOTEAOVUEVO
and éva mAN00G KavOveov £xel GLYKEVIPOGEL £vIovn KPTiKY. Avtd kabmg éva
KOVOVIGTIKO GUGTNUO. HE TOAAOVG Kot cUVOETOVS KavOveg duvatal Vo, dnpovpyel
TPOPANUO TOGO OTIG EMYEPNOCELS KOl OTOVG AOYIOTEG OGO KOl GTOVS 1O10VG TOVG
eEAeYKTEC Yoplc TOPOAANAQ Vo €YYLATAL TNV OLOKOTN T®V ETUPIKAOV GKOVOAA®V
(Bruce, 2005). T'ia Tov A0y0 a0Td KPIvVETOL VTOYPEMTIKN 1 OEWOAOYNON TG GYEONC
KOOTOVG — OQEAENG Yo kbBe vEo kavova kot kaBe véa apyn OOTE APeVOg Vo U
KatooTtel QCOUEOPO TO KOVOVIGTIKO TAMIGIO KOl OQETEPOL VO  ATOPELYHOVV

TEPLOTATIKA TOAVVOULOG,
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Qo1660, 6T avaEEpOnke, amodidetal oAoEva Kot PHeYOADTEPN ERQOcT omd
TOUG YPNUOTOOIKOVOUIKOVG OVOALTEG OTNV TANPOEOPNON UECH  «OPNYNLOTIKOV

ekbéoemvy (narrative reports) (Beattie & Pratt, 2002).

21 yopeg e Evpomng, £xet oM epappoctel n etnota ékBeon 10 onueiov
(Form 10 — K) ywa tig nuedanég ko 20 onueiov (Form 20 — F) yio i olhodomég
etupeieg. To 1010 oydel ko yio v Evpomaiky ‘Evoon n omola vroypéwoe v
dnuocicvon «dokntikng ékbeong» péom tov dpbpov 36 g 7™ Kowotikhg odnyiag
(Dainelli & Bini, 2011).

Avtamoxkpvopevo kot 1o LLA.S.B., 1o 2002 Eekivnoe v Odnpovpyio. Tov
npotvmov Management Commentary pe 10 TPOTO OTOTEAEGUOTO VO TPOKVTTOLV TO
2005 (Beattie, Mc Innes & Pierpoint, 2008). Xto onueio avtd mpémel va onueimOet
Topd To YeYovog OTL TO €V AOY® TPOTUTO ElvOl LIOXPEMTIKO Y10 OCGEC ETAPEIEG
epappolovv ta debvny mpodtuma dev amoteAel kamowo Aebvég Aoyiotikd TIpodTumo 1

AeBvég [pdtumo Xpnuatootkovoukng Avagopds aAid amdd cUVOEETAL LE QVTA.

2Komdg Tov TPOTOTOV givol M Kavomoinon POV PACIKOV apYOdV MCTE Vo
epunvedeTol M ypnuoToowovopkn B€om, emidoom Kol Ol TAPEWKES POEG NG
OKOVOUKNG HOVAdOG HE OKOTO TNV OmOQLYN OWKOVOUIK®OV dtapBopav. Ot apyég

avTég elvar ot €ENG:

v Zoumipwon Kol TPocOnKn TOV YPNUATOOIKOVOUIKOV TANPOQOPLOV
OV EUTEPIEXOVTOL OTIG KATOOTAGELS.
V' Avdlvor oV 0pyovicpo amd S101knTIKd Tpicuo.

v TIpocavatolMopdg 6To HEALOV.

H wovomoinon tov mopamdve apydv pmopel vo emitevyfel péowm g
TopaOEoNG XPTULOTOOIKOVOLKADV KoL U1 XPTLOTOOIKOVOUKMV GTOLXEIMV CYETIKMOV [LE
v emyeipnon HEow TV «aeNyNUaTIKOV ekBécewvy. Av kal gppovifetor g pio

eviaio avapopd, TPOKTIKA dSVVOTOL VO OTOTEAEITAL OO Vo GOVOLO ekBEGEMV.

Mo moAAég etaipeiec, To Management Commentary ypnGILOTOLEITOL O £Vl
HEGO eMKOWVOVING LE TIS KEQaAoayopég To omoio eite mpocBétel gite cuumAnpmvet
otoyyelo oTIg ypnuatookovoulkés koataotdoelg (Ramin & Reiman, 2013). Ta
otoyeio avtd fonbodv 6TV KATAVONGN TOV YPNLOTOOIKOVOLUK®Y KOTUCTAGEMY Kot

TOV OTOL®MV ETAPIKMV ATOPAGEMV OO TOVG EXEVOLTEG.

Xe avtifeon, 1o Management Commentary yiveTal amodEKTNG KPITIKNG Yo dVO
Kupimg Adyovs. AQevOg dev LITAPYEL KATOL0G GUYKEKPIUEVOS aPOUOS TANPOPOPLDOV
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mov 7pémel vo. dnuootevetal Kot Paciletor kot avtd oty «BEAnom» Kol OTIg
EKTIUNOES TOV OKOVOUIK®OV Hovadwv. TlapdAinia m cuvimapén 1coppomnpévng
TANPOPOPNONG KOl TNG OTTIKNG TNS dtoiknomg kpivetor avtipatiky. Avtd kabmg eivat
ATOAVTOC PUGIOAOYIKO 1 d10iKNoN Va €Yl pia BTk TPodiabeon yia TIg GTPATNYIKES

TIG omoieg epapuoce 1N Tpdkettar vo axorlovdnoet (Sibley, 2009).

Kegdlow 2° - To ®awvopevo g AwagBopias otnv E.E. KuOdg kor Nopkoi

Tpoémor AvtipeTdmONG TOV
2.1 H Nopwi) Avripetomion s Awo@0opdag amoé v E.E.

X oLYKPION UE TIC EMAOYEG TOV TPONYOLUEVAOV TPLOV dEBvdv cuuPdoewv ot
napepPaceic g ‘Evoong yw ™  dwebopd mapovoidlovv tpia  Pacikd

yopakpiotikd (IMaiovpn, 2007):

» To mpoto eivar 6Tt 1 'Evoon 6e 0éAnce, koatd pnty oMAwon g, va
evepyomomBel emmpdobeta 6€ TOUElG TOL KOAAVTTOVV Ol VIWOAOUTEG dEBVEIC
copPdocelg ywoo ™ OweBopd, Kol TOVTO Y v amoPeLYOOLV  ACKOTEG
emovoyels. Yrgypaye pdiota kot 1 idw ™ ocvpPoon tov OHE, pe otdyo
Vo TEGEL TOL LEAT TNG Vo TO TpdEovy avTo Kot £oTiace €101 T pLOUicels g
oe Oépata MOV APOPOVGOV OMOKAEIGTIKA TNV TPoddnon tov OKOV NG

EVOLIPEPOVTIMV.

» To debtEPO YOPAKTNPIOTIKO €ivar OTL pOOUIGE aKOUN KOl TV TOWVIKOTOINGT
g dmpodokiag (EvepyNnTIKNG Kot mwabNTIKNG) KATé TPOTO TPOGUAVOTOMGUEVO
GTNV TPOOCTOAGIO TOV 1MV OIKOVOUK®OV TNG CLUPEPOVTI®OV ®G VTEPEOVIKOD

OPYOVIGHOV.

» To 1pito YopakINPIoTIKO, TEAOC, €IVl OTL MG TPOTOTOPOG 6TO OEua d1ebvNc
opyavicpudg mpodbnoe TV WO OSuvouky Oebvog mapéufacn yioo v
TOWIKOTOINoM NG dwPodokiog 6Tov 101wTIKO Topén, Kabhg apykd pe Kown
Apbon Kot apyotepa Pe AmOQAOT-TANIGIO0 VITOYPE®GE To. 27 KpATN-UEAN TNG
v TpoYwpNoovy 6 avtd 1o Prua, xopig va tovg ovayvopilel dvvatdtTa
OLPOPETIKNG EMAOYNG UECH EMPLALEE®VY, OT®G £mpasav Ol GLUPAGELS TOL

>vppoviiov g Evponng kot tov OHE.

H oyetikn vopoBesio ¢ E.E. katéom eocwtepikd dikoo pe Tovg VOUOLG
2802/2000 won 2803/2000. And avtovg o v. 2802/2000 debpuve v €vvola TOv

VIOAANAOVL, EVTAGOOVTAG G’ OTN KoL TOVG KOWOTIKOVS VITOAANAOVS KOOMG Kot TOVG
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€0viKoVg VTOAANAOVG TV GAAOV KpatdV peA®V TG Evoong, eved tpoydpnoe Kot o€
Qe 0AAOY) TOL €VVOLOAOYIKOV TEPLEYOUEVOL TNG OMPOJOKING, KATOPYDVIOS TO

a&10movVo TG 0POOOKING YAPY TEAEIMUEVOV VINPECIOKOV TPAEEMV.

[TapdAinio o apéowg emdpevog vopog mov yhoetee 1 Bovin, o v. 2803/2000,
féomioe ¢ €101KO £yKAnpo ™ dwpodokio vIwaAAAov mov (nuidver | umopel va
MMuooetl ta otkovopkd copgépovio T@v Evponaikdv Kowotmtov, pto didtaén
ap@BOAOV TPOKTIKNAG onuociag, epdcov Kot 1 TpoPAemopevn Y avtd 10 £yKAnuo
o mopapével n 01 pe eketvn tov Pactkod €YKANUATOC TG Ompodokiog Kot
TOPAAANAL O1 TEPUTTDOGELS TOV OVTN KOAADTTEL EVVOIOAOYIKE, UE TN SLEVPVUEVT] TAEOV
évvole Tov VToAANAov, Bo pumopovoav eficov va vmayxfodv ot Kowég mepl

dmpodokiog dloTAEELC.

Oleg avtég or ovuPacelg petopépOnKoy o610 £0MTEPIKO OIKOO HE TOVG
KLUPOTIKOVS VOLOLS oV mpoovapEpOnkay, tporomoldvtos kot dwatdéelg tov TTK (e
T0 v. 3666/08) Kot onpovpymvtag Eva mAEypa datdéemv mov o oplopévo Paduo
aAAnAogmikaAlvmToviav, xopic vo Anedel mpovola yioo tnv evopuOVIcT] TOVS Kot TNV
évtaén tovg otov 11K, mpdypa mov Ba tav Aoyud, agol apopodcay AdTKN LT TOV

puOuifovrav amd avToHV.

Avtd mopatnpriOnke Tpdoeota Kotd TV EKTipN o™ TG EAMANVIKNG vopoBeoiog
and ™ GRECO27 6cov agopd v mTOwikomoinon avtdv mov Bempovvior Katd T
2Oupaon tov ZtE adwrpata dtapbopdc, pe amotélecua va angvbuviel ot yxdpa pog
oLGTOCT] YO TNV EVAPUOVIOT] TOV OTOEEDV GYETIKE pe TN dmpodokio, Kotd

npotiunomn evtog tov [owvikov Kwoduca.

Téhog, mapdtl dev €xel Kamowo meptypagikn oio o€ oyéom HE TO €0M
e€etalopevo BEpa TG VONUOTOd0TNCEMS TOL OPoL «dLaPBopd» Kot TpOKELTAL LAALOV
Y10 TPOiOV VOUOOETIKNG TPMTOPOLAING TOL EKONAMONKE VIO WLOPPLOLES TEPIGTATEL,
a&o amAng avopopds kpivetatl Ko 1 oxeTikn TpdPreyn tov aph. 22 N. 3845/2010, €o.
televtaio, Omov opiletar 0Tt «Or petoppvOuicelg ovtéc Bo ocvuPdiovv oty
KaBopIopUd TPOTEPALOTATAOV Yot TIG KLPEPVNTIKEG OpAcElS Kot B evioydoovv TOV

YOV KOTA TNG OTATAANG Kot TG dtapBopds oe 0OAOKANpN TN dNUOGLa Stoiknony.

2.2 M£00o0r kan Teyvikég AwapBopdc otnv Evponn

2.2.1 H ®opodraguyn og Baociko Xroryeio Ava@Bopag otnv Evponn

Dopodiapuyn givarl KaOe mapdavoun mpdén 1 TapdAetyn ToV POPOAOYOVUEVOL,
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pe TV omoie eMOOKEL TN HEI®ON TG POPOAOYIKNG TOVL €MPAPLVONG 1 ATOPLYN
KataoAng Tov opov mov tov £xet PeParmbel. H popodiapuyr|, mov dev Ba mpémet va
GLYYEETAL LE TNV POPOATOPLYY, TAVLTILETAL UE TNV KATOGTPATHYNON TOV dOTAEE®V
TOV 1OYVOVI®OV QOPOAOYIK®V VOU®V, OT®MG T TOPAAENYT VTOPBOANG QOPOAOYIKNG
oNAmong 1 vVofoAn avakpIP®V INADGEDV 1] EIKOVIKOV QOPOLOYIKMOV TOPUCTUTIKMV
(AAe&Laom, 2000).

H Omapén g @opodopuyng kot Tng Topookovopiog ¢ &vvolo g
owpBopds oty Evpomn, €xel tepAoTiE OpVNTIKEG KOWWOVIKEG KOl OTKOVOUIKES
EMNTOGES. Anuovpyel Gvion Kotavoun TovV @OpOoAOYIK®OV Poapdv kot otepel TO
ANUOG10 amd SNUAVTIKOVS TOPOVG, TOVG OTOI0VE, TPOKEIPEVOL VO TOVS £E0CPAAIGEL,
emPAALel vEeg OPOAOYIKEG EMPAPVVOELS G EKEIVOVE TOV dEV LITOPOVV VO ATTOPVYOVV
™ @oporoynon. ‘Etol, emdewvdvovior ot mAnbopilotikéc dwdikacieg Kot ot
LLOKPOOIKOVOLIKEG OVIGOPPOTiES, laitepa, o€ TEPLOOOVG VOECNG KO EQAPLOYNG
otafepomomTikddv  mpoypappdtov  (cuykpdtmong avénong tov wcbov kot

elooonuatov) (Karoiog, 2008).

To peydio péyebog g eopodla@uyng ®g £vvola g dPOopag GTIC YOPES TNG
Evpdnng, o ocuvdvacpd pe v avgovopevn mapootkovopia, moilet onpovtiko
apvnTIKO POAO OTNV  OMOTEAECUOTIKOTNTO OTOWMVONTOTE OTOY®V  OIKOVOLUKNG
moMtikng. Elvan ko dwomictwon 0tL ka0e popeng poporoyio TpokaAel avTOPAGELS
TOV QOPOLOYOVLEVOV (OTOU®V KOl EMYEPNCEMV), UE GKOMO TOV TEPLOPICUO TNG
QOpPOLOYIKNG TOVG emPBapuvong. TELOG, 1 avTidopacn TV POPOAOYOLUEVOV G EVVOLO.
™G owpBopdc otig Yopeg TG Evpdnng, exdnAdvetor onuepa He TEGGEPIS TPOTOVG
(Kdrowog, 2008).

»  Tnv popodiopuyn

» Tnv popoomopuyn

»  Tnv petakdAion Tov poporoyikol Bapovc

» To @opoloYIKO TPOYPUUUATIOUO
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2.2.2 To «Eémivpa Mavpov Xpripatogy og Owovopkn Awe@Bopd otig XMpeg
™S Evponng

To «&€mlovpa pavpov ypnuotocy eivor pio mwopdvoun péBodog vy va
petatpémovy 10 pavpo ypiua o "kabapd" — vopo (IMarovpn, 2007). To EEmivua
papov xpripaTog g Evvola g dtapbopds otig xdpeg e Evpdnng yiveton pe v
"TpocOnKN" ToL HAOPOL YPNUATOS (ATO TOPAVOUES dPACTNPLOTNTES, OUPOPOLOYNTES
GUVOAAAYEG, KAT) G€ VOUES GUVOAAAYEG, MOTE ALTO TO HOOPO YPNUO ETELTA VO

umopel va dikatoroyn et ko TAéov va Bempeitat "kabapd" (Kdrotlog, 2008 ).

‘Etol omokpOmtouy TNV TPAYHOTIKY] TPOEAELOT] GLTAOV T®OV YPNUATOV, Kot
eEakoAovBovv TAEOV vl KOTEYOLV OVTA T YPNLOTO VOULLLD, UTOPMOVTOS TAEOV VO TO.
OKaOAOYNoOVY Yo TO TOv T Pprkav. Me avtdv tov Ttpdmo Aowmdv, pmopei va
paléyouy TOAAG Kot v oyopaGouy Yio ToPAOELY Lo VOl OTTITL SIKOOAOYDVTOG OA TO
YAPTLLOLTOL TTOL EYOLV GTNV KATOYN TOVGS, EVM TOPAAANAQ ATOKPOTTOVY TNV TPOLYLOTIKT

myn Tpoérevong (epmopia OTAwV, vopkmTikd, kKAT) (Kdtolog, 2008).

Téhog, to EEmAvpa pavpov ypNuaTog pmopel va mpoypotomondel kot pe
EIKOVIKES GUVOAAOYEC KO TAOGULOTIKA VOOUEPQ, LE OMOTEAECUA VA GoporoynBovv
éva TOAD LIKPO HEPOC, SKALOAOYDVTAG TOPAAANAL €va TOAD HEYAAO TOGO, Yl TO

onoio Oa énpene va @oporoynovv modd meprocdtepo (Katoiog, 2008).

2.2.2.1 Eidn Yagpaktiov Etaprov kot Zémiope Mavpov Xprpatog og ‘Evvown

Owovopkc Awa@0opacg

To mopokdtem €0n VIEPAKTIOV ETAIPLOV AGY® TOV 1O0UTEPOTTO®V TOVG
YPNOLOTOLOVVTOL KATA T d1dPopa 6TAd0 EEMADLATOG BPOUIKOV ¥PLOTOG MG EVVOLa

g dpBopdg otic yopeg ™ Evponng, wg e&ng (Ale&iddn, 2000).

Eraupicc @avracuara

[Ipoxerton ywoo etapieg yio T1g omoieg 0V VIAPYEL KATOWL LOPPY] GVOTOONG,
KaToyopnong M onuocievong g €Toupitkng tovg popene. Ot etaupieg owTég
CLVOVTAOVTOL GE gUPACUOTA 1] POPTOTIKEG UE TNV WO1OTNTO TOV TOPOUANTTN 1 TPITOL
TPOCHTOV, TPOKELEVOL VO OTOKPLOTEL 1| TOLTOTNTO TOV TPOYUATIKOD ANTTI TOV

YPNUATOV. ZKOTOG TOV ETAUPIOV OVTAOV EIVAL O ATOGVOYETIGUOC TOV KEPOAOL®MV Ao

TNV TNy TOVC.
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Eroupicc Brrpiva

O etaipieg Prrpivag ocvvnbmg Exovv vouikn vadotaon Kol emdidoviol og
VOULLEG KOl TTOUPAVOUEG OPOCTNPLOTNTEG LE OKOTTO VO OToKpOLYOLV TIG TeEAevTaiec. Ot
dOpdoteg ouvNO®G Exovy AV amd pio TETOEG ETOPIEG KOl HETAPEPOVY ard TN Wia

oTNV GAAN TO TAPAVOLLOL YPTLLOTO [LE GKOTO T1) VOULOTOINGT) TV YPNUATOV.

Eraupicc Popiov

Av100 10V £1d0VG 01 ETAPIES £XOVV VOUIKT] TPOCOTIKOTNTA KOl TOPAUEVOVY GE
adpdvela KatafdAlovtag TapdAAnia KaOe ¥pdvo o amapoiT)To SIKOLOAOYNTIKG GTIC
apuddeg vanpeciec wote va cuveyicovv vo veiotaviot. Otav kémolog Oéher va
Eem\ovel Bpopuko ypnuo umopel va ypnoylomomost pion etoupeio paeov kabmg ot
etoupleg oWTEC VIApPYoLY Yo YPOVIDL KOl HAAOTO Yopig var Exovv emPopupiévo
10TOPIKO, EMOUEVEDS elvar 0UGKOAO va «Tpafnéovvy v mpocoy TV appddiov

apyOV.

[Mo mapdderypo KAmTO0g TOv £XEL GTNV KOTOYN TOL TEPLOVGLOKE GTOLYED TOL
0Tol0L TPOEPYOVTAL OO TAPAVOUES dPACTNPLOTNTES KO EMOUEVMG OEV UITOPEL VoL TaL
dwatoloynoet, cvvantel cOuPacn dovelov pe plo etoupeion paelov, e nuepounvio
davelov mpoyevéoTePN NG AOKTNONG TMV MEPLOVGLOKMV oToryeiwv. Ot gleyktucol
unyaviopoi dvokoia Ba vroylactovy Ko Bo amodeifovy v «koumivoy Kabhg M
etoupeia Ba Exer €rog 10pvoNG MOAMOTEPO OO TNV OMOKINGT TOV TEPLOVCIUKOV

oTotyelov Kot TV cuvayn Tov daveiov.

Eroupicc Zopayida

[Ipéxerton yio pio €ropeiocc mOLV GLOTAVETOL TOXLTATO, YOPIS Witepn
dvokoria, kaBdg omottel To TVMIKG £yypoeo cVOTAONG Kol TNV TOpovsic evog
Sknydpov. O dtkNnyopog AoV EYEL GTNV KOTOYN TOL TOAAES TETOOV £100VC £TOUpiEG,
ol omoieg aoKOLV JLAPOPES OPUCTNPLOTNTEG DGTE O EVOLUPEPOUEVOC Vo UTTOPEL Vol

emA£EEL anT TOL ToPLalel KOADTEPO OTIG AVAYKES TOV.

O dumyopog ektelel ypén dwxeplot Kot e£oc@aMleTor 1 avovopio Tov
TPAYUOTIKOD KoTtdyov TG etanpeiag. O evtomopdg Tov TPOyUATIKOV 1010KTATN Eivort
TOAD dVOKOAOG KaOMG OTIG 014popeg cLVAALAYES TOPOLGLALOVTIOL 1 EM®VLUIN TNG

eToupeiag ocepayidag Kot To Gvouo Tov SIKNyOpov, omoTe Umopel va Tpaypoatomotnfel
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€0KOAQ VOULLOTOINGT €600®V amd TaPAVOUES SpAcTNPLOTNTES.

2.3

2.3.1

Tpoémor pe toug Omoiovg 1 Awe@Bopd Mmopei va AVTIHETOAGTEL A6 TIG

Apyés e E.E.

Op01 Doporoywi) Awiknon oty E.E. pe Xxoné tqv Katamorépnon g
Dopodrtapuyg

Me 6KOTO TNV KATATOAEUNOT| THG POPOSUPVYNG TOV TOAMTAOV GE L0 KOWV®OVIHL

aALG Kou TNV dnuovpyio EEMAOUATOG HaOPOV YPNUOTOG HEC® TNG EVVOLNG TNG

OWKOVOLKNG dtapBopds, M KEOe TOAMTIKY 0pyN KOl EOIKOTEPO OTIS TEPUITACELS TOV

xopov ¢ Evpdnng, emyeipet va epappolet kot va avontucoet Ta okdiovba ctoryeio

¢ e&ng (Kdrtoog, 2008)

» Tnv exndévnon ovvnbog evdég EOBvikov Emyeipnoiokod Ilpoypdppotog

2.3.2

KotamoAéumong G  @opodla@uyne HE OCLYKEVIPOUEVES OPACELS Kot
HLETPNOLLOVG GTOYOVG

Tnv xoBiépwon tov Beopod tov Ewsayyeiéa Owovopikov Eykinuartog, o
omoiog €ivol avOTEPOS EIGAYYEMKOG AEITOVPYOS KOl EXEL KOTE TPOTEPULOTNTO
apHOOOTNTO GE OAOKANPN TN YOPO Vo OEVEPYEL TPOAVAKPITIKES TPAEELS
kaBdg kol vo emomtevel, va cuvtovilel kol va kaBodnyel 1n devépyela
OVOKPLTIKAOV TPAEEWV.

Tnv Ymopén opbng avadiapBpwong TV QOPOAOYIK®OV KOl EAEYKTIKMOV
VINPECIOV TOV ApY®dV KaONDS Kot TNV a&lOAGYNGT TOV TPOSHOTIKOV TOL.
Eniong va mapéyetar n SuvatdTTe COUYNEIGUOL TMV ATOLTHCEDV OPELETN
tov Anpociov, £vavilt TV OPEM®V TOL TPOS OVTO, O omoiog dvvatal v’
avtitayel oe kabe mepintwon Kotd v omoia TS Exel PePaia ypNUATIKT
aroitnon kotd Tov Anpociov, eKKOOOPIGUEVN KOU OTOOEKVOOUEVY] OO
TEAEGIOKN OKAGTIKY] amd@acn N and dnuocio €yypapo. O copymeiopds
mpoteiveTol e OMAMON TOL OPEETN Tov O VTOPAAAETOL GTN POPOAOYIKY|

apyn M omoia eivar apuoda yio Ty lomTpacn Tov xpEovg

Tpomog Avripetomong Ilepurtoceov Popodwo@uyng kot Eeaidpatog
Mavpov Xpnpatog pe Xepd Toktikov @oporoyikav EAréyyov otig
Emyeipiosig tov Xopov g Evponng

‘Evag amotedespoticog tpomog yia tic Owovopukés Apyég tov Kpdrtovg otig

yopeg ™S Evpdmng xabdg kot toug apuoddiovg OKOVOUKOVS VITOAANAOVS TV
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SPOPOV VANPECIAOV KOl TPOKEEVOL €KEIVOL VO €AEYEOLV OMOTEAEGUOTIKG TIC
EMYEPNGCELS Y10, TVXOV POPOSIOPLYN Kot EETALHO LOOPOV YPNUOTOG OTOTPETOVTOG
™V 01010 OIKOVOULKT dtopBopd, ivar 1 GEPA TOV TOKTIKOV QOPOAOYIK®V EAEYYWV

nov emttehovv oe avtéc (Kdrtolog, 2008).

[Tpwv yivel avoeopd ot CEPA TOV TOKTIKOV aVTOV EAEYY®V, Do Tpémel va
avapepfel TOC ®C QOPOAOYIKOC EAeyY0g Oempeital T0 GUVOAD TMV EAEYKTIKMV
EVEPYEI®V TOV gQappolovtol amd To appdole OPyava, TOLG EAEYKTEC UE OMMTEPO

oKomo T okOlovOo (AAeEdom, 2000) :

» Tn owrmiotwon s opodnNs epapuoyns twv olatdlewv TS POPOLOVIKNG
VopoOeoiog omo UEPOVS TV ETLYEIPNTEDY

» Ty dwamiotwon s vToLoANS TV TPOPAETOUEVWY INADTEDY Kol ETainBevans
TOV TEPLEYOUEVOD QVTMYV, O CYEGH TOVTO. UE TH OCUVOAILOKTIKY OpOoTHPLOTHTO
KO T0, OLKOVOULKC, OTOTEAETILOTO, OIS QVTE TPOKDTTOVY OO TO. TPOPAETOUEVO,
Kol THPOOUEVA. AoyloTika PifAio kou atoryeio. odu@mvo, ue Tis Olatdlels tov
K.B.2. ka1 g apyéc g Loyionikng emotiuns (E.1.A.2.)

»  Tov mpoadiopioio Twv PopoLOYIKWOY DTOYPEDTEWY THS EXLYEIPHONG
O1 poporoyikoi Ereyyot dlakpivovral emmAéov w¢ akorovbws (Kdtotog, 2008) :

» lpoinmrikog Eleyyo: Eivar o €leyyog exeivog o omoiog die&dyeton pe povadiko
okomd TNV OmicTOon €PapHoyng Tov datdaéewv tov Kddwka kot tnv
SmioTOoN TG EKTANPOGNS TV ANEMPOBECUOV POPOAOYIKADV VIOYPEDCEDV
g enyeipnong. Me tov mpoAnmTikd €heyyo, cvvinBmg eAéyyovtal mpdelg M
maparelyelg e Kabe emyeipnong ol omoieg avdyovtal 6Ty TPEYOLGSA YPT|ON,
yopic PePaing epoécov ovtd amouteitor  OMOC Yoo WOPASEYUA Ol
OICTOVPMCELS, O EAEYYOG KOTUYYEMMV KOl Aoutd oTolyelo Ko ywpig vo
amokieietoar o éleyyog mpaSewv M mapoAeiyewv mov Elafav ydpo oe

TPOYEVESTEPES (PN OELS.

2KomOG TOV TPOANTTIKOD EAEYYOL €IVl O AUECOG EVIOTICUOG TOV TAPUPACEDV
KkaBmg kot n dnuovpyio aicOnong 6Tove POPOAOYOVLEVOVS OTL VPICTOTOL OPKNG KO
AMOTELECUATIKOG  €AEYYOG, OOTE VO AEITOLPYEl OmMOTPEnTIKA oTn  Odmpadn

(QOPOLOYIK®OV TOPaPACEDV HEG® THG TPOANYNG.

Ilpoowprvog éleyyos: O TPoowPVOG (POPOLOYIKOS EAEYYOC Olevepyeitan
TPOKEWEVOD VO SomICTMOEL 1) EKTANP®OTN OPIGUEVOV POPOAOYIKMY VITOYPEDCEWDY
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KOL VO TPOGOOPLoTOVV KAOMDS Kot vo KataAloylisBodv ot Tuxdv S10popég pOpmV Tov

dgv KoTafANOnKay pe oxeTiky] MMA®OT ard TOVG VIOYPEOVG.

[Tpoxerton ONAaON Yoo LOPPN EAEYYOL 1) OOl EUTEPLEYEL OO TOL GTOLYEID TOV
TPOMTTIKOV €A&yyov. Me Tov éheyyo autd mopéyetor 1 ovvatdtnto vo, ekdobel
TPOoWPLVO POALO eAEYYOVL, YWPIG VO avapéveTal vo dtevepynBel Taktikdg EAeyyog, Yo

VO KOTOAOYIGTOVV 01 OPOL TOL OPEIAEL KATTOLL EMTLYEIPNON.

2KOTOG TOL TPOSMPIVOL EAEYYOL Y10 TIG EMXEPNOELS glval 1 Gueon glompaln
amd o0 dNUOGLO POP®V 01 omoiotl dev €xovv amodobel, peta&h TV omoiwv Kot Tov
opelopevov mocov PITA kot Tov Aomdv EOpwV, TEADOV N EIGEOPAOV Ol 0ToioL deV
éxovv mapaxkpatnBel N Egovv mapakpatnOel 1 empprpbel and TG emyepnoelg Katd
TNV TPAYHOTOTOINGCT TV GLUVOALAY®V TOVG HE TPITOVG €VTOG TOV TAOGIOV TNG
EMYEPMNUOTIKNG OPAoTG Kot AELTovpyiog Toug, yopic va £xovv amodobel oTic apuddieg
A.O.Y. kot og avtifeon pe Tig 10x00VcEG KABE QOPA OTAEELS TNG POPOAOYIKNG

vopobBeaiag.

Téhog Oa mpémer va avapepBel mwg o mpocwpivog Eleyyog mepropileTon Ldvo
ota PPAa Tov vmoOxpeov M G emyeipnone, dMMAadN o ereyktg kataAoyilel Tig
OLPOPES POP®V KOl 01 OTTOIEG OLOPOPEG TPOKVTTOVY OO TOVG OIKEIOVG AOYOPLAGHOVS

TOVG 0moiovg 1 emtyeipnon topérenye va omodmaoset (Iarkovpr, 2007).

- Ao Tikég Kvpooeig

To @OAO &eAéyyov Kot 1M TPAEN TPOGOOPIGUOV, €KOIdETAL YO0 TOV
@oporoyovuevo 0 omoiog €xel vmofdiiel ovokpiny ONAmon N mopEAElyE Vo
vToPdAiel OMMAwon Yoo TNV emyeipnon Tovg. Avagépovtag ovokpipn onimon dev
€VVOElTOL HOVO avTn otV omoia dev &xovv petapepOel opBd ta képdn TV Pipriov
TOV EMYEPNCE®Y, OAAL KOl o€ KOBe TEPIMT®OON TOL O POPOAOYIKOG EAEYYOG
KaTtaAoyilel omotadnmote dlapopd e Pdomn Ta evprpatd Tov, gite Ta Pipiia kpivovrot
avaxkpipn, eite kpivovtol avemoapky), €ite €MKpvi] omOTE GTNV TEAELTAIN LTI
nepinT®oN TPOSTIBEVTOL 01 AOYIGTIKES SLOPOPES GTNV POPOAOYI EIGOONIUOTOS Kot Ol

AOWEG O10POPEG OTIG AOUTEG POPOAOYIES.
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"E161 610 UAAO EAEYYOV KOTOYPAPOVTAL OVTA TOV ONAMGE O POPOAOYOVLEVOG,
AVTE TOV TPOGIOPLEE 0 EAEYYOC KOl GTNV GUVEYELD O POPOG TOV TPOKVTTEL Od TNV

dlapopd eEAEYYOL Kot ONAMOTG.

Extoég Opwg amd v dpopd KOPov OpoOv OV TPOKVATEL OmMd TOV
dtevepynBévta éleyyo emiParletor mpodcbetog POPOG gite WG mMposavENGN, TO VYOG
TOL 0moiov vmoAoyileTal MG TOCOGTO GVEL UNVO YL TO XPOVIKO OLAGTNUO.  TTOV
pecorafet amd v mpobeospio VIOPOANC TNG OMMAMONG KOl TNV MUEPOYPOVOLOYia
€K600MNG TOL OVTIoTOWYOL EVAAOL M TPAENG, &VO TO MOGOGTO TPOGUVENGNS
oLVOPTATOL OO TO OV oeopd dueon 1N €upeon @opoloyia, pHe LVYNAITEPES
TPOCAVENGELG OV UMV OTNV EUUECT] POpoAoYia KaBdG Kol av LVIApyEL avaKpPng
oNAwon M un vrofoAn MA®oNG pe VYNAOTEPEG TPOCAVENCELS avE UNRve. oTNV Un
vofoAr), Kot o puOulopeva oty oxetikn vouobesio (Ale€iadn, 2000).

AMN Poaocikn Kotyopio SOKNTIKOV KLUPAGEDV YO, (POPOSOPLYN OTIG
EMEPNOELS amoteAovv Tta mpdotipa. Etor vmbpyer 10 yeviKdO TPOSTYO TOL
eMPAAAETOL GE EMYEPNOELG ETL LT THPNONG VITOYPEDCEMY YEVIKE TTOV ATOPPEOVY AUTTO
Vv Keipevn goporoyikn vopobesio, epocov dev mpoPAénetar 1 emPoir tpodcOetov
@OPOL 1| OV TPOKLITEL TOGO POPOL Yl kaTooAr|. To TpdoTIHo VT KupaiveTal amd
exotov déka entd (117) svpd péypt xiha exatov gfdounvra (1170) evpd, Katd v

Kkpion g eoporoyikng apyns (Evporaikn Exttponr, 2014).

- Howwég Kvparoerg

Otav and tov €Aeyy0 OOMOTOVETOL OATPOUEN CLYKEKPIUEVMOV POPOAOYIKDV
napofdcewv mov YopakTNPiloviol MG adIKHUATO POPOOIoPVYNS Kol CETADIUO HODPOD
xprpatog, TPOPAETETOL 1 EMPOAT TOWIKOV KUPOGE®V KATO TOV dPACTOV Kol TOV
KOTA TEPITTMOY QLTOLPYDOV KOl GLUVEPY®V Omd TO OPUOd TOWIKE OKOGTN P,

VOTEPO ATTO UNVLTIPLOL OVOPOPA TOV APUOOIOV EAEYKTIKDOV OpYDV.

Tétown  adikNUOTO EOPOSIAPLYNG €lvarl OTaV O S10PLYOV EOPOS Omd Un
vrofoAn 1 avakpiPn ONA®oT 6TV EOPOAOYid EIG0ONUATOC KABMS Kot 1 un omddoon
N N avaxkpPng amdéooon oto Anuodcio tov G.ILA., Kot TV AO®V EUUESOV POPMV,

€POGOV TO TPOG ATOO0GT TOGO TOV KT TEPITTMAT KHPLOV POPOL, TEAOVG 1] EICPOPAS
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N 10 mocd tov DILA. mOL CLUYNEICTNKE 1 EMOTPAPNKE 1 OeV ATOdOONKE,

vrepPaivel og etota fdomn To 06 TV TPLOV YAV (3.000) gvpd.

2.3.3 IIpotewvopeveg AVGELS Y0 TNV AVTIHETOTION TS Ao @Oopdc
2.3.3.1 Zoppaon Hvopévov EOvaov

H obppfaon tov Hvouévov EBvov yuoo ™ Owgbopd omotelel v mo
npdoeatn o1ebvn mpoomdbela. Avt t€0nke mpog vroypagn o 2003 ko tébnke oe
o0 10 2005. Na onpeiwbet 0t €xet vroypagei paiiota ko amd v E.E. Ocwpeiton
TO TAEOV €VPY — ATO ATOWYT AVTIKEWUEVOL — Kot PLAAS0E0 O1eBvEG vopukd epyaleio.
[TpoPAémer tpelg kevIpikovg a&oveg dpdong (tnv TpoAnyn — kepdiaio 11, mv mwowwm
kotaotod] — kepdiowo III xou ™ Oiebvl ovvepyoasia — keediaio IV), mov

aAAnAocvuminpovovror peta&d toug (I'aiovpn, 2007).

e 0Tt agopd TV avTiAnyn ¢ S10pBopdc HEGH TLTOTOWCEMG USIKNUATMV
OV PEPOVTOL OTL ATOTEAOVV EKONAMGELS TNG, UITOPEL Vo OOMICTMOCEL KAVEIS KO £00

dvo onpavtikd otovyeio:

[Ipwro, v vrépPaon g tavtiong g dwebopdc pe 1 dwpodokio. 6To
ONUOGLO TOUEN, POV 1 TOWVIKOTOINGoT 0POopd, TEPO amd TNV KAOGIKN dwpodokio
(pBpa 15-16) ko v vreaipeon 1 GAANG LOPENG COETEPIGUO OMNUOCLOG TEPLOVGIOG
(apBpo 17), v eumopevpatomoinon emppong (apbpo 18), v katdypnon
Aertovpyiov M Béong (apBpo 19), tov mapdvopo mrovtiopd (dpbpo 20) kabdg kot
pdcelg EemAdpatog Tpoioviav dtaphopds (dpBpo 23) 1 amdkpovyng avtg (dpbpo 24)

N TapeUmdOIoNG TNG AstTOVPYiaG TNG SIKAOGHVNG GE GYETIKES LITOBETELS, Ko

Agbtepo, TNV TPoSTABELX Y10, OAMOTIKN AVTILETMOMIOT TG 0WPOJOKIaG KoL TNG
vreEaipeong N AGAANG HOPPNG GPETEPIGUOD TTEPLOVGING, ONA. TOGO 6TO OMUOGLO OGO

Kot 67OV 1010TIKO Topéa (dpbpa 21-22).

TéNog, yapaktnploTikd €ivor OTL 1 VTOYPEWTIKY Yl TOL KPATN OmOATNON ©C
TPOG TNV TOWVIKOTOINGT TNG EVEPYNTIKNG 0mPOdoKing 6TOV aAlodamd dNpdcto Topéa
(Onuocinv Aettovpydv, 0ALOdATMV BOVAELTAOV, AEITOVPYDOV JEBVAOV 0PYUVIGU®V Kot
UEA®V KOWVOPBOVAEVTIKMV GUVEAEDGEWV O1EBVMOV OPYOVIGLMV) GLUVOEETAL TAVTO LLE TV

TéAeoT NG TPAENG AvaPOPIKA [E S1EBVELG EMYEIPNUATIKEG CUVAALYEC.
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‘Etol, og oyéon pe ™ oduPacn tov Zvppoviiov ¢ Evpdnng mapatnpeiton
ot eved 1 ovpupaon tov OHE gpoavifetor apyikd wg éva gpyaieio pe moAd mo gvpo
OVTIKEILEVO MG TPOG TNV GNUATOOOTNON TOV ENL LEPOVS AGTKNUATMV TOV EVIAGGOVTOL
VIO TNV EMKEPOADD TOV AdKNUATOV JpHopds, amd Amoyrn EVIAGEMG TNG
€100YOUEVNG TIOWVIKNG KATOGTOANG NG dopOopdg 1 TpayloTikOTNTO S0PEPEL Kot 1
eupOTNTO OTIG TOUES YiveTal SLVNTIKT, KOODS cLuVodevETAL amd TEPIOMPLO EMAOYNG
Yo ToL KpAtn mov Bo TV vIToYpAYouV MG TPOg TV LIOBETNON TV TPOPAETOUEVOV GE
OLTHV TOWIK®V KOTOOTOATIKOV UETPOV, HECH NG €vpelag dvvatdtTog Yo

OlTOTOOT EMPLAAEEMV.

[MapdAinia, n coppacn tov OHE, ce avtifeon pe avtv tov Zvpfoviiov g
Evpomng, opilel yevikd v vIOYPE®TIKY] EMEKTOGN TNG MOWIKOMOINONG OGTOV
aAlodomd Omuodcto topéa otnv (evepynrtikn)) Owpodokio ce oyéon pe Oebveic
EMYEPNUOTIKEG CUVOAAAYEG, TPOPAAAOVTOG €TOL TO €VOLNPEPOV TNG KLPIMG Yo
SEOANEN TOV KOvOVOV TOV deBvoDg 01KOVOUIKOD Toyvidlod Kot Oyl TOGO Yol TNV
TPOoTUGio TNG ONUOGLOGC VIINPESING EEVAOV KPOTOV MG aAL0dToL evvopov ayabov. H

cupPacn avt Kupodnke and v EALGSa pe to v. 3666/2008.

2.3.3.2 OpBég Doporoywkos "Ereyyog otig Emyeipiocels yw Evoooprikég
Yvvorhayés pe XKoo tnv Amo@uyn Awe@Bopag

Amotelel yeyovog g kGbe emyeipnomn, oIV TPOSTAOELN LEYIGTOMOINONG TOV
KEPODV NG, EMOIMKEL -£& OPIGLOV- VO, AVENGEL TOL £6000L KO VO LELDGEL TIG OOTAVEG
g (Movotdkng, 2009). Metald tov domavdv Tov EMOIMKEL VO, LEWMCEL ivor Kot
VT TOV POPOAOYIKOV TG Papdv (tax burden). v koAvTtepN meEPinT®ON, OVTO
yivetar pe KotdAAnAo @oporoyikd oyedopd (tax planning) mov odnyel oty
EKUETAAAEVON OAWV TOV dVVOTOTHTOV Yo Popoamopvyn (tax avoidance). Opwc, 610
Babud mov g emTpémeTal - AMO TIG MEPIOTAGEIS KOl TOV EAEYKTIKO pnyovioud - M

EMYEIPN O, KATA KOVOVa, POPOIOPEVYEL.

[Tpoxeévonv mepi opiAwv, 0 POPOAOYIKOG CYESIOCUOS OEV OTOCKOMEL GTNV
glayrotomoinon TV QoporoyIk®V Papmdv oe emimedo etoupiog, oAAG oe emimedo
opidov. Ot dvvatotnteg emTvyiog ovToH TOV GTOHYOL AVEAVOVTOL GE GYECT UE TIS
SVVATOTNTEG TOV LIAPYOLV OTOV 1 EMLXEIPNOT Opa LEPOVOUEVD, OTaV ONAadT dev
avikel og kdmolo opro. Otav pdiiota o Opdog etvar moAvebvikdg, ot SuvatOTNTES
pelwong Tov eoporoykol PApovg eivat akOuN TEPICCOTEPES, EVA 01 SUVATOTNTEG TOV
D®oporoyikev Apywv (Tax Authorities) va avtipetonicovy to TpoOPANUa givor akoun

mo mepropopéveg (Govvra, 2014).
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Emopévog, o Omhog - &£ opwopod - emOIOKEL TN “‘petagopd”’  TmV
QOPOLOYNTEDV KEPOMV TOL GTN YMPO N OTIS YDPES LE TOV UIKPOTEPO POPOAOYIKO
OUVTEAESTN] M OKOUO KOL OE YOPEC MOV OV £YOVV YOUNAODS OVOUACTIKOVG
GUVTEAEGTEG, OUMG TOPEXOVY OEAENOTIKA POPOAOYIKA KivnTpa (tax incentive plans),
mov Poocifovior o610 péyebog TOV  QOPOAOYNTE®MV KEPOMV, Yoo TN OlEVEPYELD
EMEVOVCEMY, YEYOVOC TOL 00MNYel ©€ YOUUNAOTEPOVS TPAYUOTIKOVS GULVIEAEGTES

(effective rates) (Tepldxov, 2014).

Avrtictoryo Aoumov, Ba Adyape mTwg vIAPYEL TAVTO 1] SVVATOTNTO TOL KEPON VOl
oonynBovv oe kdamoro Doporoywkd Ilapddesico (Tax Heaven) kor vo amogvyovv
tedelmg N oxedov Tedeimwg ™ Qoporoynom, mpog (nuion AWMV TV EUTAEKOUEVOV
D®oporoyikmdv Apyadv. Na yoti - Kdmoleg PopeEg - o1 YdPES, TOGO TNG TILOAOYOVCHG,
0G0 KOl TNG TILOAOYOVUEVNG EMLYEIPNONG, EVOLLPEPOVTAL OO KOVOD VO UTEL Koo
TAEN 6N cVUTEPLPOPA TV ToAVEDVIKGOVY opidmv (United Nations Practical Manual on

Transfer Pricing for Developing Countries, 2013).

Youmepacpatikd  Aowmdv, 0Oco Oa  veictavror  mwoAveOvikoi  Optot

(multinational groups) ka1 tavtoypova Oa vadpyet (Teplaxov, 2014):

» A0(QOpoTOinNeN GTOVG GLVIEAECTEG (POPOAOYNONG TOV KEPIMDV MOV 15YHOVV

OTIG O18POPES YDPES, N KATOL0 GALO -1GOSVVOALOV OTOTEAECUOTOG- KOOEGTMG

OlpPopoToinoNG TG TEMKNG POPOAOYIKNG EMPApLVONG

» To mpoPinuo Ba veictatal, énwg Oo veioTatal Kot 1 avaykn Yo Oecpiky
BopdKion Kol EAEYKTIKY] OVTIUETOTICY] TOV EVOOOMAIK®OV TLLOAOYNCEWDV

(transfer pricing).

To PBaocikd epdTUA OO TOV OTOPPEEL OO TOL TAPATAV®, VoL 0 TPOTOG Ko
TO0 OGS “UETAPEPOVTOL TAL KEPOT A0 YDPO GE YOPO. XNUEIOVETOL AOOV TG 1M
TEYVIKN €lval YVOOTH aKOUN KOU GTOVG U] HONMUEVOVS, WE TNV LIEPTILOAGYNOT 1
VIOTILOAOYNOT ayafdV, LINPESLOY Kol SIKAIOUATOV, KOODS Kol TNV - TEPAV TOL
O€0VTOC - EMPPIYN YEVIKOV 1 KOOV damavav and etopio o etarpio (Movotdakng,
2009). Avopépetar Aomdv 1 OlEVEPYEID TOV TYLMV YO TIC GYETIKEG EVOOOLUAIKES

ouvolhayég kat oprobeteitan otig e&ng apyés (Povvra, 2014):

& X1 Doporoyikég ApyEg TG YMPOC TOL lvar eykatesTnuéVN 1 BuyaTpiky, o
vrokoTdoTnUe N N KowompoSio mov  ayopdlel To evomdpato  oyodd
(epmopedpato | whyla), dEXETAL TIG VANPEGIEG, YPNOLOTOIEL dkaldpaTO M

Oéxetal - €€ eMUePIGUOL - domdves (KupimG SOKNTIKES) amd GAAES VOUIKEG
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OVTOTNTEC TOL OVAKOLV OTOV 1010 OUIAO  oGLUEEPOVI®OV Kol  glval

EYKOTECTNUEVEG EKTOC TNG YDPOG TOL EIVaL EYKATESTNLEVN 1] 1010

& ZTG PoporoYIKEG ApYEG NG YOPOG TOL Elvol E€YKOTEGTNUEVI 1 VOUIKN
ovTOTNTO TTOL TOLAL (Evomuata ayadd 1 Vanpeciec), eKpucOmveL dikompoTo

N empepiletl dambveg
¢ Tn Noupwkn Ovidotra mov TovAd, ekpucaverl 1 empepilet (n “ Tywoloyovoa™)

s Tn Ouyatpikn, to Yrokatdotuo 1 thv Kowonpa&ia mov ayopdlel, pobmvet,

oéyeTan £€00a amd emueptopno (m “ Twoloyoduevn™)

o 11 cvvoAhayéc ovtég OUMG, LTTAPYOLV KOl KOVOVIGLOL Kol GYETKOL
Kavoviopol mov Tig dtémovy 6mws (EAAnvikn Anuokpatio, Ymovpyeio Okovopukamv,

2012):

v O1 Odnyisc o0 O0XA mpoc nic Iolvebvikéc Emyeipnoeic (Multinational

Enterprises MNEs) & tic @opoloyixéc Apyéc yia. Evooourikéc Twoloynoeic.

<

2xomog twv Odnydv eivar to dikoo “poipacpa” Twv EOpwV €1G00MUATOG
UETOED TV dV0 GUVOAAUCCOUEVOV EMYEPNCEMV, TPAYLO TOV CMUAIVEL Kol
petald twv 600 Poporoyik®dV Apy®dV TOV YOPAOV OV £ivVaLl EYKOTEGTNUEVEG N
“ Tworoyovoa” kot n “ Tyworoyovpevn”. Xpvoog Kavovag towv Odnyudv tov

(13

OOZA eivon m mpnon “ lowv amootdoewv” (arm’s length), dnAaon n
YPNOOTOINGT  TW®OV - Y. EVOOOMAIKES TIWOAOYNOE - mov  Oa
YPNCLOTOOVVTOV Kol HETOED TPITOV, GE OVAAOYEG EUTOPIKES GLVONKES Kot

TEPLOTAGELC.

v O1 "XvuBdosic mepi Amopuync Aiwinc Popoloyioc” mov toydv éxovy vroypapel

UeTald TV 000 evoropepouevawy ywpwy. Ot cOUPAGES aVTEG EMITPEMOVY TNV

amevbeiog - peToEL TV DoporoyiK®V Apydv - emiKowwvio, yopic ™

UECOAGPNON TWV SIMAOUATIKAOV VINPECIAOV.

v Eoydtmg £xst mpokbyel kot GAlo puvBuiotikd keipevo, mpoOkertar yio 1o
YNowpo Tov XupPovAiiov kot tov Avtimpoconov twv Kufepvioewv tov
Kpatov Mekov g Evpomaiking 'Eveoong, mov oaeopd £€vo  KddKa
Agovtoloyiog pe Bépo v TeKUNpiwon GYETIKA LE TOV KOOOPIOUO TOV TIU®V

petafifaong towv ocvvoedepuévav emyelpnoewv otV Evpordaiky ‘Evoon
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(TTM). Z1oyog tov Kmddwo Agovroroyiog eivor va eEoceoaricel 0Tl Ot
CUVOAAOYEG HETAED TV  EMYEIPNOEOV TOV  KPOTOV pHehdv Oev  Oa
emPBopvvovtol pe TETOW SOIKNTIKGE KOOI mov Ba KAvouv Tovg OPOLG
gumopiov “Aydtepo €vvoikoOg omd avtohE 7OV 1oYLOVY Yl TS 101EG
oLVOALaYEG OTav dtedyovior PeTald cLVOESEUEVOV ETXEIPGE®V TOL 110V

KPATOLG HEAOVGS”.

2.3.3.3 H 'Evvowe kov m Eppnveio — Xoapokmnprotikd tov Evdoopiikov
Yovorlayov pe Xxkomwod ™qv Meioon tov @awvopevov tg Okovopukig

Aw@0opdg

210 mhoicto pag opOng ko dptiag Doporoykng Atoiknong, éva and ta
Bacwotepa onueia yia T1g Sacvvdedepéves entyelpnoelg otnv Evpmmn kot pe oxomod
v ueimon g owovokng dtapBopds, eitvatl To 4Tt TPOKHTTOLV VIOYPEMGELS TOGO
OYETIKA UE TIG EVOOOUIMKEG GLUVAALAYEG OGO Kal pE TNV LTOKEPaAaoddTnon - thin

capitalization (Movotdakng, 2009).

Ot Evéoophikég Zuvarrayég Aoudv, ovoQEPOVIOL GTO (POPOAOYIKO —
owovokd miaiclo mov oplofeteitarl kot cvvapo oyetiCovior Gpesa e TO VOULKE
TPOCMOTA 1| VOLUKEG OVTOTNTES OTOV TPAYLLOTOTOLOVV GUVOAAAYES, Lia 1| TEPLOCOTEPEG,
Otelvelg M/kal eyydpleg, Pe OWKOVOUIKOVG 1| EUTOPIKOVS OPOLG SLOPOPETIKOVS atd
eketvoug mov Ba ioyvav peta&d un ocovvoedepévav TpocOTV  (aveSdptnTomv
EMYEPNGEDV) 1| LETAED GUVIESEUEVMV TPOCAOTMV Kol TPIT®MV, OTOOTOTE KEPIN TAL
omoia ywpig Tovg dpovg avtovg Ba giyov mpaypotorombel and 10 VOpIKO TPOCHOTO 1|
VOLUKT] OVTOTNTO, OAAG TEMKA OV TPOryLOTOTOM|ONKOY AOY® TOV S10POPETIKAOV 0PV
(apyn towv arootdoemv) Kot meplapupdvoviol ot KEPON TOL VOUKOD TPOGMTOV 1
NG VOUUKNG OVTOTNTOS HOVOV 6TO BaBpd TOV dEV LEUOVOLV TO TOGO TOL KATAPANTEOD

@opov (Movotakng, 2009).

2.3.3.4 OpO1 MegBodoroyio ko Eion Ipoeykpicewv Evooopitik®v Xovorilaydv

pe Xxond v Meiomon tov @arvopévov g Owkovopkng Awag0opdg

O Zvpoeovieg Tlpokabopiopuévov Tyoroynoewv (ZILT.) 1 6nwg S1ebvag
ovopdlovton Advanced Pricing Agreement givor ocvpeovieg petagd evog 1M
TMEPLGGOTEPMY TPOCHOT®V (ETYEPNCE®Y) KOl Hiag 1N TePocoTEPOV DOPOLOYIKOV
Avownoenv (Teplakov, 2014). Me avtég kabopiletor n néBodog kat cepd Kprtnpimv
Y. Tov mpocdlopiopd g afiag, oOUe®VE He TNV apyn] TOV GOV OTOCTAGEWYV,

UEALOVTIKADV SLOGLVOPLOK®V GUVOALAY®DV HETAED GLVOEIEUEVOV TPOCHOTMV KO LE

38



oKOTd TNV HEIOT) TNG OIKOVOUIKNG dtapBopdg.

2mv Evponn, yia va gival cOvvopes e To €6mTEPIKO dikato, Exovv AdPet
popen amo@dcemv TPoLykpong ueBodoroyiog eVOOOMAIKNG TioAdynons. Ta
TOPOTAVE® 10YVOVV KOl Y1oL GUVOAAAYEG HeTAlD eyydplog emyeipnong Kot Uoviung
€YKOTAGTAONG TNG OTNV OAAOSOm KOOMG Kot Yo, cUVOAAAYEG HETAld UOVIHL®V
EYKOTAOTAGE®MV OALOSATMV EMYEPNGE®Y oTNV EALASO Kol TOV KEVIPIKOV TOVG 1)

ovvoedepéEvaV pe avtd Tpocodnwv (Govvta, 2014).

Ot ovuEMViEG OVTEC TAPEYOVY AGPAAELN TOGO OTIC EMLXEPNCEIS OGO KOl OTIG
(QPOPOLOYIKES OLOIKNOELS KO OTOPEVYOVTAL LAKPOYPOVIEG Kol KOGTOPOPES SIKOGTIKES
dwpdyes. Mmopel vo a@opodv 10 GHVOAO T®V  JOCLVOPLOKDV  GUVOIAAXYDV
emyelpnong N HEPOS VT®V ALY cLVIOME EMOIOKOVTAL Yi0 GVVOETEC GUVOAAAYEC KO
oyt Yo amAéc. Emiong ioybouv yio cuykekpiévo ¥povikd d1doTniae Kot PLe GKOTO TNV

LEL®OT] TNG OKOVOUIKNG O1apBopdc.

AvoeepdeVOL GYETIKA AOTOV Kot PACEL TV TOPUTAVED GTO €101 TPOEYKPIONG
pebodoroyiag EVOOOUMK®Y TIHOAOYNGEWY, B Aéyaple TG Ta €101 AVTA aVOEEPOVTOL
n Movouepng xor 1 Awpepng — IHoivpepng pébodoc. H Movopepng MebBodoroyia
agopd pio nuedamn entyeipnomn N LOVIUN €YKATACTOCT 0AAOOATNG EMLyEipnoNG oTNV
EAGda ko tic EAAnvikég Doporoywéc apyéc (EAAnvikr, Anpoxpartia, Ymovpyeio
Owovopkmv, 2012).

[Mopéyer acpdielnr pOvo yio TV EAMVIKY| emiyeipnom, dev eEac@oiilel to
AVTIGUUPOAAOEVO GUVIESEUEVO TTPOGMTO KOl OEV EYYLATOL TV OTOPLYN TNG SUTANG
QOpPOAOYIOG O10TL dEV OECUEVEL TIG POPOAOYIKEG OPYES YWPOV OTIS OToieg ivar
EYKATECTNUEVES Ol OVTIGLUPOAAOUEVOL. XVVIoTATOL HOVO OE TEPIMTOON TOL O
aVTIGVUPOAAOEVOG TNG EAANVIKTG EMLYEIPNONG EIVOL EYKATEGTNUEVOS GE YDPO LE TNV

omoia dev veictatal cvpPfacT aroPLyNg SmAng oporoyiag (Godvta, 2014).

H Awepng 11 Tlolvuepng MeBodoroyia apopd pio muedony| emyeipnon 1
poviun eykotdotoon oAlodamng emyeipnong otnv EAAGda, éva 1] mepiocoOTEpQ
GLVOESEUEVA LLE QTN TPOCHOTO GTNV dAlodam pe Tig EAnvikég @oporoyucés Apyés
kot T Doporoyikés Apyés TV YOPAOV OTIG omoieg &ivor eykoTesTnUéEVO TO
ouvdedepévo pocomo (EAAnvikn Anpoxpoartia, Ymovpysio Owovopkov, 2012).
Amopaitntn TpoimdOeon n VIOPEN HE TIG YDPEG AVTEC GLUPACEMY ATOPLYNG OUTANG
@oporoyiog.

39



Ot dwmpaypoatedoelg peta&h TV POPOLOYIK®V apydVv dedyovtal PAGEL TOV
apBpov 25 tov Ipdtuvmov XvpuPdoemv tov OOZA O6mwg ovtd £xel evompatwbel og
kéBe ocOuPfaon amoevyng Swmhng @oporoyiog (EAAnvik Anuokpartio, Ymovpyeio
Owovoutkmv, 2012).

2.3.3.5 Nopké IMhaioro mov Ioyver oty E.E. yio Tig Evooopiikéc Tovairayég

H mpoéykpion pebodoroyiag evooouMknG TIHOAGYNONG TPOPAETETOL GTNV
Evpomm and tic d1atdéelc oyetikov dpbpov. ‘Ommg yopokTnploTIKE avopEPETUL GTO
Nopo, cvvdedepéva TPOGHOTA, UOVILEG EYKATUCTAGELS OALOOAMNG EMYEIpNONG GTNV
Evponn, vy ti¢ cuvorhayéc Toug pe 1o Kevipikd, kabdg Kot pe ta cuvdedepéva
TPOGMOTO, TOL KEVIPIKOD TOLG GTNV 0AAOSAMY], KOONDS Kot LOVIIES EYKATOCTAGELS TTOV
dwtnpet oV aArodamn entyeipnon duvavrtal vo vroBdiovy otov I'evikd I'pappotéa
aitnon mpoéykpong ¢ pebodoroylag vy TNV TIWOAGYNOT] GULYKEKPUEVMV
UEALOVTIKADV S10.GVVOPLOK®OV GUVOALAYDV TOVG e ouvdedepéva mpdowma. (Teplakov,

2014).

2OpQovo. [E TO VOUO €MIOMG KOU UE OKOMO TNV UEION TNG OWKOVOUIKNG
oweBopds otmv Evpomn, oavtikeigevo G TPOEYKPIONG NG  TPONYOVUEVNS
TOPAYPAPOV amOTEAEL TO EVOEDEIYUEVO GUVOAO KPLITNPI®V TOL YPNGUYLOTOIOVVTOL Y10
TOV KOOOPIGUO TOV TIUOV EVOOOMAIKOV GULVOAAOYDOV KOTE TN OldpKeld L0G

GLYKEKPLUEVNG YPOVIKNG TTEPLOSOV.

Ta kpufpa avtd mepthappdvovv kvpimg tn ypnooroovpevn péBodo
tekunpioong, to otoyeion GUYKPIONG 1 OVOPOPAS KOl TIS GYETIKEG TPOCUPUOYEG,
KaOMG Kol TIG KPIoEG TAPAOOYES Yo TIG UEAAOVTIKEG cLuVONKEG. AVTIKEIUEVO TNG
Tpodykpiong umopel emiong vo amoteléoet kot kiBe dALo eEgdikevpévo (e TOL

aPOPA TNV TYHOAOYNGN TOV GUVOAALY®DV LE GLUVOEOEUEVA TTPOCMTAL.

Inuetdveton emiong Pacer vopoloyiog mwG Ol THES TMOV  EVOOOLUAIKDV
GUVOAAAYDV TNG EMLYEIPNONG, TIC OTOIES APOPA 1 ATOPACT) TPOLYKPIoNG, BempovvTat
OtL dgv Opépovv amd avtég mov Ba eiyov cvpeovndel peta&d aveEdptnTov
TPOCHTWV, £POCOV TNPOVLVTAL T opllopeva otV omdeacn avthy. O eoporoykdS
EAEYYOG TV GLVOAAOY®V, Ol OTOIEC OMOTEAOVV OVTIKEILEVO TNG TPOEYKPIONG,
neplopiletan oy emaAnBevon, o1t PNOnkav To oplopeva otnv  amd@aom
Tpodykpiong Kot 0tl e€akoAovBohv va 16x0oVV 01 TaPAdOYES, Ol TEPIGTAGELS KOl Ol

6pot 611 omoiec oty Pacioke (Povvra, 2014).
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Téhog, TEPAV TOV VIOYPEDCE®V THPNONG Kot SPVAAENG GTOLYEI®V TOL
emPdrlovion omd GAAeG OWTAEES NG oyvovoag vopobesiog, m  emyyeipnon
VITOYPEOVTAL VO OLOLPVAAGGEL TOL GTOLYEID TEKUNPIOONG TOL APOPOVV TNV ATOPUCT
TPOEYKPLONG Y10 TO YPOVIKO OAGTNA Y10l TO OTTO10 LPICTATOL VITOYPEMOT SLUPVAAENG
BPMov kot otoyeiov Kabe @oporoywoly €Tovg TO Omoio aPOoPA 1 OTOPOCM

TPOEYKPLONG.

Onwg €xel avoaeepbel ko mponyovuévmg amoterel Aomdv yeyovog, Twg Kabe
enyeipnon oty Evpdnn kot pe okomd v Peiwon g okovoukng dtaupbopdc, otnv
TPOOTADELD. LLEYIGTOTTOINGNG TOV KEPOMV TNG, EMOIOKEL — €& OPIGUOV- VO AVENCEL TO
€0004 ka1 va petwoet Tig dandveg g (Movotdakng, 2009). Meta&d tov domavdv Tov

EMOIOKEL VO LELDGEL VO Kat 0VTN TOV OpoLoYIK®V NG Papdv (tax burben).

2y mEPInTMon  OpA®V, 0 (QOPOAOYIKOS GYedoUOS OeV OMOOKOTEL GTNV
elayloToToiNoT TOV QOPOAOYIKOV Papmdv og eminedo etoupiog, oAAG GLVOAIKA GE
eninedo opirov. Ot duvatdnTeS EmTLYiAG CVTOV TOV GTOXOL AVEAVOVTAL GE GYEOT e
TIG SVVATOTNTES OV VTAPYOLV OTAV Mo EMXElpNon dpa amd POV NG Kot Ogv
vrdyetar o€ kAamolo Opro. Ewdwotepa edv o Ouhog eivor moiveBvikdg, ot
duvatodtTeg pelwong Tov eoporoyikov Bdpovg avEdvoviat, eved mepropilovrar ot

duvatodTTES TV POPOAOYIKOV APY®OV VA OVTILETOTIGOVY TO TPOPANLLAL.

Emdubketon cuvendg amd T1g etoupieg ovTé 1 “UETAPOPE” TV POPOAOYNTEDV
KEPODV TOVG OTN YOPO 1 OTIS YDPEG KE TOV WKPOTEPO POPOAOYIKO GULVIEAECTN.
AkOUN 6TOYEHOLV KOl GE YDPES TOL OEV £YOVV YOAUNAOVS OVOUOGTIKOVG GUVTEAEGTEG,

pe eEaPETIKG OL®S POoporoYLKd KivnTpa.

Kot otic 0vo meputtdrcelg evromileron  mhoavotro ta KEPSN VO OIToPVYOVV
telelwg M oxedovV TeEAEl®G TN POpoAdYNoN, TPog (NUIG OA®V TO®V EUTAEKOUEVOV
Doporoywmv Apydv. Eivar edd mov mpokdmTel 1 avaykn Aowmdv 1660 g e&evpeong
eVOg OPOLOYIKOV «Ttapadeicov» 0G0 Kot 1 €£€VPECT] AVTAOV TTOV Bol TPOCPEPOLV

TETO10V €100VG POPOAOYIKOVG TAPASEITOVG.

Ot dwrtdEelg 1o Nouwv omv Evpomn mov  agopodv TNV avIETOTION
VIEPTILOAOYNCEDV — VTOTILOAOYNGEMY GE GLVOLACUO LE TIG KATELBVVTINPLEG 0dNYieg
tov OOXZA, amortovv kabopn Kol OAOKANP®UEVN TEKUNPIOOT), TPOKEWEVOL 1)

enmyeipnon va punv extedetl o€ oPapoc KIvdHVOUG CNUOVTIKOV TPOCTILMV.
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Ot emyelpnoelg avutéc VIToXPEOVVIOL Vo TNPOLV Yol TO OLKOVOLIKG £Tr (AKELO
tekunpioons. O eakeAog TeKUMPiOoNG TEPIAAUPAVEL TANPOPOPIES GYETIKA UE TNV
AELTOVPYIKN TOLTOTNTA TNG EMYEIPNONG, ONTMOC TOV OUILO GTOV OTOl0 OVNKEL, TIG
Aertovpyieg mov emtelel Ko ToOvg KvoHvoug Tov avalapuPavel KaBdg Kot KaTtdahoyo pe
TIG €EVOOOUIMKEG GUVOAAAYEC TPOG TEKUNPIMON Ol OTOIEG TPOYUATOTOLOVVTOL EVTOG
NG OWKEING SLYEPIOTIKNG TEPLOOOV Kot  cOVIOUN TEeEPLlypoaer] TG HeBOdoV

tekunpioong mov pappdletat.

O @dkeloc tekunpioong mpeiton oty emyeipnon Kou tibetonr otnv dudbeon g
OPUOSLOG EAEYKTIKNG apYNG 0T TAIoLo EAEYYOL EVTOG EDAOYOV XPOVOL O OTOT0G dEV

umopel va vrepPaiver tig 30 pépec.

Av16 Kabopileton kot amd TV oyeTIKn vopobesio n omoio avagEpel OTL «Ot NUESUTES
EMYEPNCELS TOL GLVOELOVTOL e GAAN emyeipnon katd v €vvoll TG mop.2 TOv
apBpov 39 tov v.2238, vmoypeovvTal Vo THPOVV Y10 TO OIKOVOMKO €T0G  (AKEAO

TEKUNPIOONG TIUDV TOV EVOOOMAK®OV GUVOAALY®DV TOVC.

24  To Nopwké Kabotdg 5 E@appoynic tov Opov Etarpucig Avoxkvofépvnong
ommv Evponn pe Xkoné v Meioon Dawvopéiveov Owkovopikilg

Aw@Oopag

2.4.1 H’Evvowr ko 0 Opopog s Etapiknig Awaxvfépvnong otig Emyeipioseig

oty Evponn

®a pnopovoape va movpe 01t Etaipikn AtokvBépvnon eivor 1o GOvoro twv
Kavovov mov Ppickovv epappoyn otig etapieg kot pvOuilovv v Asttovpyia tov

O101KNTIKOY GLUPBOVAOV GE GYECT LE TOVG IOIOKTNTES TMV ETALPLODV.

Evtog tov mloiciov g eTaupikng dtakvBEpynong, to factkd TpoPAnua tov
EVIOAEQ- EVTOAOOOYOL umopel va emAvBel Ko yevikdtepa va tpooeyyiohel péoa amod
10 ocbomuo TG ocvykekpluévng évvolog (Bhagat, Bolton, 2008). Mg amhd dnlodn
Aoy, pmopel va avoeepbel o TpoOmTOg e Tov omoio Bo AoyodotovVv pe aEOMGTO TPOTO
OTOVG OIOKTNTES KOl EMEVOLTEG oG emyeipnong. Méoa amd 10 GVGTNHO ETOPIKNG
olakvPépvnong, elvor emiong €OkoAo va  SACEOAICHOVV T GUUEEPOVTO TMOV
WO0KTNTOV Kol TOV OYEPLOTOV, apoV G OAOLG &ival Yvmotd OTL glval avTd oV

AVOQEPOVTOL MG GLYKPOVOUEVA Kot dtapopetikd (Solomon, 2010).
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‘Etor Aowmdv, mépa amd Vv SoOAAMON OVTH, TO GUGTNUO TNG ETOPIKNG
dtakvBépvnong pmopet kot ta evBuypoppiCel £161 MOTE va EMTLYYAVETAL TO KAADTEPO
EMMEDO OMOTEAECUATIKOTNTAG KOl VO DIAPYEL Mo OYETIKN Kepdopopio. Baoikod
YOPOKTNPIOTIKO TOV EVOPEPOVTOS YO TO GVUOTNUA 0VTO, givor OTL Bewpeiton

KoOOAKO.

Q¢ ex toOTOV, KPIoWES KOl GmOLOiES OlOIKOGIEG O WO OVETTUYUEVN
KOwovi Kol YdOpo OmOTEAOVV 1) TPOOTOGia. HE TPOMO OMOTEAEGUATIKO TV
OIKAOUATOV TOV PETOXWOV TNG EMLXEIPNONG KoL EOIKE VTOV TNG UELOYNOIOG KoL 1
evioyvon TV S10IKNTIKAOV GLUPOVAI®Y GTO VO €Vl OTOTELECUATIKA GE OTL QpOpd
TNV TOPAKOAOLONON Kot TNV EKTEAECT] TOV ATOPAGENMY TOV OLOIKNTIKOV GUUBOVALOV.
Bdaoetl tov avotépm Aowmdv, o avepyduevog KOGLOG avTILETOTILEL TO AVTIKEILEVO NG
ETUPIKNG OloKLPEPYNONG ¢ HL TPOKANGT Kol EWOIKOTEPO. Ol TPAONV KEVIPIKA

oyedloouéveg owovopieg (Aalapiong, Apvumétac, 2011).

2.4.2 Avaivon Xuvvorov Apyov mov Aiémovv v Etoupikn AwekvBépvnon pe
Yxkon6 Tnv EEdrewyn ®avopévov Owovopkng Aregopag

Avoeepdpevol 6TIG apyxég OTIC omoleg meprypdoetar M Asttovpyia g
ETOPIKNG SLaKLPEPVNONG Kot e GKOTO TNV HEIGT TNG OIKOVOLIKNG dtapBopdc, ovTég
tavtilovrtal pe v 6oty kot vrevhvvn Agttovpyia, opydvwon, dtoiknon kot EAeyy0
m¢g ekdotote emyyeipnong (Aalopiong, Apvumnétag, 2011). Otv otdéyor ™ KGO
emyelpnong ovvnlwg avaeépoviol ¢ HOKPOTPOPEGUOL Kol OTOGKOTOOV GTNV
peylotomoinon g oa&log ™ KoOMG KOl GTNV TPOCTAGIO TOV OKOIOUATOV Kot

CULPEPOVIMV TV EVIAPEPOLEVOV TPOG TNV 1010 TV emtyeipnon (Solomon, 2010).

®a mpémel avtictoyya vo onpewmbel mwg ot gtaipikoi otdyol Ppickovral o
dueon e&aptnon pe TV €TOUPKN SOKLPEPYNOT Kot e TOV TPOTO OTOL 1) LOPPN TNG
oLYKEKPIEVNG dtakvPEpynong, emmpedlel v Asrtovpyia ™G emyeipnong Kol pe
oKomo TNV peimon g otkovopukng diapbopdg (Drobetz et al, 2004). O tpomog PEPata
pe tov omoio ot otdYol TG emyeipnong tifevrol ko emttvyydvovtatl avtictolya, Oa
Tpénel va elvar cOUP®VOL Pe avTNV NG dtakvPépynone. Tavtdypova, vioBeTovvTaL
GUOTHLOTO, TOPAKOAOVONONG Kot omoTipunong Kvobveov Kol TO 7O CNUAVTIKO, Ol
TPOTOL pe TOVG omoiovg Bo TpooTaTELHOVY TO GLUEEPOVTA KL 1 OVTAYOVIGTIKOTNTO

g KaBe emyeipnong.
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"Eva mAnpeg Kot cOYYpovo LOVTELD ETOUPIKNG S10KVLPEPYNONG KOl e GKOTO TNV
peimon g otkovopkng dtapbopdc, £xel Beomicbel amd O1APOPESG EMYEIPNOELS OTIC
UEPES O, O1 OTTOIEC OUMC KATOAYOUV GTNV EQPAPLOYN EVOC, LOAAOV, CUYKEKPILEVOD
povtélov. To povtédo avtd avapipel ¢ PactKES apyEc TG ETUPIKNG dlaKvBEpVNoNg

KOl L€ 6KOTO TV peimon ¢ otkovoutkng dtapbopdg: (Aalapiong, Apvumétac, 2011):

» Ilpoctacio kot cEBUcUO 0T SIKOIOUOTA TOV HETOY®V, KaODS Kot 6T
GUUPEPOVTA TOVG

»  Anuovpyio 5101kNTIKOO GLUPOLAIOL TO 0TOi0 Vo pITopEl va TANPOL Tig
dwdwkaocieg OSaympopod kot oveCapmoiog o€ 6Tl aQopd  TIg
dpacTNPLOTNTES TOV ATO TO OPYOVa SLOTKNONG

»  Ikavomto dtokntikod cvpfoviiov vo pumopel va e&icoppomel O o To
TPOGOVTA KOL TIG KAVOTNTEG TMV CTEAEYMOV UE TIS OMOLTNOEL TOV
OPACTNPLOTATOV TNG ETOUPETLDG

» Anuovpyio cveTudTev ovtopolng Kot aloddynong £€tot dCTE TO
eTopkd oteAéyn va gival oe BEon va EMTVLYYAVOLV TOLG GKOTOVS TNG
emyeipnong.

»  YrmootpiEn KMUOTOG S1apAVELNS, OKEPAULOTNTOS Kl VITELOVVOTNTAG GE
OTL APOpd TNV ANY™ amoPlcE®V

» Etapwcég dodikacieg ot omoieg va pmopodv va amewovifovv v
KaOnuepwv epyacioc oAAd Kot TNV TPOoTAGio EVOG GMOGTOV Kot
OTOTEAECUATIKOD ECGMOTEPIKOV EAEYYOL OMEVOVTL GE VEEG TPOKANGELS
KoL KtvoHuvoug

» Emapkeic kol 6®6TEG TANPOPOPIEG LE TO AVTIGTOLXO GVOTNUA 0pOdV
Kot £YKOPOV TANPOPOPIDOV OTEVAVTL GTNV ENEVOVTIKT KOWOTNTO KOt
GTO €VPV KOO

» EvaisOnrtonoinon og Oépata Kovmvikng vbvvng.

2OUQoVE e TIC apyES TNG ETAPIKNG SloKLPEPYNONG, OAOL O1 LIAAANAOL TNG
emyeipnong Ba mpémer va eivar vmevBovvol kot gvoucOnromTomuévol amévavtl e
TANPOQOPieg Kot To oTOLYElR TOL OTTOl0L EUMIMTOVY GTNV AVTIANYT TOVG OALG KOl GTNV
GYETIKY OmayOPEVOT| YPNOTNG EKEIVAV TTOV «TTANTTOLVY» TNV AElTOLPYia TG EMLYEIPNONG

oyetwkd (Drobetz et al, 2004).

Emiong, n emayyeApotikn deovroloyio mpémel va Bpiocketal o€ vYNAd enimedo
péca amd CLYKEKPIULEVEG TPOKTIKEG Kol Asttovpyieg g emyeipnong. H extéleon tov

KaONKOVIOV TV VTOAMA®V €xel OQUECT OYEON UE TNV EMOYYEALOTIKY] TOVG
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dgovtoAoyia Kot e TIG OYECELS TOVG UE TIS ONUOGIEG OPYES. ZNUAVTIKO TEAOG Elvat Kot
T0 Yeyovog Ot 1| kéBe etapeio Tpénel va TpomBel TV oyxéon Katl TNV cuvepyasio TG
HE TOVG TEAATEG OAAG Kol HE OAOLG OcoLG Ppiokoviar otV ayopd otV omoia

Aertovpyei (Brown, Caylor, 2005).

Avrtiotoa, 0o mpénel va mpowbel cuveymg véa mpoidvia otV oyopd 1M Kot
VANPeciec, MOTE TO KOWO oTO omoio amevBuveror, va eueaviletor ©¢ OKP®G
avomoinpévo. Mo emyeipnon propet vo motevel 0Tt ivol £TOUN Vo AEITOVPYNOEL
IKOVOTIOMTIKG, OPOV TPAOTO £XEL ONUOVPYNGEL TO TOPATAVED TAOICIO ETOUPIKNG

dtakvBépvnong.

Moévo 10t1e Ba eivan oe Béom va Beopeitor AKp®G AVTAYOVIGTIKY, VO
SITNPNCEL TNV EUTICTOCHLVN TOV TEAATMOV TNG Kol VO TPOMONCEL TNV EUMIGTOGVVN
TV emevovtav TG [Ipénetl emiong va Pploketal 6€ pia Guveyn noypOTVNON, AGTE VO
dvvatal va mpdrtel diebvn ovOoKOTNON TOV TAPOTAVE TPAUKTIKOV, UE TETO0 TPOTO

wote vo etvar og BEom va cuvopoAoyel pe Tig oebveig eelilelc.

Tavtoypovo Ouwg, m kébe emyeipnon Oo mpémer va epopudlel Kot TIg
KOAOTEPES TPAKTIKEG GVUPOVa e Tov kK®dwka latpikng ko Emotnpovikng HOwg
Agovtoroyioc. XZopeova pe v etoipeion  epappoyn tov Apxav e Etopikng
Awokvfépynong, etvar  povadikn Avomn oto va  peyletoronfel 1 amodoTikdTNTA TNG

TEPLOVGiaG OAAG Kot 1 avamTuEn TG,

Me avtov tov tpomo Ba dtotnpnOel kot 1 EUTIGTOGHVI amd TNV EMLYEPTLLATIKY|
kowotnta. ‘Etot Aowmdv ev katoakAeidl oty mapovca evotnta, ot Apyég mov Oa mpémel
TNPOVVTAL OO PEPOVG TMOV EMYEPTCEMV Y10 L0 COGTH ETOPIKT OlaKvBEPYNON Ko
LE OKOTO TNV WEI®OTN TNG OKovopkng dtapbopdg, eivor ou e€ng: (Omran, Bolbol,
Fatheldin, 2008):

2HvOeon d101kNTIKOY GLUPOVAIOL [E AVAAOYEG APLOSIOTITES
Agrtovpyio GLUPBOVAELTIKOV EMTPOTAOV Kot GUUPOVAIWY
[o6tun mpodcPaom petdywv 6 eTOPIKA GTOLYEIN

Yyéom petdyov

vV V V V V

Thpnon NopoBetwcob I[MAaisiov yOpw oamd TG dpactnplotnTeg g
gTaupeiag

»  A0QAveLn G€ OIKOVOUIKES GUVOAAYEG KO ATOPACELG.
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243 Xkomoc tov Emyeipioceov Xyetikd pe v E@appoyn Etmpuknig
AwkvBépvnong otny E.E. pe Xxomo v Kortamorépnon g Owkovopikiyg
Aw@0opadc

Kdabe emyeipnon n omoio dpacTnplomoleitor oy GNUEPIVI] KOWV®VIOL Kot
TAPEYEL TIC VANPECIEG TNG OTOVG TOMTEG, £XEL MG GKOTO TNV SEGUELGT KoL TNV GMGTH
epapuoyn pwog Etapumg Awkvfépynong n omoia Bo amotedel éva Oepéio o
onuovpyia oAAG Ko cuvtipnon Tov aSiov g Emnyeipnong kot g Kowvaoviag kot pe

OKOTO TNV OTOPLYN OIKOVOLIKTG dlapbopdg (Hsiang-tsai, 2005).

2116 nuépeg pog o Beopdc g Etapikng AtaxvBépynong umopel va evromotet
Ko vaL TPoGOloploTel HEGM TV TOMTIK®OV dpdoemv ™ Evpomaikig Enttponng kot n
omoia €yel ®G AUEGO GTOYO TNV EMPPAPEVLOT TOV EVPOTAIKMOV ETLYEPNCEDY GTOV
TOopéR OVTO OAAG Kot TNV evOAPpLVGT KATOI®V 01 0Toieg OV PAPUOLOLY aKOUA Lol

otpatnyikn Etaupunic Awaxvpépvnong.

Ot emyepnoelg and pépovg Tovg Ba mpémetl va avayvopicovv 0Tl OTIG HEPES
pog emiPairetor o Oecpdc g Etoupikng AwokvBépvnong pe ammtepo okomd TNV
KaAOTEPN EMITELEN TOV GTOYWOV TNG OLATHPNONS TOV KOWOVIKOV a&ldv oAAY Kot TV
allov mov démovv 10 MEPPEALOV Kot Tov ¥dpo Tov omoio {odue kot epyalOUACTE.
‘Etolr Aowdv pécom tov dopodpomv vopmv towv omoiwv £xovv Oeomiotel amd v
Evponaikn 'Evoon, 0o tpénel va epappootel and OAeC TIG EMYEPNCELS £vol TETOL0
npoypappo  Etopucng  AwokvBépvnong 1o omoio Ba mpodyst v avOpomivn

allonpéneta.

®a umopoHoae vo TOVUE TMG VOGS OVTIoTOLY0G OpIGIOG 0 0moiog pmopel va
000¢el yuo v Etoupikr} AtakvBépvnon petd and v Epevva v onoio de&ryaple yo
TO GLYKEKPLUEVO BEUA KOl e OKOTO TNV AmOQVYN OKOVOUIKNG dtapBopdc, elvar puo
VIEVOVVY KOl KOWVOVIKT] GUUTEPLPOPE LIOG EMYEIPNONG HEGH 6TO TTEPPAAAOV GTO
omoio Aettovpyel Kot opeidel va GEPETOL WG TPOG TIG dAPOPES KOVOVIKESG a&iec Kot

GLVONKES TOV SLEMOVV TNV AEITOVPYIO TNG CLYKEKPIUEVNG KOVOVIOG.

H Ertaipum AaxvBépvnon pmopet va mpocpépel o€ o tanpeion ToAAd o@éA
omwg M Peitioon kot evovvapmon g enung g Me avtov tov tpdémo Ba
onuovpynBet  évag peyaAdTEPOG  aplBUOG  IKOVOTOUEVOV  KOTOVOAMTOV KOl
epyolopévaov oAAd Kot Hog OAVGIONG GUUUETEXOVI®MV, UETOY®V KOl GLVEPYOUTMOV

(Aalopione kar Apvumétag, 2011).
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Ta 0péAn ta omoia Ba TPooPEPEL Eval TETO10 TPOYPOLLLLO OTIS ENLXEPNGELS Oa
elvar ToALd Kot onpoavtikd. ‘Eva and 1o onuaviikétepo mTAeoveKTipata to, onoio Ha
PO PEPEL, givar To Yeyovog OtL Ba amoteAel po fdon 1 onoia o fonOd Tig eTapeieg
va vobetoovy €vo KK dgovtoAoyiag kal 1 omoia Ba mpodysl onuavTikd v
mowdnta {ong OAwv Tov avBpomowv oe o Kowvovio oAld  cvyypdéveg Ba

KOALTEPEVGEL KO TIC EPYUCLOKES GLVONKES TV EPYULOUEVAV.

Eniong, éva mpoypapupa Etaipikne AtaxvBépvnong o Aéyape 6t B pmopet va
SLHOPPOCEL £va, KATAAANAO TepPdAlov 61O omoio ot didpopot emyelpnuoties Oa
elvar amoldteg oegfooctol kot Bo mwoapdyovv peydAo kEPON GAAL cuyypoéveg Bo
AVTOTOKPIVOVTOL OTIC SLAPOPES KOWMVIKEG TPOKANGELS TOL TTEPPAAALOVTOG KOl OTIG
cuvOnkeg dwPiowong tov avlporov. Emmiéov Ba avéndei n avtayoviotikdTnTo TG
emyeipnong o€ avtifeon pe avtég o1 omoieg 0ev PapUOLovY TPOYPAUUATO EPAPLOYTS
™m¢ Etapikng AwoxvBépvnong kot otpamnywev ot omoieg Bo avénoouvv Ttov

AVIUYOVIGUO.

YuvoyiCovtag Oo Aéyape OTL OTIC HEPES HOC VITAPYOLY dlapopes Bempiec ot
omoieg oyetiCovtar pe v Etoupwn Awokvfépvnon kot He OKOTO TNV OTOQLYN
OKOVOLKTG OtapBopdc. Mo amd Tig Mo yvmotég etvon exeivn 1 omoia oyetileton pe
mv Beopio TOV eVOLNQEPOUEVOV HEPDV 1 EUTAEKOUEVOV UEPADV KOl TO OTOio
evolpepopeva puépn etvor ekeivo to mepiPdArov (Gueco Kot EUUECO) GTO OTO{O0
OAANAETIOPA pe TNV EMLYEIPMNOT KO £YEL EVOLOPEPOV ATO TIG OLAPOPES OPACTNPLOTNTES

nge.

H Etopikr AwokvBépvnomn Ba mpémer va yivelr évag Beopodg o omoiog Ha
emPaireTon aveEaptNTOS 0md OAEG TIG EMYEPNOELS Kot o €xel g Apeso okomd TV
SlTPNoN TOV KOWOVIKOV aSldv OTIG HEPES HoG OAAG kol oto péAAov. Téhog Oa
npénet va. movpe ¢ N Etoupikn AwaxvPépynon n omola epoappdletor and Tig
Olpopec  eTopeieg Kol EMYEPNOEL, UTOPEl OmOdESEYUEVO, VO OVENCEL TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO OVTOV TOV ETXEIPNCE®V Kol €POCOV ALTEG £QOPUOCHOVV e
GLYKEKPIUEVOLG KOVOVEG KOl HE TOV ovoykaio ogfacud otov GvOpwmo kot otnv

Kowmvia.

2.4.4 Erapun Awukofépvnon kot Ecotepikoi Ereyktéc otig Emyaipnoeis oty

E.E. pe Zxon6 v Anoguyn Owkovopikng AwegOopdc
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H NopoBeoia otig yopeg ™g Evponng, mepl Etapung AtaxvBépvnong opilet
OTL TPEMEL VAL VTLAPYEL Evag aveEAPTNTOS ECOTEPIKOS UNXAVIGUOC EAEYXOV LITEVBVVOG
Yo TV TOPOKOAOLONGN TNG EPOPUOYAG KOL TNG GLVEXOVS GUUUOPO®ONG HE TNV
Koatdotaon g Ecwtepikng IMoMtikng ™c Etopioc. H Koatdotaon Ecwtepiknig
[ToMtwkng g Etaupiog mepiéyet dwadikacieg vy v a&loAdynon g anddoong tov

AtevBovtikodv Etedeyov (Solomon, 2010).

EmmAéov o1 ecwtepikol eleyktéc amatteiton omd Tov NOHO va avoapEépovy 6To
AXZ. xou otmv Emow 2. tov peETO(®V TEPIMTMOCES UN CUUUOPPMOONG UE TNV
Koatdotaon Ecotepikng [Molrtikng g Etapiag. O pnyoavicpdg Ecwtepicod EAEyyov
onuovpyet €vo KOVAAL GUGTNUOATIKNG TANPOPOPNONG YIOL TNV ETOLPIKN OTOd00T 1

omoia elvar aveaptntn and v Atoiknon.

OepNTIKES EKTIUNGELS TTPOTEIVOLY OTL 01 e0mTEPIKOL EAEYKTEG B Tpémel va
aflohoyodv v amoteAecpotikOTnTe TV AtevBuviikdv  Zteheyov.  Na
mapakorlovfohv Ta veroTdpeva Tpoypdupato apoBov kot va ¢povtilovy ot apoPéc
TPOCOTIKOL Vo, Kpatohv tnv 01 ypapun tov apotBav Atevfuviikav ZteAeydv

ocOpuewva pe v anddoon tovg (Drobetz, 2004).

Ot ovyypoaeeig avtol okloypa@ovy tov pOAO OVTO YL TOLG ECMTEPIKOVG
eleyKTéc ¢ emmpOoHeTo TOV KAONKOVIOV TOV TOPASOCIOKAOV EAEYKTAOV Yo Vo
eEaopaiiotel  OTL M apoPn mov KataBdAAETOL GTNV TPAYUATIKOTNTO OVTIOTOUKEL

GTOVG APBLOVG TOV AMEKOVILOVTAL GTIG OIKOVOUKES KOTAGTAGELS.

Qotoco vmdpyovv cofapoi Adyor va avopévovpe OTL 1 EmdpacT TV
ECMTEPIKOV EAEYKT®V G6TOV TOpEN avTtd Bo givon apketd advvaun. Ot ecmtepikol
eleyktéc Ovokolo umopel va ovoudlovtol TPOYUOTIKA OveEAPTNTOL Oomd TNV
Awolknon. EmmAéov ot 1kavotnTteg Toug 08V TOVG £YO0VV TPOETOUAGEL Yol TO TOAD
epimAoko oT10X0 NG 0EWAOYNONG TNG GLVOAIKNG amddoons TV Atevbuviikdv
Yteheyov. v mpaén 1 avénon mg apopng oe Etapieg EEwtepikdv Zvppfodiwmv
Kol 0 eMTPONEG OUOPOV Tov A.X. divel vTooTHPIEN oTNV ATOYN OTL Ol EGMTEPIKOL

EAEYKTEG £YOVV LIKPT] OV KOl IGMG CNUOVTIKY EMPPOT OTIS OpoPéG AX.
2.5 Iowwkoé Aikaro kot Avtipetdmion Awe@0opag oty Evpodnn

To mowwd odikao otov Topéa tng Owebopdg eivar, oe peydio Paduo,
Beomiopuévo, cOpEva pe To TpdtLTa Tov XvpPovAiiov g Evpodnng, tov Hvouévov

EBvav kou g vopobeosiog g Evponaikng Evoong.
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H obppaon tov H.E katd g dtapbopiac (UNCAC) amoterel opdonpo kabmg

GULVIGTA TO HOVAOIKO TOYKOGHLO VOUIKO TAAIG1O Y10 LETPOL KOTA TNG d1apBopdg.

Opopéva kpdtn péAN €xovv Beomicer i oyedidlovv petappubuicels tov
O0LGLOGTIKOD TOVIKOV dKaiov Kot TG mowvikng dwovopiag. 'Evag kowvdg otdyog eival
N eMiTEVEN AMOTELECUATIKOTEPOV KOl TOYVTEPMV OAOIKACLDY KOl 1) EVIOYLON TOV
gpyoreiowv katomoréunong g owebopds (cvpmepthapPfavopévov Tov KOADTEPO
0PIOHOD TOV OSIKNUATOV, QLOTNPOTEPMY KUPMCEMY CE OPIGUEVEC TEPUTTAOOELS,
kabmg ko oataéewv mepl tayeiog vAomoinong). Xt xdpacn e AETTNG YPOUUNS
UETOED VOULUNG KOl TOPAVOUNG GUUTEPLPOPAS, OPIoUEVE KPATn UEAN eEakoAovBovv
va dtafétovy Teplopicopévo medio ototyelofémong adiknudtov (Keipeva Evpomaiknig

Emtponrig, 2014).

H mowdtrta g petapopds g amdgaong-niaicto 2003/568/AEY ywo tnv
KATamoAEUN O™ TG d®Podokiog 6Tov WMTIKO Topéa gtvar dvior. Ymhpyovv wdlaitepeg
eMEIYELG OGOV aPOPA TN LETOPOPA TOV JATASEMVY Y10 TNV TOWVIKOTOINGoT OA®V T®V
OTOLEIMV TNG EVEPYNTIKNG Kot TaBNTIKNG dwpodokiang, Kabdg Kot yio TV evdvvn TV
VOUIKOV TPOGAOT®MV. AKOUN KOl GTNV TEPIMTMOOT] TOV KPATOV UEADV OV UETEPEPAV
mv and@oon-mAaiclo, oraviCovv ot TAnpoeopieg 6GoOV aPopd TNV EPAPULOYN TNC.

(Keipeva Evponaikng Emtponng, 2014)

H oamoteleopotikdmro tov apydv emPoing tov vopov kot dlwéng ot
dtepevvnon g dwpbopdg mowidier evpémwg oe 6An v EE. Ou mapdyovteg mov
Aoppdvovior  vmoyn  KoTd TV 0EWAOYNON NG OMOTEAEGUOTIKOTNTAS  TOLG
nepapfPdvouv v ewalopevn éktacm Kot To €100¢ ¢ oapbopds mov mpémel va
avTipLeTOmicovv, Vv €€160ppdmNoN He TPOANTTIKA UETPO, TNV TOATIKY] fovAnon va
vroonpydel n aveopnoio Tovg, 10 dVVOKO Kol TOVG TOPOVG TOL £YOVV O
ouwbeon tovg, Ta MOOVO EUTOOIL OTIS £PEVVEC, TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV
OKOOTIKOV GLOTAHOTOG, Wing g avebaptnoiog tov, KTh (Kelpeva Evpomaikng

Emtponrig, 2014).

H o&oAidynon sivar d0oKoAN, KabBdG oto meptocoOTepa KpAtn HEAN Oev
VILAPYEL GLVOYN] OTO OTATICTIKG oTowEla Yoo T OPBopd. Agv vmdpyovv cyedov
KaBOAOV emKaPOTOINUEVA KOl aKPIP] EVOTOMUEVO GTOTICTIKG GToLyEinl Yo OAa To
oTdo0 TG dradkasiog TV vVtobésewv dtapbopdc. Ta KaTaoTUATIKA HETPa amd pova
TOVG OEV EMAPKOVV Y10l TNV OVTIUETOTION TNG OPBOPAg e AmOTELECUATIKO TPOTO.
[Moporo avtd, 1 SLVATOTNTA TOV JIKAGTIKOD GUGTNUATOG VO ETPAAAEL OTOTPENMTIKES

TOWIKES KUPDOGELS SLadOPANaTiCel ONUOVTIKO ATOTPENTIKO POAO KOl OOTEAEL GO
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évoeldn 0t S10pBopd dev ivar avek.

Opiopéva kpdtn péAn divouv taitepn EUQAOT 0TO GKEAOG TNG KOTAGTOANG
KO, ©OC €K TOVTOL, 1 EXLPOAT] TOL VOOV KOTEGT 1] TLO OPOLTH TTVYN TV TPOCTAOEIDV
TOVG Yo TV KatomoAéunon g oweBopds. EEopetikd amoteAécpoto pmopovv
eniong va onuewbovv e Kpdn pEAN 0oL M SN 610 GUVOAD TG (TEpa amd TIg
vInpeciec mov ewdkedovtal oe vrmobécelg SaPBopdc) eival AmOTEAECUATIKY. Xg
opopéva Ghda Kpdtn péAN, M emtuyng Slmén elvarl avemapkng 1 ot Epevveg ivat

ypovoPopeg (Keipeva Evponaikng Emtponng, 2014).

H aveEapmoia tng dikaotikng eEovsiog amoterel Tavimg factkd otoryeio yio
NV KOTOmoAEUNon ¢ O1aeBopdc amd TV Amoyn NG KOVOTNTOS TOV OIKAGTIKOV
GLGTNUATOG VO XEPILETOL AMOTEAEGUATIKA TIC TEPITTAOGELS daPOopas, peta&h dAlmv
Kot 6To VYNAG KApdKio, Kabdg Kot amd TV Amoyn TV TPOTHTMOV AKEPOLOTNTAS TOV
SLHOPPOVOVTOL EVTOS TOV OIKAGTIKOU GLGTHUOTOC. Ol OMOTEAECUATIKEG EYYVNOELS
avegoptnoiag kot To VYNAL TPOTLTTOL NOIKNG GTOV TOUEN TNG OKOLOGLYNG Elval
amopoitnto Yo T S0c@AAIoT TOL avayKeiov TAOLGIOL Yol U0 OTOTEAEGLLOTIKN
dkaoTiKY| €£ovaia, N omoia amodidel dukaocHvn og VToBEcelg drapBopds, Katd TPOTO
OVTIKEYEVIKO Kot apUePOANTTO, Ympic onmotadnmote abéputm emppon. H ave&aptnoia
TOV QOPEMV EMPOANG TOV VOLOL KOl TOV SIOKTIKAOV 0pYdV amoTeAEl TpOPANUO Yo

OPIGUEVO KPATN WEAT.

[dwitepn avnovyia ekppdctnke Yoo LIOOEGES TOMTIKOV TopeUPdoemy 6To
épyo TV VINpectdV dwENg Kot Tev dkaotnpinv, ympis, wotdco, va Kpivetal M
GLUVOAMKY] OEGUIKT] OOUN TTOV AVTIKOTOTTPILEL TO GLVTOYUOTIKO, VOLKO KO TTOAMTIGTIKO
nepBairov tov Kabe Kpdtovg pEAOVG. YTokelton og EexmPloTovg UNYOVIGLOVG Kot
dwdkaocieg oe eninedo EE - 18img tov etoo mivaka amotelecpdtov e EE otov
TOHEN TNG OKOAOGUVTG Kol TO TANIGIO TOL KPATOLG OKaiov OV OVOKOIVOGE Kot
avépepe o TIpdedpog Barroso omnv optdia tov ywoo v katdotaon ¢ Evoong to

2012 ko to 2013.

Opopéva  mapadeiypato meptlopfdvoov ™ un dSweovy 1M Ol0KPLTIKY
EPOPUOYN TOV OAOIKOGIOV  OOPIGHOD, TPOUY®YNS N OTOpPIYNS KOpLEoimV
gloayyeléwv mov aoyoAovvtol pe vrobécelg dpBopds, Kabhg kol amoAdGES 1
TPoomAdeleC  SLOENONG OpYAveV  KaTOmoAEUNoNg TS  dwebopdg kol TV
EMKEPAANG TOVG, YWPIG TPOPOVT OVTIKEWEVIKO AOY0. X& GALEG TMEPUTTAOOELS, Ol
VINPEGiES EMPOANG TOL VOLOV YOl TV KOTOTOAEUNON NG SopOOPAG AVTILETOTIGOV
™V TopEUPOOoT TV TOAMTIKAOV TopoyOVI®MV 0N OLo)EIPIoN Kot T AEIToVpYio TOVC.
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Ot evpeieg eEovoieg mov amorapPdvouy optoUEVol POPELG KOTATOAEUNONG TNG
deBopdg dev cvvdvdlovtol TAvVTo UE TNV LITOYPEMOT AOY0d0GI0G, YEYOVOS TOV
onuovpyet vwovoleg ATl evogyeTanl v doTAlovy va amoKaAOYoLUY LTOBECELS TTOV

aQOPOVY TO VYNAAL KAUAKLO 1] VO KATOPEDYOLV GE OUPIAEYOUEVEG LEBOOOVE EpELVOG,.

Agv volototor gviaio mpdtuvmo to omoio Oa pumopovoe va Bswpndel wg
VIOJEY IO YO TIG SLodIKAGIEG OOPIGHOV KOl OTOAVONG TOV EMKEPOANG TOV OPYDV
emPoAng Tov vOpoL 1 TV VINPESIOV dlméng. Ot ev AOY® amopdcelg Aapfdavovral,
OTo MEPIGOOTEPU KPATN WEAN, omd TIC KLUPEPVNOELS G EKEPOUOT TNG TOATIKNG
evhvvNg kot avtikatontpilovv ™ B€on TV apydVv emPoANg Tov VOHOL Kol dlwENg
€VTOG NG EKTEAESTIKNG £E0Vaiag. AveEdptnTa amd ™ dadKacio mov akolovdeitat, M
dwdkacio wpémel va givol aglomotn kol a&loKPATIK TPOKEWEVOL VO, amo@evyDel
OTOL0ONTOTE EVIVTMON TOMTIKNG UEPOANYING KO VO EMLTPOTEL GTNV AGTLVOUIN Kot
TOVG €160y YEAELS Vo epguviicovy VoBEcelg dtapBopdg OOV Kot AV TIG OVAKOADYOLV.
EmmAéov, oe opiopéva kpatn péAn, n EAAEWYN OMTOTEAEGLOTIKOD GUVTOVIGHOU LETAED
TOV opYOV EMPOANC TOL VOHOL KOL TOV OPYDOV KOTOTOAEUMONS TS dtapbopdg

emonuaiverar og advvapio (Keipeva Evponaikng Emtponrg, 2014).

Ot pepovopéveg avoAdoeLg avl ydPo. ETCTULOIVOUY avVNGLYIES OGOV 0POpPa
TNV OKEPOLOTNTA TOV OIKOCTIKOV AEITOVPYDOV TOL OCYOAOVVIOL HE VLITOOEGELS
opBopdc Kot TPOPANUATIGHOVS CYETIKA He TNV aveaptnoio Kol TNV aKeEPUOTNTO
TOVG, OTMG PaiveTal amd TO VPOGS Kol TO £100¢ TV VIOBEGEMVY d1aPBOPAg GTIg omoieg
eumAékovtal OKaoTEG M loayyerels. 'Eva ek tov kpoatdv peddv 0éomice €101k
owooTiplo Katd ¢ OpOopidc TO OMOI0 OVIIHUETMOMIGE CNUOVIIKES TPOKANGELS
(axoun Kot TV Tpocwpvi d1Avcn), ol onoieg emnpedlovv 1 otadepdTNTA TOL Ko

v wavotta Oeperoong evog TEIGTIKOD 1GTOPIKOV.

g 0pKETA KPATN HEAN, poaiveTol va vITdpyel EAAELYT OKOOTIKNG BovANONG Kot
KAvOTNTOG OVTIHETOTIONG TepimAokwv 1 evaicOntov vrobécewv dwnpbopds. e
oplopéva Kpatn péAN, ot vmobéaelg dnpbopds Kvovvevovy e Tapaypaen OTov ot
OKAOTIKEG dlodkacieg amodekvhHovTol eEUPETIKA LOKPOXPOVES KOl TEPITAOKEG. X
OPIOUEVEG TIEPUTTMGELS, O TPOTOG LE TOV OTOT0 01 SIKOVOULKOL Kovoveg epapuolovton
otV TPAEN odnyel o€ oNUOVTIKEG KaOBLOTEPNGELS, Ol omoieg, KAmoleg @OopEc,

OTOGKOTOVV GTN LT OAOKANPMOT) TV OIKAGTIKMOV O100TKAGIOV.

H meplopiopévn amoTpentikdnTo TG OIKOGTIKNG KOTUOIKNG EMONUAvVONKE,
eniong, o€ MOALA KPATN HEAT, OOV 1) GLYVOTNTO TNG OVOCTOANG TOV KUPMGEMY N M
emPBoin e&opetikd MmOV KLPMOoEWV o€ VIoBEselg dpbopdg mapatnpnOnke wg
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GLYVO EOVOUEVO. L& GAAAEG TEPITTAOGELS, MGTOGO, TO SIKACTNPL EXERAAAY TPOGOATOL

AMOTPENTIKEG TOVEG PUAAKIONG G€ VIOBETELS d1aPBOPAC.

Xe €vo KpAToc HENOG, O POAOC TV EPELVNTIK®V OKaoTnpiov Bewpeiton
OTOQPOGIOTIKNG ONUACIOG Yoo TNV TEPAITEP® TPOMONGCN TOV VOUODETIK®V Ko
Beopikmv petappubuicewv 6cov apopd Tig vtobéoelg dapbopds, woTdc0, 1| AvdAvon
gyeipel emiong epOTNUATO GYETIKG HE TN OBPKEWL TV EPYOCIOV TOVG KOl TOV
TpAyHaTikd ovtiktomo 6cov agopd T dwéelg (Keipeva Evpomaikig Emitpoming,

2014).

Eriloyoc — Xounepacnoto

Q¢ AweBopd opiletor Aoumdv 1 KoTtdoTOoT, GTNV Omoid YPTGILOTO0VVTOL
aféta péca, pe okomd Vv mopaficcn twv vopwv (pe dmpodokiec, eEumnpeTNOELS,
TPOoPOPES KAT.) Yoo WIOTIKO O69erog. H Sapbopd eivar éva obvbeto kot
TOAVTAELPO PUIVOUEVO HE TOAALOTAG oitior Kol otiatd, kabmg Aapfdvel Stdpopeg
HOpOES Kol Asttovpyieg o€ dtdpopa mAaicta. To pavopevo g dagBopds Kupaivetan
amo (o EEXMPLOTN TPAEN oG TANP®UNG TTOV OVTIKELTOL GTO VOLLO UEYPL TV EVONUIKT|

dvorettovpyia EVOG TOATIKOD Kol OIKOVOUIKOD GUGTHUATOG.

Owovopukn dpBopd eivor avtn TOV TPOKVATEL ANO TAPAVOUO OIKOVOLKO
0pelog Kot etvar M o cvvnBeuévn popen dapbopdc. Kowvaovikn dtaebopd givor n
popon 01PBopdc mov avagépeTar e P xbpn 1 dtevkdAvvon 1 e&ummpétnon, oyt

amopaitnTo TopAvouUn AL YIVETOL LE TNV TPOGOOKIN TG AVTATOJOoTC.

Avoeepdpevol otnv €vvola NG OKOVOUIKNG Kpiong 1 omoia dadpapotilet
ONUOVTIKOTATO POAO GTNV eKKOAOYN NG O1apBopds otic ydpeg g Evpdnng and to
2008 xou émetta, Oo AEyope TOG EMYEPEITE VO OTOODGOVUE TOV O0p0 OlKkOVOUIKHG
Kpiong, og va mpdxertor yoo pioe mepiodo oaohnme Kot Sopkovg Helwon g
OLKOVOUKNG dPOCTNPLOTNTOG KOl TO GLYKEKPLUEVO TOV PEYEODV LOKPOOIKOVOUTNG
omwg ™¢ dwpopewong tov AEIl, ntdoewv tov TIHOV TPoidvI®v, LANPESLAOV,

eNeVOVGEMV OALL KOl TNG OOGYOANGNG TOL 00NYEL TNV avENoN NG avepyiog.

Amotedel yeyovdg oTic pépeg pag mog M Evvoln G otapbopdg Kot To
OKOVOUIKO €ykAnuo, ¢ pio amd TG HOPPEG EYKANUATOS KOl OVIIKOWVOVIKNG
dpaotnprotrag, £xel AMAPetl o tehevtoio ¥pdvioL GNUOVTIKY O1AGTOOT Ko OmOTEAET

pa omd TG PacIKEG oUTieg OIKOVOUIKNG KOl KOWVOVIKNG EKTPOTNS oty Evpmm.
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H évvola g dwpBopdg kot 1o otkovopkd E€ykAnuo O0gv €xel T 10w
YOPOKTNPIOTIKA e TO KOO TOWIKO EYKANUA, TO OTOKOAOVUEVO EYKANLLO TOL OPOLOV
(street crime), ko 1 epmepio Exet Oei&etl OTL N AVTILETOMIOY TOL £YKEITOL OTNV VIapEN
OTOTEAECUATIKOV PLOUOTIKOV UNYOVICUOV, EVEMYKTOV EAEYKTIKOV KOl OIWKTIKMV
VINPECLOV, OAAL KOl TNG TPOGOOKIOG TOV KOGLOL OTL Ol TAOVGLOL KOl Ol OIKOVOLLK(L
dvvatol dev Ba Exovv evkarpieg va eyklmBilovv TV Kowvmvia Kot vo Slopedyouy g

GUAANYNG KOt TILOPLOG.

[Tpoywpdvtag avoivopatl TNV £vvolo TS GOPOdpLYNG ®G KAOE Tapavoun
TPAcN M ToPAAEWYN TOL GOPOAOYOLHEVOL, UE TNV OmOole EMOIDKEL TN MelwoN NG
QOPOLOYIKNG TOL emPapuvong M amoevYY| KATABOANS TOL GOPOL TOV TOL EYEL
BeParwbel. H @opodiapuyn, mov dev Ba mpémel va cuyy€etal Pe TV QOPOUTOPUYY,
tovtiletol He TNV KOTOGTPATNYNON TOV OOTAEEDV TOV 1GYVOVI®OV (POPOLOYIKAOV
VoL@V, OT®G Ty, TOPAAELYT VIOPBOANG POPOAOYIKNG ONAMONG 1| VIOBOAY avaKPPOV

OMNADCEMV N EIKOVIKOV QOPOLOYIKDV TOPUGTATIKOV.

H YmopEn g @opodiaguyng kot TG TOPOOIKOVOUINS oG €vvolo TG
dwebopdg ommv Evponn, €xel tepAoTIEC OpVNTIKEG KOWOVIKEG KOl OIKOVOUIKES
EMNTMOGES. Anpovpyel Gvion Kotavoun TovV QOporOYIK®V Bopdv Kot otepel To
Anpoco amd onpavTiKovs TOPOVS, TOLG OTOIOVE, TPOKEILEVOL VO TOVG £EACPUAICEL,
emPAALEL VEEG POPOAOYIKES EMPAPVVOELS G KEIVOLG TTOV dEV UTOPOVV VO OITOPVYOVV
™m @oporoynomn. ‘Etci, emdewvavovior ot mANBoploTikég Oladkacieg Kot Ot
LOKPOOIKOVOLUKEG OVIGOPPOTEG, aitepa, o€ TEPLOOOVG VOECNG KOl EQUPLOYNG
oTOOEPOTOMTIK®OY  TPOYPAUUAT®OV  (ouykpdtnong ovénong tov  Webov Kot

E1000NUATOV).

Me oKomd TV KATOTOAEUNOT TNG POPOOLOPVYTG TOV TOAITOV GE LU0 KOWVOVIK
aALG Kou TNV dnupovpyio EEMAVUATOG HAOPOL YPNUOTOG HEC® TNG EVVOLNG TNG
OKOVOUIKTNG StapBopdg, N KABe TOMTIKT apy| KOl EWOIKOTEPO GTNV TEPIMTMOOT| GTNV

Evponn, emyepel va epappdlet kol va avantvccet to akoiovda otoryeio wg e&ng:

» Tnv exndovnon ovvifog &vog Ebvikod Emyepnoiokod IIpoypdappatog
KotamoAépunong g  @opodlapuyne HE OCLYKEVIPOUEVES OpAoElS Kot
UETPNGLUOVG GTOYOVG

» Tnv xobiépwon tov Becpod tov Ecayyeréo Owovoukod Eykinuatog, o
omoiog eivol avAdTEPOG ELGOYYEAKOS AEITOVPYOS Kot £YEL KOTA TPOTEPOLOTNTAL
apHOOOTNTO G OAOKANPN TN YOPU Vo OEVEPYEL TPOAVAKPITIKEG TTPAEELS
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KoOdC Kot va gmomtevel, va cvvtovilel kot vo kabodnyel  devépyeln
OVOKPLTIKOV TPAEemV.

» Tnv dmoapén opbng avadidpOpwone Tov QOPOrOYIK®DV KOl EAEYKTIKOV
VINPESLOV TOV ApY®dV KaOdg Kot TV aloAdynon Tov TPOCOTIKOD TOV.

» Emiong va mopéyetor n Suvatdtto COUYNPIGHOD TOV OTUITHGEDMY OPEIAETN
Tov Anpociov, £vavil TOV OPEM®V TOL TPOS OVTO, O 0moiog dvvatal v’
avtitaydel oe kdbe mepintwon Katd v omoia avtdg Exet Pefaio ypnuotiky
amoitnon kotd Tov Anpociov, eKKOOUPICUEVI] KOl OTOOEIKVLOUEVT] OO
TEAECIOKT OIKOOTIK amoOpaon N amd ONUocto £yypo@o. O GLUYNEIoUOG
npoteivetol pe OMAMON ToL OPEETN Tov O VTOPAAAETOL GTN POPOAOYIKY|

apyn M omoia ivot appoddia yio TNy eiompadn Tov ypEoLg

Onmg mpokvnTel and TV aveTéEP® aVAAVOT), 0 POLOG TNG XPTLATOOIKOVO UK
TANPOEOPNONG Yo £ve GUVOAO HEPADV HE EVVOLO CLUPEPOV KOl PE OKOMO TNV
KatamoAéunomn g oapOopdc, amartel v Hapsén evOg KAVOVICTIKOD Kol EAEYKTIKOD

TAOGIOV IOV VO €YYVATOL TV TOLOTNTA TG TANPOPOPNGNG VTG,

H ovpPoon tov Hvopévov EBvov yio ™ owebopd amotehel v mo
npoceatn debvn mpoondBeia. Tovtn dvoiée yia vroypaer| to 2003, 1é0nke ce 16KV
10 2005 xon £xer vroypoeet poiota kot and v E.E. Oswpeitar to mAéov eupv — and
dmoym ovTikelpévor — kot EA000&0 O1eBvég voukd epyadeio. TIpoPAémer tpeig
KEVIPIKOUS a&oveg dpdong (v mpdAnym — kepdioawo I, v mowikn KatastoAn —
kepaioro II ko ™ 01€0vn cvvepyacio — kepdrato IV), mov aAAnlocvurAnpovovon

peta&h Tovg

Téhog, oamotedel vyeyovoe mwg «abe emyyeipnorn, oty  mpoomdbeln
HEYIOTOTTOINONG TV KEPOMV TNG, EMOIOKEL -€€ OPIGLOV- VO AVENGEL TOL £5000 KO VoL
HEIDoEL TIC doamdveg ™S MeTa&d TV domavdv Tov EMOUDKEL VO LEIMGEL Eval Kot
LT TOV POPOAOYIKAOV TNG Papmdv (tax burden). tnv koAvTepN MEPINT®ON, OVTO
yivetor pe kotdAANA0 @opoAoyikd oyedlaopd (tax planning) mov odnyel omnv
EKUETAAAEVON OAWV TOV dVVOTOTHTOV Yo popoarmopvyn (tax avoidance). Opwc, 610
Babud mov ¢ emrpémeTon - amd TIG MEPICTAGEIS KOl TOV EAEYKTIKO UNYOVIGUO - 1

EMLYEIPN O, KATA KOVOVA, OPOIAPEVYEL.

"Exovtag vmoymn 6ha 6ca Exovv ektebel avaALTIKA GTNV TOPOVGH LEAETN TOPA
TO YEYOVOC OTL Qaivetol vo €Xouv Yivel OpKETEG TPOCTADEIES EKGVYYPOVIGHOD TNG
vopoBesiog aALG Kot ONHovpyiog UNYovioU®V GUOUVOG EVTIOVTOLS TPOKVTTEL AUECT M
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avaykn ovafedpnong TOV UNXOVIGUOV OLTOV HE KUPLO OTOY0 TNV TEPETOP®
opBoroyikn avafaduion Tovg ylo Vo Toug KOTAGTHOEL OGO TO dLVATO TEPLICCOTEPO

OTOTEAEGUATIKOVG amd OTL Elval ofjuepal.

EmmAéov, Ba mpémer va ompuovpynbodv ekeiveg ot aoQUAICTIKEG OIKAEIOES
OmOVL N ToMida Tov VOpRoL Ba umopet va £xel kaBolkr| emBodn oe GAovg avesaipeta
ToUug Qopelg eite avtol ovopdlovrol kpotkol , WwTIKOL 1} dnuodciot vdAAnAol 1
TOMTIKE dpactnplomomuéve, Tpdcsmno. mov ackoOv Awowntikn 1 Ekteleotikn

E&ovaoia.

Evamokeitoar Aomdv, oty Kowwmvia tov ToATdv m xapadn pog evioiog
TOMTIKNG Ypouung otnv omoioe Ba Padifovv O6Aor aveEapétmg 00TOE OOTE TO
eowvouevo ¢ Owebopdc av kot Bewpeitar oyedov adbvoto va  emarelpOet
ToVAdLoTOV Vo TeBEl KAT® 0md cLYKeEKPEVO eLeYXOLEVO TTAAIGIO pe OGO TO dvvaTO

Myd1EpPO TOGOGTO VILAPENG.
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