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HEPIAHYH

O tovplopdg oamoterel €vav  omd  TOLG  ONUOVIIKOTEPOLS KOl YPNYopdTEPO
OVOTTTUVGCOUEVOVG TOUEIC o€ TAYKOGO eminmedo. Eivat éva KotvmviKootkovopko @atvopevo
OV aoKel PEYAAN SLUVOUIKY] Kot TPOCSAPUOLETAL OTIG OIKOVOUIKES oAAayEC. TTOAAES ydpeg
ompilovv peYAAO HEPOG TNG OIKOVOUIOG TOVG GTOV TOVPICHO Kot amokouiovv tepdoTtio
0QEAN, KAVOVTOG TNV TOLPIOTIKY] Plopmyovioe Uil ovomtueGOUeEV) OOVOUY UE UEYOAN
ovuPoAn otnv d1ebvn owkovouio. H EALGSa amotelel Lo ydpa pe £VTOVo T0 QOVOLEVO TOV
TOVPIGHOV KoL 1 TOVPIGTIKY Propnyavia ivar amd Toug PactkdTEPOVG TOUEIG TOV EMPEPEL
¢0000. Amotelel évav KoTeEoXNV TOVPLOTIKO TPOOPIGHO 7OV AOY® TOV LOVOIIKOV
TOMTIGTIKOD, IGTOPIKOV KOl GUGIKOV TOV TAOVTOL TPOGEAKVEL LEYOAO OPlOUO EMCKENTOV
KkdOe xpovo. QoTOG0 av Kot 0 HeYGAog aplBldg EMOKENTOV EMPEPEL £6000 GTNV €BvVIKN

owkovopia, o aveEéleyktog aplBuog api&emv pmopel va 0dNyNGEL GTOV KOPEGLO TOV.

YuyKekpéva pEca amd TV Topovca SIMAOUOTIKY epyacia Bo peletnBel To pavopevo
TOV VIEPTOVPIGHOD GE VIGIOTIKOVG TPOOPICLOVG OV amoteAel éva BEpna mov amacyolrel
TOVG KLPLOTEPOLS TOVPLOTIKOVS POPEIS TAYKOGHIMS Kot kKupimg v Evponaikn ‘Evaon, tov
glvan £vog amd Tovg PactKOTEPOLG TOVPICTIKOVS TPOOPICHOVS. XT1 GLVEXELN O EVTOTIGTOVV
ol TPOTOL OVTYETOMIONG TOV TPOPANUATOV OV TPOKLATOLV OO TO QPOLVOUEVO TOV
VIEPTOVPIGUOV 61O VNGt TS Podov. O okomdg e épevvag mov mpoypatonoteital gival
apevog va diepeuvnBel katd 16co n POdog amotelel Evar mpoopiopd mov daTpEyel AUEGO
Kivouvo oamd TOV LTEPTOVPICUO KOl OPETEPOL VA dlEPELVNOOVY 01 OPAGEIS GTIG OTOiEg
Umopovy va mpofodiv Ol TOVPICTIKEG EMXEPNOELS Yol TNV AUPALVON TOL EALVOUEVOL.
Apycd, Tpoypatoroleitol po 0empnTikn TPocEyyon g £VVOLag TOL LITEPTOVPIGLOD TOV
dgv gtvan éva TpOCOATO PUVOUEVO, OUMG T TEAELTALO YPOVIA EXEL YiVEL OPKETA EVTOVO,

OMUOVPYDOVTOG GOPUPEG CLVETEIEG GE KOIVMVIKO, OIKOVOULKO Kot TEPPAALOVTIKO eMimedo.

EmumAéov, avagépovtor ot deikteg HETPNONG TOV PALVOUEVOD OTMG OVOPEPOVTOL GTNV
BipAoypagia kaBmg kot n pépovca KavodTnTa, TOV ££0PTATAL OO TO GTALO AVATTLENG TOV
TPOOPIGUOD ,eVD OV EEMEPOGTOVV TO OMOOEKTA OPLoL TNG ONUIOVPYOVVTOL CPVNTIKES
ovvénetes. To PavOUEVO TOL VITEPTOVPICUOV amoTeLEl TOV PacIKO Tapdyovia aAAoimong
NG PEPOVG OGS TKAVOTNTOG EVOG TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV, 0ONYDOVTAG GTNV KATOGTPOPNG TOV
tomov. Ta Pacikd epyareia mov Ba ypnoipomoinBodv eival Evag GuVOLAGHOG dEVTEPOYEVODS
épevvag pe TNV vmapyovca PipAtoypoaeic yioo TNV avdALOT TOL  EOIVOUEVOL TOL

VIEPTOVPIGHUOV LeVD TapdAnAa Ba a&tomoinbodv ot peAétec mov agopohv To VNnot g
1



Podov poli pe mpotoyevn Epevva. Méca amod TV EUTEIPIKT d1epehvnomn Kot TNV ¥p1on TEVTE
GLVEVTEVEEMV A0 EMLYEIPT|GELS TOV VIGLOV YIVETOL TPOGTADELD TOPOVGIOONG TOV OTOYEWDY
TOV TOTMIKOV EMYEPNOED®V KOl GUOYETIOUOS HE TO OMOTEAECUATO TNG OEVTEPOYEVOVG

£€pevvag.

Emiong, avaAidetor n KoTAGTO0N OV ETKPATEL GTO VNG KOl TOV TPOPANUAT®V IOV £Y0VV
onuovpyndel amd TOV LIEPTOVPICUO, EVED OVIXVEDOVTOL Ol TPOTOL OVIYUETDOTIONG TOL
QOIVOUEVOL. Moo amd TNV TPMTOYEVT] £PELVOL TOL OMOTEAEGUOTO TOV TPOKVITOVV Eival
SUPOPOVUEVA LLE OPIGUEVOVS ETLYEPNUATIEG VO acBdvovTal duspopia amd TV £Eapon Tov
VIEPTOVPIGHOV 6TN POSO, evd GALOL emyelpaTIES VO UV 0VIIGLYOVV Y10 TIC CUVETELES TOV
QoIVOUEVOL, KAOMG TO KEPOOG amd Tov palikd tovpiopd eivor peyaivtepo.TENog,6to
tereLTOl0 UEPOG TNG OUWAMUOTIKNG epyociog mapatiBevial To CLUTEPAGLOTO  TTOL
TPOKLITOVV OO TNV EPELVA KOl TOPOVGLALOVTOL TPOTOL OVTIETMTIGNG TOL VITEPTOVPLIGLOV
1660 G€ TOTIKO 0G0 Kol 6€ BECUIKO €MIMEDO, TOV PUTOPOVY VO OPEAIGOVV TO VIG1 KO VOL TO

odnynoovv otV PlociudTnTo.

AéEarc-Kie101a

Tovpiopdc, vtepTOVPIGUAC, PEPOVTA IKOVOTNTA, HOLIKOG TOVPIGHOG, PLOGILOTNTO, TOTKEG

Kowmvieg, ouvéneleg, vnot g Pddov.



ABSTRACT

Tourism is one of the most important and fastest growing sectors worldwide. It socio-
economic phenomenon that exerts great dynamics and adopts to economic change. Many
countries support a big part of their economy in tourism and get great benefits by making
the tourism industry a growing power with a big impact at the international economy.
Greece is a country in which the phenomenon of tourism is very intense and so it is the

main source of revenue.

Greek getaways have always been characterized as a tourist destination because of the
great history, culture and natural wealth. On the other hand the arrival of great number of
tourists has also consequences . Throughout this thesis it will be studied the phenomenon
of tourism on the island of Rhodes but also ways of dealing with problems that can be
caused by overtourism. The purpose of this research is to find out if the specific island is in
danger from overtourism and if so the ways and solutions that can be done from the locals

and local businesses .

Firstly, there is a theoretical point of view about the subject of overtourism and then
with the help of 5 interviews from local businesses there will be a comparison of the results
from both .Opinions differ with some of them saying that they suffocate from all the
touristsg that flood the island.

Last but not least are presented the conclusions of the research and the ways of dealing
with overtourism in general and at local level, which can benefit the island and lead to
sustainability.

Key Words

Tourism, overtourism, carrying capacity, ,mass tourism, sustainability, local communities,

impacts, Rhodes island.
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KE®AAAIO 1-EIXAT'QI'H

1.1. Ewoayoym

O tovp1oTIKOG TOPENG amoTEAEL POCIKO GTOLYEIO Y100 TNV OIKOVOMIKY OVATTTLEN Kot TNV
eEEMEN evog mpooplopd. H e&dmimon tov Ttovpiopov €xel Oetikég ocvvémeleg Kabmg
onuovpyet véeg Béoelg epyaciag ,0lkOVOUIKA 0QEAN Kot 0dnyel otV dvodo Tov Protikon
emumédov. [lapdha avtd n peydin éviaon kot 1 Gvion KATOVOUR TOV TOVPIOTIKOV POdV
€XYOVV OC AMOTEALEGILA TV EMKPATNON OPVNTIKAV EMITTOCEMV LE TOV EKAGTOTE TPOOPIGUO
Vo KIVOUVEDEL VO LETATPOTEL GE VITEPTOVPLOTIKY TTEPLOY]. O OPOG VILEPTOVPICUOG OOTEAET
g évwol mov glonAfe mpdopata otnv Tovplotiky PipAoypagio kot amotedel éva
Qavopevo mov Bempeitor EAMTOG PeAETNUEVO. ATOTEAEL EVOL AVOLEVO LLE EVTOVT SVVOIKT
mov emmpedlel mOAAOVG dnpoeilels mpoopicpovg maykoopimg. H o epedvion  tov
VIEPTOVPIGHOY GUVOEETAL APPNKTA LE TIC OPVNTIKES EMMTMGELS TOL TOLPICUOV GE EVOV

TPooplopod, eved dev cupuPadiletl pe v Evvola TG POSILOTNTOS KOl TNG OEIPOPLOGC.

Anpo@ileic TovploTikol Tpoopicol 6 GAOV TOV KOGHO ApyLoayY Vo, avTIAapBavovtol Tov
Kivduvo mov Bo TPOKVLYEL Ao TIC EMATMOGELS TOV VIEPTOVPIGHOV GTOVG TPOOPIGHOVG
VTOOOYNG TOGO GE KOWMOVIKO OGO GE OKOVOMIKO Kol TEPPAAAOVTIKO ETMIMEDD. XYETIKA
TPOCOUTO TO. OUTIOL ELPAVIONG TOL PALVOUEVOD, Ol EMMTDOGCELS GTIG KOWMVIES VITOSOYNG
KaBdG Kot 01 TPOTOL Y10l TNV OVTETAOTLGT TOV APYLGOV VO ATOGYOAOVV TOVG TOVPLGTIKOVG
TPOOPIGLOVE, OV eE0Tiog TOV TEPAGTION OPOUOV TOLVPLOTOV €idAV TOL TPOPANUOTA VO
gvtetvovtan Ko va dnpovpyeitoan aicOnua avnovyiag oe maykdso eninedo. H paydaio
avamTLEN TOL O0MYNGE GE UEYAAN SVoEOPIN OPKETOVS VNGUDTIKOVG TPOOPIGLOVS TMOV
omoiwv 0 aplfldg TOV TOVPIGTOV EEMEPACE T EMTPENTA OPLAL TNG PEPOVCAS TKOVATNTAGS,
odnyovtag oe vroPfaduon g mepoyns. H axadnuoikn kotvotnta £xel HEAETNOEL TIG
OPVNTIKEG EMITTAOGEIS TOV GUYKEKPIUEVOD (QOIVOUEVOL OTIC VNGLOTIKES KLUPIMG TEPLOYEG,

dlymg dpmg va £xet peketnOet evoerex®G 0 OPOS TOV VITEPTOLPICLOV KOl O OLUGTAGELS TOV.

ApKetol TpoopIG Ol TOL KIVOLVEDOLV OO TOV VITEPTOVPIGHO EYOLV apyicel va Aapupdvouv
péTpa Ko va tpofaivouy 6e dpAcELS, MOTE VO AVTILETOTILOVY cLVEXDS TNV avEavouevn
TOVPLOTIKN Kivnom. Ztnv &v Adym HEAETN G TPOOPIGHOS TTOL TAGYKEL OO TO UIVOLEVO

ocvykatoAéyetot To vioi g Podov. Méoa amd tnv pHeAéTn TG VIAPYOLGOS KATAGTUGTS TOV
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EMKPATEL GTO VNGL ,GLYYPAPNKE 1] TOPOVGO SITAMUATIKT EPYOCIN LE GKOTO VO TAPOVGIACEL
TNV OLVOUIKT] TOV OOKEL O VITEPTOVPICUOG GTOV TPOOPIGUO Tov eppaviCetat. [Tapdiinia
TOPOLVCIALOVTOL Ol GLVERELEG TOL  €MNPEALOLV  TOV  KOWVMOVIKO, OIKOVOUIKO Kot
TEPPOALOVTIKO TOUEN, EVAD 01 KUPLEG EMMTMGELS TATTOVV TTEPA 0O TO TEPPAALOV Kot TNV

AELTOVPYiO TOV TOVPICTIKAOV ETLYEIPTICEWMV.

Xe mepIPaALOVTIKO eMIMESO O AVTIKTLTOG TOV EOVOUEVOL gppaviletal uéoa amd v
ENAEYT eVEPYELOG ,vEPOV, TNV VTTOPEOIGN VOATIVEOVY TOP®VY , TNV POTOVGT KoL TOV HEYAAO
OYKO OTOPPUYUUAT®OV OV 001yOLV GTNV LIOPRAOIGT TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG UE Evol
UEYOAO TOGOGTO EMOKENTMV VO, ETAEYOVV d10POPETIKOVG Tpoopiopovg( Koens et al, 2018).
210V emMEPNUATIKO KAAOO TOV VNG00 Tapatnpeital PeEYAAn avamtuln, eved pneyaho HEPOG
TV £6000V PacileTtar 6TOV TOLPIGUO. Q0TOGO, N HEYAAN EMOKEYIUOTNTA EMOKIALEL TNV
opOn Aettovpyion TOV ETYEPNCE®V, HEUDVEL TNV KePOOEOpior Kot  OMpiovpyovvTol

TpoPApaTe OV EUTOSILoVY TNV avATTLEY TOVG.

O 0e1pOpog TOVPIGUOC amoterel Ui OPIOTIKY ADCN YO TNV OVTILETOTICY]  TOV
VIEPTOVPIGHOL Kot TNV GUPALVON TV CULVEREI®V ,EVAD O0ONYeElL OTNV gunuepio TOv
Kowvavikoh cuvorov(Weaver,2001). Baokn tpobindBeon elvar  adhayr| TnG CUUTEPLPOPAS
TOV TOVPIOTAOV Kol O GEPAGUOC TOLG OMEVOVTL GTOV TPOOPIGHO TOV EMAEYOLV VoL
emokePBovv. TlapdAinia, yivetar mpoondbeio vémv dpdoemv Yo TV SOUOPE®OT eVOG
KOO GLUTEPIPOPEG OV Oa pomOel mv TpocTucio TOV
owocvothpatog(Halmaghi,2016). Zopewva pe tov INXETE £m¢ 1o 2030 1 Biwoipudtnto Oa
AmOTELEL TPOTAPYIKO GTOYO Y10l APKETOVG TPOOPIGLOVG ,EVD avarykoldtnTo O amoTeAEsEL 1

V100£TNON TPACIVOV TPUKTIKAOV.

1.2. Aopn ¢ epyaciag

H epyaocio dwapbpdvetar oe €& (6) kepdlata, ta Tpio €K TOV OTOI®V OTOTEAOVV TO
BepnTIKO HEPOS TNG EPELVOG KOL TOL VITOAOLTOL TP KEPAAOLO TO TPOKTIKO HEPOGS. ZTO TPMTO
KEPAAOLO TPAYHATOTTOLEITAL oL Elcaywyn 6To BEpa mov Ba pedetricovpe ,mpocdiopilovton
0l OTOYOl TNG £PELVOC, O GKOMAC OV CLYYPAPNKE 1| TAPOVCH £PYAcio KaBMG Kol To

EPELINTIKA EPpOTNLLOTA TOL Bl peAeTnBOVV.

210 0e0TEPO KEQAANIO Emyepeital pwor BempnTiKy] MPOGEYYIoN TS EVVOLIG TOL

VREPTOVPIGUOV OO TIG AmAPYES TOL OPOL MG KOl CNUEPA ,1 CNUOGIN TNG QPEPOLGOG



KAVOTNTOG Y10 TV TOLPLOTIKY €EEMEN evOg TPOOPIoHOD Kol O TPOTOS TOV TO PULVOUEVO
emnpealel TOLG VIOIAOTIKOVS TPooplopovs. EmmAéov, avalvovtat ot évvoleg tov palucod kot
aeLPOPOV TOVPIGHOV, TAPOTIOEVTAL O1 OEIKTEC HETPTOTG TOV POLVOUEVOL GUUPOVO LE TNV
o Topa Piproypapio, KabmOG Kol avapEPOVTaL Ol TAPEUPEPELG OPOL TOV £PYOVTOL GE

OVTIOGTOAN LE TNV £VVOL0L TOV VITEPTOVPICUOV.

210 TPiTo KEQPAAOIO AVAPEPOVTOL GUVOTTIKE Ol EPWTNOELS TOL TEPIAAUPAVOVTOL OTIG
ovvevtenEelg ,wote va, Bondnicovy oty dleEaywyn NG TO0TIKNG EPEVVAG. TN GLVEYELX,
070 TETAPTO KEPAAOL0 avarveTon 1 peBodoroyia g Epevvag Tov akoAovONONKe Kot 0 AOYOg

EMAOYNG TOV GVYKEKPIUEVOD SETYLLOTOG.

EmmAéov, avarboviol 610 TEUMTO KEPAANLO TO OMOTEAECUATO TTOV TPOEKLYAV OO TIG
TEVTE GLVEVTELEELS DGTE VO OMOKTIGOVUE o OAOKANpoUEVN droyn Yo to B€pa. Télog,
6TO £KTO KOl TEAELTAIO0 KEPAAOLO TNG TAPOVCAS EPYNCING TPOYUOTOTOLEITOL PO TOV
AMOTELECUATOV TNG £PELVAG OGTE VO 00MYNOOVLE GTNV ££0YWYT GUUTEPAGUATOV COLPOVOL
pe to Bépa g epyociag, Ve TopEAANAL avaQEPOVTOL Ol TPOTAGELS TOV O pmopovoav va

GLUBEALOVY GTNV OVTILETMTION TWV GUVETELDY TOV VITEPTOVPIGLOV.

1.3. ZKomog TG £PEVVUGS KOL EPEVVITIKE EPOTNATA

H mopovoca epyacia  otoxeder oty avdivon TV SGQOP®V GLVICTOCENDV TOV
(QOIVOUEVOL ,TOV TPOMO TOL EMNPEALEL TOV EKACTOTE TPOOPICUO , TN GYECN TOL
VIEPTOVPICUOL LE TOVG TPOOPIGHOVG KOOMG Kol TOug Pacikods Tapdyovies mov
dnpovpyovv avt) T oxéon. Baowkdc otdyog eivor 1 moAdmAevpn KotovoOnom Tov

VIEPTOVPIGHOV KO TOG EMOPA G EVOV TPOOPIGUO KaBMG Kot Tmg Bo ovVTILETOTIOTEL.

2UYKEKPIUEVO, T TopoVca LEAETN Ba EMLXEPNGEL VO TOAPOVGLAGEL TO POLVOUEVO TOV
VIEPTOVPIGHOV GE EVAV VIGLOTIKO TPoOoPIGd 6to vnot g Podov ko yivetar mpootdbeia
GUGYETIGLOV TOV QUIVOUEVOD LE TIC TOVPIOTIKES EMYEIPNOELS TOV VNGoov. To vnoi eoutiog
TOV TEPAGTION OPLOLOV TOVPLETOV EYEL VTTEPPEL KATA TOAD TOL OPLaL TNG PEPOVG OGS LKOVATNTOG,
emnpealovtag Tov Tpdémo {oNg tov Katoikwv. Ot EMATOGEIS TOV PAUVOUEVOL eMNPeaiovy
apVNTIKG TNV PLOCIUOTNTO TOV TOVPICTIKOV EMYEPNCEMVY, ONUOVPYOVTAS TPORAILOT
oTNV KEPOOPOPIN, EVD TopdAAnAa péca and v vroPdduion tov mepiPdiiovtog To vnoi
YOVEL TO OVTAYOVIGTIKO TOV TAgovEKTNUO. Ot otdyol TG peAéng eivon va dtepevvnBel 1o

(QOVOLEVO TOV VTEPTOVPICLOV, O OPVNTIKOG OVTIKTUTOG TOL KOl VO YiVEL avTIANATA 1



HeYEAN onuocio NG aewpopiog ywl ToV TEPLOPICUO TOL Qovouévov. Ta epguvnTikd

gpmTUATO TOL Bo peEAeTNBOVV giva:

e Av m peydAn ovénomn TV TOVPISTIKOV podv odnynce 1o vnoi g Pddov va
KWWOLVEVEL 1] KO V TANTTETAL OO TO POLVOUEVO TOV VIEPTOVPIGLOV?

e [lwg ot apvnrTikég GLVERELEG TOV VITEPTOVPICUOD ETNPEALOVY TNV PLOCILOTNTA TNG
Pbdov kot TV TOUPIeTIKOV ENLYEPNCEDV?

e [lowovg tpdmovg EPAPUOGAY O1 TOVPLOTIKES EMYEPNGELS Y10 TV AVIILETOTICNG TOV
VIEPTOVPIGUOV?

e [log pmopel vo avTpeTOTOTEL TO POVOUEVO TOV VIEPTOVPICUOD HEGH OO TNV
acipopia?

e Tlow pétpa vioBémon to vnot g Pddov yua v dppfivven tov pavopévov?



KE®AAAIO 2 -BIBAIOI'PA®IKH ANAXKOITHXH

2. Merdfaon oo TOV TOUPIGUO GTOV VTEPTOVPLOUO

210 mopoOv KePAAOO TOPOLGLALETOL 1) £VVOL0L TOL VTEPTOVPIGHOV COUPOVO UE TNV
TovploTikn BpAoypagio Kot amotedel avaykoio ototyeio yio v vToOAowtn Epgvuva. XTOY0G
elvat va yivel katovonTo To QOVOUEVO TOV VTTEPTOVPICUOV HEGT otd TNV AVAALGT TOL OPOV
KoODC Kol To aiTlol TOV 0ONYOVUV EVOV TOVPLOTIKO TPOOPICUO GTOV KOPECUO TOV. XKOTOG
elvar va yiver mapovcsioorn tng SLVOUIKNG OV AOKEL TO GUYKEKPIUEVO QUIVOUEVO GTOLG
TPOOPICHOVS KOl GUYKEKPUYEVE OTIG VIOIDTIKEG KOWMVIEG OV AMOTEAOVV 10 ELOAMTN
Katnyopia mwpoopiouwv. Eivor onpoviikd va KoTovoncovpe tnv mOALTAOKOTNTO 7OV
ToapoVcldlel To PavOpEVO KOOMG TO aiTlol OVATTLUENG TOL KOl Ol GUVEMELEG TOV EXEL
Swpopeadvovtal He JapopeTikd Tpdmo oe kabe mpoopopd. e v emitevén tov
TAPOTAV®, TO KEEAAOO Eekivé LE [0 GLUVOTTIKY TOPOVLGIOCT) TOV QULVOUEVOD TOV
TOVPIOUOV, TOV OMOTEAEL EVAV OTO TOVG CTUAVTIKOTEPOVS TOUEIS TNG EAANVIKNG O1KOVOpaG,
NG SOLUVOUIKNG TTOL AGKEL TOGO GE TOTIKO 0G0 Kol 6€ £0VIKO EMMEDO Kot ovapEPETAL 1] GLVioN

KOTOVOLT TOV TOUPLOTIKDOV PODV.

Méoa and to Tapamdve CUUTEPAIVOVILE OTL O TOVPICUOG KOl 1] SUVOULKT) TOV OTOTEAOVV
000 PaociKoVG TOPAYOVTIEC YL TNV OVOATTLEN TOL VLAEPTOVPICHOD.  XTN GLVEXELL
TAPoLGLALETAL M KATOYWYN TOL Opov ~"VIePTOVPIGUAS”" oL Eekvd and Tig deKaeTieg TOV
60" ka1 tov 70" @B&vovtag péxpt Ko ofjuepa mov anotedel peilov mpdPAnpa kot emnpedlet
apPKETOVG ONUOPLAELG mpoopiopovs. [vetor mpoomdbeio  GUVOTTIKYG TOPOVGINGoNG TV
SPOP®Y TUTTOV TOVPICTIKAOV TPOOPICUMY GTOVG OTOI0VG EUPAVICETOL GLUYVOTEPO TO
(QOWVOLEVO TOV VTEPTOVPIGUOL Kot  €MNPedlovIor G€  OIKOVOVHIKO,KOWVOVIKO Kol
nepParroviikd eninedo. Emiong, mpaypatonoeitar avdivon tov optopmv tov palikon
TOVPIOUOD TTOV OMOTEAEL TPOLLO GTAOI0 TOL VIEPTOVPIGHOV KOl TOV OELPOPOV TOVPIGLOV
oL amoTeAEL pua pakpompoBeoun Abon yio v AUPALVGT TOL POVOUEVOD KoL TV avATTUEN

¢ PlocidnTag ToL TPOOoPIGHOD.

Axolovfel TapovsiaoTn TOV SEKT®OV UETPNONG TOL PALVOUEVOD OTIMG TPOKLITOVY OO
mv PiPAoypoeio kot péco amd ovyyxpoves €pevvec. EmmAéov, mapovoidletar m

SpOoPOTOiNGT TOL OPOL TOL VIEPTOVPICUOV GE GYECN UE AAAOVG TOPEUPEPELS OPIGLLOVG
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O™ 1) TOVPLGTOPOPia KAl 0 GLVOSTIGUAC. Y OTEPA, YIVETAL EKTEVIC OVOPOPE TNV OTLOGTN
NG PEPOVOA TKOVOTNTOG Y10l EVOV TPOOPIGHO KOl GTO TOVPIGTIKO KOPEGHO, TOV OTOTEAOVV
0o évvoleg moAOmMAokeG Kot oAAnAeSaptopeves, KoOMG M vEEpPacn TOV UEYIOTOV
EMTPENTOV OplOV TNG PEPOVCAG IKOVOTNTAG 0ONYEL OTOV KOPEGUO TOL TOVLPIGTIKOV
TPOOPIGLOV, TPOKOADVTOS AVETIOOUNTA OTOTEAEGUOTO. XTO TEAOG TOL TPMTOV KEPOUANIOV
yivetar ava@opd Tng GYECNG TOV VIEPTOVPIGUOD UE TOLG VNGLOTIKOLG TPOOPICHOVS Kol

avoADOVTOL TOPAYOVTEG TTOL EMNPEALOVY VT TNV GYEOT.

2.1.  H dvvapikn Tov T0UPLIGHOY

O 1tovpopdc amoterel €Evav amd TOLG ONUOVIIKOTEPOLS KOl  YPNyopoTEPQ
AVOTTUGGOUEVOVS TOUEIS G€ TOYKOGLL0 €Mimedo. AmoteAel Evav KAAOO e HEYOAT SUVOLLKY|
mhvew otov omoio moAlol mpoopicpoi omnpiCovv Vv owovopio tovg. H tovpiotikn
Brounyavio Katéyetl T0 HEYAADTEPO HEPOG TV EGOOMV TNG TAYKOGHULOG 0YOPAS LE APKETOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG VO OTOKOUILOVV TEPAGTIOL OIKOVOUKE OQEAT. ZOUQ®OVO LE TO
otogeio mov mpokvTovy  and tov IMaykdouo Opyavioud Tovpiopod (UNWTO,2018) o
Ta&wduwtkog kot Tovprotikdg Topéag 10 €tog 2017 mpocépepe 1,6 Tpic doAdplo otV
ToyKOG o otkovopia wov avtietotyovv oto 10,4% tov maykoouov AEIT ,onpiovpydvrog 1
otg 10 Béoeic epyaciog maykoopiog. IMapdAinia, mapatnpeitor avénon tov debvov
apiEev pe paydaiovg puBpovc mov eHdvovy 10 7% TV apiEenv Taykoopimg kot 5% oTig

debveic eompagelg (UNWTO,2018).

Oocov agopd v EALGSa mov givor o kateEoy1 v TOLPIOTIKT Y DPa ,£&01TI0G TOV PLGIKOV
NG KOAAOVUG O TOUPIGHOG OMOTEAEL W10 OVOTTUGGOUEVY] dUVOUN OV €YEL GNUOVTIKY
ovuPoAn otnv owovopkn g {on. Zoppova pe to AteBvég ZopPodio Tovpiopod kot
Ta&owv(AXTT,2018) o elnvikdc tovplopdg amotedei 10 0,7% TG mOyKOGUIOG
tovptloTikng {nmong kot cuvéfadre otn onpovpyio tov 19,3% AEII g ydpog ,evod M
éupeon ocvpPoin tov ektypdton 6to 27,3%. Emmiéov, ovppmva pe dtabécio ototyeio Tov
EAXTAT v mepiodo 1995-2013 o1 kAGdOL VINPESIOV KOt £0TIOONG EMOENY ONUAVTIKO
polo oto AEIl tg. Xe mo mpooceata otoyeio ocvueovo pe tov EAXTAT 2017 n
cuvelsopd tov tovpicpov oto AEIT g EALGSag aviibe oto 10,3%,kabictdvTog Tov
TOVPIGHO Pacikd GEOVA TN OIKOVOULNG.
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2.2.  AVIG1 KOTOVOUT TOVPLOTIKMOV POADV

Qg Gvion KOTAVOUN TOLPIOTIKAOV PODV OVOPEPETAL 1| EVIATIKI TOVPIGTIKY KivGN TOL
mapovctdletal pe TNV Lallkn GLYKEVIPOGT TOVPLOTMV GE GLYKEKPIUEVOVS TPOOPLGHOVS KoL
aQOPE GLYKEKPIUEVE, YPOVIK( SLOUCTAUATO. oV OTOTEAECUO dNUIovpYEiTal €vtovn mieon
ov odnyel oe coPapéc MEPPAUALOVTIKEC GULVENELEG, VM 1M OTAPAEN VT GLVOEETOL
dppnrta pe ™ peyébuvon Tov ToLVPIeTIKOD PAVOUEVOD OV TapaPldlel TNV avToyn TOL
TPOOPICHOD VITOOOYNG. LVYKEKPIUEVQ, 1 HEYEAN ahENCT TOV TOVPIGHOD Kot TOV APiEEY
TV TaOTOV TPOG Kot pHéca otV Evpdnn amotelel Betikn eEEMEN, empEépovtag TOALY

0PEAT OTNV TOVPLCTIKY| Propmyovia Kot ToV TOVPLETIKO TOUED.

Qo1660, 1 (NoN dev glvar KOTAVEUNIEV 1GOTOCO, GE OAEC TIC TOVPLOTIKES TEPLOYEG UE
QMOTEAECO. VO TOPOTNPEITOL OVIGOTNTO G TPOS TOV KOTUUEPIGUO TMOV TOLPICTOV.
Opiopévot toupilotikol Tpoopio ot £xovV peyldes TOLVPLOTIKEG POEG KAOE YpOVO TTOL 0dNYOLV
G€ OGQULKTIKN Ttieom, evd TNV 010 GTIYU KATOL0l TPOOPICHOT KATEYOLY WKPO TOGOGTO
powv. [apatnpeitarl exiong, N CLYKEKPYEVT TOVPICTIKN AVIGHTNTO KOl LEGO GTO OPLoL TNG
dlog yopag avlroyo pe TG TEPLOYES NG XAPOKTNPIOTIKO TOPAdEyLd OmoTeAel TNV
EXMLGda n avicopepng kotavour oe 13 mepipépeleg 610 EMIMESO TOV EMOKENTAOV KOl TOV
€000wV, Le To viiold Tov loviov kot Tov Atyaiov va £xovv TV HEYOADTEPT EMGKEYILOTNTA,
evd ot gmopyieg g Avtikng Mokedoviog vor GNUEOVOLY [KPE TOGOGTE TOVPICTIKMV
apiEev(INXETE,2018). Xoppwva pe tov INXETE n meprpépeia tov Notiov Atyaiov
avtmpoconevel 10 19% tov emoxkéyenv and to 2013-2018,eved M mepipépeieg G

[Tehomovvnicov, Maxedoviag Bpiokovtal 6to 1% T®V GCUVOMK®OV EMGKEYEWV.

Avty N peydAn tovploTikyy avénor odnyel G apvNTIKE OMOTEAEGUOTO KOl EMPEPEL
TEPPAALOVTIKEG KOTAGTPOYES GTOVG Tpoopicpovs. Optopéveg kvPepvnoelg  Erafoav
OpPOCTIKA HETPOL Y10 TNV OVTILETMOMTIGT TOV GOIVOUEVOD KOl TNV TPOCTUGIN TOV TEPLOYDV
tovg. To 2017 Aquog ®Onpag enéParre cuyKekpiévo aplfpnd emPotdv oTig kKpovallEpeg Le
o100 vo. avtameEéAfel ot TEPIPAAAOVTIKES, KOWMVIKEG KOl OWKOVOUIKES TIEGELS TTOV
oNUovPYNoE N AVIGTN KOTOVOUY TMV TOLPICTAOV, EVA TO 1010 GLVEPT Kol 6 ONUOPIAElG
Evponaikodg mpoopiopodg mov Ppickoviav ce vynAd emineda kivovvou(H Xavtopivn
Balet... mhapov oty kpovaliEpa!, 2016). H dvion xotavoun T@v TOUPIGTIKGOV pOMV Kol 1

TEPAOTIO GLYKEVIPWOGT TOVPLOTAV GE GLYKEKPLUEVES TTEPLOYES B GuveyIoTel TBavITATA MG
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10 2030 kabng g TOTE TMEpimov 1 d1c. avOpwmor Ba avijkovy oty pecaio Taén ,kdvovtog
ta ta&idl Mo €UKOAO KOl TPOOCITA LUE OMOTEAEGUO TNV Gvodo Tov TovploTikov Kot

Ta&iwtikod Topéa.

To 2020 vmoroyildtav 6Tt ot 20 To KopLPAIES TOVPIOTIKES YDPES Ba TapaTnprcovV
avénon ot aeigelg tovg katd 121 ekatoppdplo ,mov onuaiver 6Tt Bo dExoviav
TEPLOGOTEPOVE TOVPIOTEG 0O OTL GLVOAIKA 0 VITOLowmog kKOGHog(WTTC,2017). EmmAéov,
avagépetal amd tov WTTC(2017) 611 1 TOUpIoTIKn 0VATTTUEN 0V KOl TPOGPEPEL OPEAT GE
TOALOVG TOElG Ko 1Wdtaitepa 6TV OKOVOUIKT (0N TOL TPOOPIoUOD, TUPAAANAL ETPEPEL
éva. oOHVOLO TPOPANUATOV KOl TPOKANGEMY TOV UTOPEL Vo 0ONYNOOLV GE OPVNTIKEG

GUVETELEG Y10l TOV TOVPLGTIKO TPOOPIGUO.

2.3. To @aivopevo 10V VIEPTOVPIOROV

H poaydaic adénon 1oV ToupioTiKOV podvV GE GLYKEKPLULEVOLS TPOOPICHOVS Kol GE
GUYKEKPLUEVES YPOVIKEG TEPLOJOVS opeilovior Yo v dnpovpyic  tov Opov TOV
VIEPTOVPIGUOV TOV EIGYDPNCE TPOGPATO GTNV TOLVPLOTIKY| BipAtoypapio Kot Tov TANTTEL
aPKETOVE TOVPLOTIKOVS TPOOPIGLOVE Taykoopimg. O Goodwin avagpépetl 0Tt 0 Opog aVTOg
TOPOVCIAGTNKE TPDOTN Popa avemionua to 2012 votepa amd avaptnon oto Twitter pe 1o
#overtourism kot coppmva pe tov ITOT (2016) 0 6pog VAEPTOVPIGLOG KOTOXVPDONKE 0
v SKift,;uo etarpeio ynelokodv pécwv, pe otdyo v TOPOoYN vanpecidy Marketing ko

£€PEVVOG TOL APOPOVGAV TOV TOVPICUO.

H npodt tpocnddeio opiopon tov 6pov «umeptouptopdsy €yve to 2016 amd tov Rafat
Ali, 1¥pvm ko CEO g Skift, o onoiog Eypaye Eva TpdAoyo yia 10 Apbpo mov apopovoe
T emdpdoelg tov tovpopov oty Iohavdio (Ali, 2016 & Dickinson, 2018 ),eved
weptypapetarl péca amd avtdv tov 6po 1 vroPfadon g mowdtrag (g TV VIdmwV
Katolkmv evOg mPOoopPIGHoy OAAL Kol TV emloKenT®v, e&outicg Tov peydAov aplfpol
tovptot®v. To 2017 oty ékBeon tov World Travel Market, 1 Zovodog Kopveng tov
Ymovpywv tov TIOT €0ece yio mpdIN Qopd emionuo 10 TPOPANUA TOL VTEPTOVPIGLOV,
mpoPdAilovtog Tig peALOVTIKEG GLVETELEG TTOL Bal £xEl o€ dLapopovg Topeic. Amotedel Evav
OpPO TOL YPNCLUOTOLEITOL Y10l VO TEPLYPAYEL TNV 0iGONGCT TOV KATOIK®V KOl TOV TOLPIOTOV

€VOG TPOOPIGLOV, OOV 1| TOOTNTA TNG LMNG KoL 1 TOVPLOTIKY| EUTELPION. AAAOLDOVOVTOL KoL
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vrofabuilovrar. Zopewvo pe tov IIOT 2017 elval «o avtiktumog Tov TOVPIGUOD G £val
TPOOPIoUO 1N G€ TUNUATO 0VTOD oL emnpedlel apvnTikd Kot o€ vrepPoikd PBabud v
exhappavopevn modtmro (oNg TOV VIOM®V Kol TNV Towdtnte Tng EUmelpiog Tov

arokopilovv ot emokéntecy (UNWTO, 2018).

O 6pog TOL VEEPTOLPICUOL £l oploTel pe TOKIAOVG TPOTOLS HE OTOYO VO
avTIKOTOTTPILEL TN SLVOLIKT] TOL EXEL Y10 TOVG TPOOPIGUOVS. ATOTEAEL A0 TN VO TOV £val
TOAVGVVOETO PaVOpEVO TTOV NNPedlet o€ peydro Babud v PLocitdtTnTo TOL TPOOPIGHOV,
v kanuepwvn (oM tov viomev Kot Ty gumepio mov Oa frdoovy ot tovpioteg(Bellini et

al,2016,Word Travel Council,2017).

Ot Milano et al opilovv tov vepTovpiopd ®¢ TV vrepPoiikny abENoT TOV TOVPLGTOV
7OV 00N YEl € GUVAOOCTIGUO Kol EMPEPEL LOVILEG 0ALAYEG 6TO TPOTO LONG TV KATOIK®OV Kot
YeEVIKOTEPO otV gunuepia tov tOmov((Milano et al., 2019; Forthcoming, Peeters et al.,
2018). H évvola 0V VIEPTOLPIOUOL avTikertar avthg ToL Ymevhuvov Tovpiopo
(Responsible Tourism),o omoiog ypnolomolel Tov TOLPWOUO ®G EPYOAEIO Yoo Vo
INUIOVPYNGEL Evav KAADTEPO TPOOPIGHO OV Bor £xEL OQEAN Y10 TOVG KOTOIKOVS KOl TOLG
EMOKENTES, EVO PACIKOG GTOYOG EIvaL 1) LETOTPOTT TOV TOVPIGHOV Y1, PLOGIUN OvVATTLED.
Avtifeta, 0 VITEPTOVPIGUAC dNpLOVPYELTOL OTAV TO CLUPEPOVTE TOV TOVPLGTAOV VIEPLGYVOVV
NG TOTKNG KOW®VING, LLE OTOTEALEGILO O TOVPIGUOG VAL YPNCUYLOTOLEL TOV TPOOPITUO Kot Ol
0 TPOOPIGHOG TOV TOVPIGHO TTPog OPeL0G Tov. To Evponaikd Kowvofodio e pia dikn tov
épevva 10 2018 mapovstdlel To PAVOUEVO TOV VIEPTOVPIGLOL MG 0 KATAGTACT] KOTE TNV
ool Ol EMMTMOGELS TOV TOLPIGUOD GE GLYKEKPYEVO TOMO Kol YPOVO KOAVOLV TNV
OLKOVOKT),0lKOAOY KN, LG IKT],KOWVOVIKT, WOYOAOYIK] KOl TOALTIKY] KOVOTNTO TOL TOTOV
va vrepPaivel ta Oplo NG LTV oKkpoiot HOPET] TOL EKONAMVETOL UE OLUONAMOELS
SlopopTLPlaG TOV KATOIK®V TOL TPOoopIopol, 6mwg cuvéPn oty Bapkelmvn kot v

Bevetio.

O Goodwin(2017) meptypd@el 10 QAIVOUEVO G TNV EMAVACTOON TOV KOTOIK®V O
TEPLOYEG TOV  LAAPYEL OPYOUVOUEVT] TOMTIKA KOwOTNnTo, €VAO Topatnpeitor 0Tl Ot
SdNADOCELS EEKIVOUV OO KOTOTKOLG UEYOA®MY OOTIKOV KEVIP®V, KOOGS 1 TOLPIGTIKY
Brounyavia &xer otpaeei Ta tedevtain ypoévia otov Actikd Tovpiopd. IopdAinia moAid
npoypaupota ™ Evponaikng ‘Evoong onmovpyodvior pe otdyo v ovamTuEn Tov
TOVPIOTIK®V TEPOYDOV HEGH amd TNV avaPimon NG TOAITIGTIKNG KOLATOVPOG Kot
KAnpovopiog. Eivar opwg avaykaio vo vmapyovv Oplo GTov TOLPISHO HECH amd TNV
EQOPUOYN  KLPEPVNTIKOV TOMTIKAOV, DGTE VO, YiveEl AmodeKTO 0md OAOVS OTL TOVPIGHOG

OVOTTTUGOETOL LE PAOT TNV ELNUEPIN KO TPOGPEPEL OPEAN Y10 TOV TPOOPIGHO Kol Oyl UE
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yvouovo tov tovpioto(Saarinen,2013). Méca and to apOpo ¢ Becket(2015) pe titho
""Enavdotacn tov Tovpiopod”” mapovsidlel po Aloto e OAOLG TOVG TPOOPLGHOVS TOV
VIOPEPOVY OO TOV LEYAAO 0PLOUO TOLPICTMV KO AVOPEPETOL GTIG AVTIOPAGELS TOV VIOTIWOV
TANOLGUDOV, KOTAANYOVTIOG OTO GLUTEPAGHO OTL Ol KUPEPVICELS £XOVV TN UEYUAVTEPT

gvhvV” Kot oPeilovy va AdBovy dpacTIKA LETPA Y10 TV TPOCTAGIO TV TPOOPICUDY.

24.  Ovoamapyés Tov 6pov

AV Kot 0 6pOG TOV VIEPTOVPIGLOV EIVAL GYETIKA VEOC, O1 TEGELS TOV ONLLLOVPYOVVTOL AOY®

oV VILEPPOAKOD AP0V TOVPIGTAOV OEV ElvaL VEO PUVOLEVO OVTE KO EAMTTAOC LEAETNLEVO
KkaBhg amd T1g apyég g dexoetiog Tov 1960 giyav oM Eekviioet va YivovTol Ko HOiKES
UEAETEG Y10l TIC OPVNTIKEG EMMTMGELS TOV TOVPIGHOD OTIG KOW®ViEG LTodoyNs. AVTd Tov
elvar véo Kot TpmToPaveg fvor 1 yp1yopn 01000 TOL Kol Ol GUVETEIEG TTOV EMNPEALOVY
APVNTIKA EVOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO. O OPOG TOV VIEPTOVPICLOV Apyloe Vo eppavileTot
ot Bproypapio ota picd Tov 1960 dNUIOLPYDVTOG KOWVMVIKOTOATIKY ovijouyio Yo TV
€EEMEN TOL TOVPIGHOD KO TIG PVNTIKES GLVETELES TOV Bl EPAATTAV GE  PLGIKO, KOWVOVIKO
ko epparloviikd eninedo(Koens,Postma &Papp,2018).
Eiye mapovciootel tnv dekoetio tov 70 oo tov Kotler e tov 6po demarketing cav epyaieio
tov Marketing Mix kot moATIKNAG Tov Oa ¥PNOIUOTOGEL £VAG TPOOPIGHOG. XE OLAPOPOVS
TPOOPLIGLOVE UE EVIOVI] TOATIOTIKY KANpovopd ypnoomombnke to demarketing ywa va
eleyyBel 1 TOLVPIOTIKY AVENCT TOV JATOPAGGEL TNV LM TOV VIOTLOV.

Eniong, mapovoidomkav povtélo mov dtotdnmovay o otdde (NG TV TPoopPIGUOY,
Omm¢ To povtéro tov Butler (1980)mov emtonpave 6Tt 01 TOLVPLOTIKEG TEPLOYES Ot VITOPEPOLV
oo TNV EMTLYIN TOVG. ZTO LOVTEAO OEV YIVETAL OVOPOPEA TOL OPOL TOV VITEPTOVPIGHOV OALA
AVOPEPETAL O OPVNTIKOG AVTIKTLTOC amd TNV paydaia avénon tov tovpiopov(Butler,1980).
O Reilly(1986) avagépetor oty @épovco KavOTTa €VOC TPOOPIGHOD ,ONAadn TNV
SVVOTOTNTO TOL VO KAAVYEL £vay GUYKEKPLUEVO aplBud TOVPIGTMOV Kol TOV TPOTO 7OV
umopoHv ot Tpoopiopol va avianeEEABovy oty tepdotio emokeyipudtTa. To @avouevo
TOV VIEPTOVPIGHOV OEV EYEL EVAV GOPT OPIOUO KOL OO TNV GUOT| TOL £XEL VAL KAVEL LE TOV
apud, 1o €100¢ TOL TOLPICUOD ,TN YPOVIKY OLAPKEWD TNG EMICKEYNS KOl TNV PEPOVOH
wovotnta tov mpoopiopov. O Reilly(1986) meprypdpel to @awvopevo og t tepdoTia
abéNon TOV TOVPIGTMOV GE ML TEPLOYY] TOL £XEL APVNTIKEG GLVETELEC, KaBMG oonyel oe

GUVOOCTIGUO KOl GE OAAOYT) TOL TPOTOV (MM T®V KOTOIK®V ,FAATTOVTAG TNV ELNUEPTIX TOVC.
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To @awopevo tov vrepToLPIoUOD eUEOVIfETOL KLUPIMG GE TPELS TOTOVS TOVPICTIKMV

TPOOPIGUADV:
. Nnoih ko [Mapdkrtieg meproyég

ATOTELOVV ONUOPIAEIC TPOOPIGLOVG HE EVIOVI ETOYIKOTNTO, TOV GUYKEVTIPMOVOLV EVOLV
TEPACTIO OPOUO TOVPICTAOV YO CUYKEKPIUEVEG YPOVIKEG TEPLOOOVG. AVTO £€xel ®C
AMOTELEC LA TNV CLYKEVTPMOOT) EVOG HEYEAOL aplBod TouploT®V o vIepPaivel Tov apldud
TOV VIOV Kol dnpovpyet ahAayég Kot TpoPfAnpata otov kadnuepvo tpomo Long Kot oty
KovAtovpa TV viomev katoikov(Kokkmong xor Todptag,1999). H tovpiotky
OpacTNPLOTNTA KOTAAQUPAVEL TIC TTLO OPOPPES, OLYES TOTOBEGTIEG TOV drakpivovTal Yo TO
QLGIKO KAAAOG TOVG KOl HE TNV OAOYIOTN YPNON TOL VEPOL, TNG YNG Kol GAL®V TOpV
onuovpyet pOALVEN TOV LOATOV ,TOL 0EPQ, KUKAOPOPLOKT CLUUPOPNOT Kol YEVIKOTEPQ
KataoTpéPeL T0 okoovotnue tov mpoopicpov(Coccossis, Mexa and Collovini, 2002).
[Mapaderypa aroterel To vnoi g Zavtopivng. H adldyiom) yprion tov eueikdv ndépov Tov
péca and TG O1POPES TOVPIOTIKES OPACTNPLOTNTES , Yo TNV €ELTNPETNONG TOV PAlIKo
TOVPIOUOD EXEL MG AMOTEAEGLOL TNV KATOGTPOOT| Kol peimwon Tov Blotonmv, tnv vrofaduion
TOVL QLGIKOV TOTIOV, TNV ATMAELN HLEYAAOV UEPOVG TNG YNG KOl YEVIKOTEPO TNV OLCONTIKY|

vroBdOpion tov tomov(Kokkdong kot Todptag,1999).

Il.  Aoctwég meproyég

O Aotikdg Tovptopdg lvar por véo LopeN OIKOVOUIKNG dPAGTNPLOTNTOS OV EXEL MG
Bacwo dEova tov moATIoHO Kol TV 10Topiat Tov SbEToVY PEYOAN OOTIKE KEVIPO GE
oAOKANpT TV Evpdnn, o cuvdvacud pe Egvaynoels ,ekOpopés, TNy yvopyio e TomKNg
yooTpovopiog, OpactnpldtTeg ovoyvyns olokédaons Kot oyopéc. Amotelel o
avEPYOUEVT TAOT OGTOV TOUEN TOVL TOLPIGHOV 7OV OTAOKA OTOKTAEL oYV KOl EXEL
OIKOVOUIKA OQEAN Y10 TNV EKAGTOTE TOAT. LTOYXEVEL GTNV AVAOEIEN TOV TOAITIGHOV KoL TNG
KOVATOUPOG TNG TOANG, HE POCIKO YOPOKINPIOTIKO TNV HIKPN OSLAPKED SOKOTMOV KOl
eotaletol  Kupiwg OTIC TEPUIYNOES TOV TOVPLOTAOV (OCTE VO  YVOPICOLV  TOV
npooptoto(Aayodc kar Koumdavn , 2008). Bacikdc mapdyoviog yio Thy aQOUOimoT TmV

TovploTOV  eivan to p€yebog g mMOANG ,kaBmdG o1 peyoldtepeg mO LG Omwg to Ilapiot,
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Aovdivo, Néa Yopkn 0100€touv Tig KATAAANAES LITOJOUES Yo Vo aTnpiEovy TOV peyaio

aplOpd TOLVPLOTOV.

AvtiBeta, ot pIKpOTEPEG TOAELS OAMOTLYYAVOLV VO OVTATOKPIOOUV GTIC OVAYKES TTOV
dNUoLVPYOVLVTOL OO TNV TEPACTIO AOENCT TV TOVPIGTAOV. AVTO EYEL GOV OMOTEAEGLLO VO
onuovpyeitar  copedpnon eEautiog TOV EAMTOV VTOSOUMV,NYOPVTOVST, LOAVVGT,EVD
mopatnpeital avénon Tov THOV o Pactkd avaykoio 101 Kot GAAEG dPACTNPLOTNTES TOV
dnuovpyovvtar  and tov  éviovo tovpiopd(Coccossis,Mexa and Collovini,2002).
EmmAéov,01 £vtoveg TOUPIOTIKEG POEC ONUIOVPYOLV VYNAEG TIUEG KOl 0VEAVOVY TO KOGTOG
Cong(Coccossis,Mexa and Collovini,2002). Zvykekpyéva oty EAAGSa 1 emPdpuven tov
VTOOOUMV KOl TOV PLGIKOV TEPIPAAAOVTOG, KOOME Kot 1 adénomn TV eVOIKi®V, amoTeEAOVV
OPVNTIKEG GUVETELEG TOV KLTEPTOVPICLOVY, KAOMG EXOVV KOTAGTNOEL EEAMPETIKA OKPPBES
T1G dtakoméC otV EALGSa Yo Toug EAANveg. O pikpog aptOpdc KAVAV Kot KOTOAVHATOV G
eEMMVIKE Vo1 Kot BALOVG TPOOPLGHOVG 1 parydaio adENCT) TMV TOVPLGTAOV TOV HIEKIIKOVY
aVTEG TIG EAAYLOTEG KMVES, £xEl OC amoTEAEGHA TNV eKTivaEn TG {fjTnong, Tov Teplopiopd
NG TPOCPOPAS Kot TEAMKE adENom TV TIUOV, TOL £ivol amayopeLTIKEG Ylo. TOV LEGO

‘EAAnva.

[l A&obéata Kot pvnpeio TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAS

O meproyég mov yapoaktnpilovral amd EVTovn TOMTIGTIKA KANPOVOULE £Y0VV TNV TAoM
VO TPOGEAKVOVY OPKETE LEYAAO apBUd TOVPLGTAOV Yo VO BavUAcOoVY TV 16TOPi0 TOVG.
2oppava pe épevva Tov Evpomnaikod Kotvopfoviiov ot 52 and toug 60 tpoopicpovg mov
VIOPEPOLY OO TO PALVOUEVO TOV LIEPTOVPICUOV Ppickovion kovtd oe Tomobeciec mov
&yovv va emdeiEovv Mvnueio [Maykodopiag Kinpovouds. Optopéva tapadeiypotao ivor 1
Axkpomoln omv AOnva kot 10 Boatwavd ot Popn mov mpoceikdouv eKatopppla
Tovpioteg k@Oe ypdvo(European Parliament Study,2018). EmutAéov, péoa and pio tpdceatn
épevva mopatnpeitor 0Tt Ta €BVIKG TAPKA CLYKEVTPOVOLV TAV® amd 2 01¢ TovpioTeg KAOE
xPOVO, eved TovileTal OTL 0 TPOOPICUOG dEV EMNPEALETOL APVNTIKAE 0Td TIG OPASTNPLOTNTES

TOV TOLPLIOTOV AAAG ad ToV peydAo aplBuod tove.
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2.5. AuWKpLo1) TOV VTEPTOVPIGROV OO GVVAPEIS OPOLG

O vreptovpiopdg eivor €vog véog O0poc mov elonAfe TPOGEATO GTNV TOVLPICTIKN
Bproypagia , eved poig to 2018 mpootédnke oty etnola 2018 Words of the Year’’ and
10 Aggwd g OEPOPONG . XtV cvykekpipuévn Alota mepthapfavovtay AEEES mov giyov
TpocelkOoEL T0 evdlopépov katd to étog 2018 ( Dickinson, 2018). tnv tovplotikn
BipAoypagia vapyovv Opol pe Tapepeepeic onuacies yioo avtd 10 Adyo Kpiveron
AmOPOLTN TN 1 SIAKPLOT) TOV OPOV TOV VIEPTOVPIGUOV Otd AALOVG GLVAPEIG OPIoUOVS , DOTE
va amopevyBel M oOyyvon . ‘Evag 0poc mov cuyvd cvvdéetar pe v £vvoll TOL
VIEPTOVPICUOV Elvar 1 TOVpLoTOPOPia 1} ToVPLGHOPOSia , diymS OUMS VA £XOVV KOWVO VOO
( Soydanbay , 2017) . H mapdpota xpnomn tmv dvo Opmv 0QeileTal 6TIC GUVETEIEG TTOV EYEL O
VIEPTOVPIGUOG BTNV KOWV®VIO EVOG TPOOPICHOD KOl CLYKEKPIUEVA 0TI PEN TOV GYEGEDMV
OV OVOTTTOCGETOL OVALEGO GTOVS VTOMIOVG LE TOLG TOVPIGTEG KOl 0OMNYOUV TIG TOTIKES

Koot teg oty TovprotopofPio (Vainikka ,-2018, Milano — 2017) .

O 6pog tovprotopofio amoterel pa véa Evvola mov ypnoyoromOnke to 2018 and tov
Iomavo Delgado ywo va meptypdyel Ty SuomoTioo Kot TV amdppiyrn TV KATOIK®OV EVOG
TPoOPIGHoD WG TPog Tovg Tovpiotes ( Peeters et al , 2018) . Ot kdToKOL TV TEPLOYDV TOL
KkatakAO ovtal amd Evav TepAoTio aptBd ToupleTdOV dtopaptipovtal , voostnpiloviag ot
emmpedletar o TpOmog LONG TOVS, EVA TOPEAANAL KATAGTPEPETOL O TOTOS TOVS . ZVUPOVAL
pe v ‘Guardian’ v apyn éxave n Bevetia kot ot ovvéyeia 1 Bapkelovn péoa and
dwpaptupieg TOMTOV Yo TOV aveEEAeYKTo aplOUd EMOKENTOV TOV KoB16TOVGE TOV TOTO
Toug Un Proco . Xopeova pe tig tpoPAéyels to €tog 2019 Eywav 1,2 dicekart. Tasidw
napovcidlovog avénomn mov épbace 10 7% og oyéon pe aiheg ypoviég . O UNWTO (2017)
vrootpiée 0t Ba peydiwve yopm oto 4% kdébe ypovid. Avtd dnpovpyel dvocavacyEnon
OTOVG KOTOIKOLG TMOV TOVPIGTIKOV TPOOPIoUOV Kot {ntodv koAvTtepn JSwoeipion Tov
Qawvopévov, kabmg anetheitan 1 Towdtnta {ong Tove. Avtd ®Once éva KOO OLONADCEDY
mov Eexivnoe 10 2017 and v Boapkehovn kor ) Bevetioa kor akolovOnoav moidoi
npoopicpol otnv Evponn onwg n Maywdpka , Tumlo kot Apctepvroap. Ot kdtotkor tmv
TAPOTAVE® TOVPIGTIKAOV TPOOPICUAOV SOUAPTOPOVTAY Yo TOV HEYAAO aplBUd TOLPIGTOV ,
EVA OEV GTPEPOVTAV EVOVTIOV TOL TOVPIGLOV N TOV TOLPICTMOV, OAAL EVOVTIOV TOV QOpEV
7oLV Mo VIEKOBVVOL Yo TV Kk dtarxeipion thg tovprotikig (ong ( Egon Smeral , Tourism
management and solutions ,2019 ).

Avtifeta, 0 6pog Tovpiopoofia extvondnie amod v orovikn epnuepioa El Pais to 2018
Kol 6T cvvéxewn ypnoporominke and ta MME. Ot dvo avtol 6pot givor cuvaeeig kot
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TOPOVCIALoOVY TIG EMIATAOCES TOL VAEPTOVPIGUOV OTN KOWMOVIOL TOV TOVPIOTIK®OV
Tpooplopu®v. Amotehet Evav 0po Tov Tpdcata Ely®pPNoe 6T PiAoypagio Kot cOpUP®VA
ue tovg Huete and Mantecon (2018) opiletan g “'n éviovn amocTpoPt| Y10 TOLG TOVPIGTES
kot tov tovptopd”” ( Milano ,2017). v npdén ekdNAGOVETAL PE TOIKIAOVG TPOTOVG OTIMG
pe AekTikn 1 eLo1kn Pio 6TOVG TOLVPIGTEG KOOMC aKOMA Kot e BavOOMGHOVE GE TOVPIOTIKEG

vrodopég (Huete and Mantecon ,2018).

‘Evoc dAloc O6pog mov cuvyvd cuVOEETOL PE TOV OPO TOVL VTEPTOLVPIGHOV Elvarl o
ouvooTicudg (overcrowding)mov meptypdeel Evo GVVNOES PAIVOUEVO KOl EVPEMS YVMOGTO
OV APOPA TNV OPVNTIKN EUTEpia TOL dNULOVPYEITAL OO TOV TEPACTIO APLOU EMOKENTOV
6¢€ £V0L GLYKEKPIUEVO YPOVIKO dldoTtnua Kot xdpo. Epyeton og avtiBeon pe 1o gatvopevo tov
VIEPTOVPIOUOV, TO 0010 AMOTEAEL Eval VPV Kol TOADTAOKO (POIVOLEVO TTOV TEPLYPAPEL TIG
GUVETEIEG TOV TOVPICUOD GE VOV TPOOPIGHO Y10 £VOL GUYKEKPLUEVO YPOVIKO OLACTNO KoL
oL VIEPPALVEL TO OPLO TNG KOWVOVIKNG,PLVGIKNG,0IKOVOLUKNG KOL OIKOAOYIKTG (PEPOVGUG

KovoTTag ToV ekdotote Tpoopiopov(Peeters et al,2018).

2.6.  Agikteg pETPNONGS TOL VITEPTOVPIGUOV

Katd ™ perémn tov @awvopévov tov vreptoupiopod dnuovpysitar Suokoio otV
EKTIUNON TOV TPOOPIGUAOV OV €1T€ TANTTOVIOL OO TO POVOUEVO gite Ppickovtal aTa dpia
VO LETOTPOTOVV GE VILEPTOVPIOTIKOVG TPOOPIoHOVS. AVTO oQeileTon o1V EAAELYT) KOWVAG
OTOOEKTAOV JEIKT®V oL Oa pog dmdcovy pia Eexdbapn ewova Yo To av £VOS TPOOPIGUOG
owrpéyxer  Ppayvmpdbecpa 1 poakpompodbBecpa  kivovvo. H o apywkn  mpoomabeio
mpaypatonomOnke tov lavovdpio tov 2019 and v Enttponn) Metapopdv tov Evponaikon
KowoPovAiov péca amd v onpocicvon g HEAETNG TOV TOPOVGLALEL TV CLGYETIGUO
otolyelov oand mepipépeleg tov Evpomaikov emmédov NUTS2 pe to @ovopevo tov
VIEPTOVPIGHOV UE GTOYO VAL TPOGHIOPICOVY OV TAGYOLVV N TEIVOUV VO KIVOLVEYOLV amd TO
eawvopevo. Ta amoteléopato Tov TPOKHTTOLY Ao TV LEALTN avoyvopilovy Ta TopaKaTo

G delKTEC VITEPTOVPIGHOV:

e H évtaon kot 1 mukvOTNTO TOL TOVPIGHOD OTOTEAOVV POGIKOVG TAPAYOVTEG
pétpnong tov vreptovpiopoV. H évtaon agopd tig S10vuKTeEPELGELS 0V KATOUKO

KO 1 TUKVOTNTO TIG SLOVUKTEPEVGELG OVAL TETPAYWOVIKO YIAMOUETPO. ZOUQDVOL LUE
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toug Peeters et al(2018) o cvvdvooudc £VIOVNG TOVPIOTIKNAG TLKVOTNTOG KoL
évtaong omoteAovv otolyeion mTov B€tovv €vav mPoopicud o€ apKeTd peydlo
Kivouvo vepTovpIoLoD.

To dvvoIKOTNTO TOV KAIVOV TOV TPOKVTTEL OO TIG OLUOIKTLOKEG TAUTPOPLLES
gvotkioong dopotiov Eevodoyeimv 1 1dmTik®v kotokidv Airbnb kot Booking
o€ cLVIVOOUO LE TIG VN PETiES peTokivong Omwe o Uber odnyodv otnv é€apon
TOV PALVOUEVOD, KOOMG TO KOOTOG Yo KAOE EMOKENTN elval apKeTA YOUNAO.

H ocvppoin tov vreptovpiopot oto meprpepetakd AEIL, kabmg ot kdtotkol Tov
EKAOTOTE TPOOPIGHOV Pacilovy TNV TOMIKN TOLG OIKOVOUIN GTN TOVPIGTIKN
Brounyavia. I't” awtd 10 AdY0 amodéyovtor Tov TepdoTtio aptdpd ToLVPIoTOV Kot
KOT® EMEKTOON TOV VIEPTOVPIGLO ,KOOMDS TO OIKOVOLKA OPEAT TOV TPOKVTTOVV
elvat apkeTd peyorvtepa amd OTL GTOV N7 TOVPIGUO.

H gyydmmra oe Mvnueia Ilaykoopog Kinpovopids xabmg kot 6e vwodopég
LETAPOPAS OTLMG AMUEVEG KPovallepOTAOLDV KOl ALEPOSPOLLLL.

H évtaom tov agpopetapopadv mailel kpicio poOAO GTOV TOVPIGUO TEPIGGOTEPO
amd Ot dArol TpOTOL petaxivnong Onmg tpévo, Aeweopeio Kot mhoio. Avto
ovpPaiver yiati péco amd tnv €0KOAN Kot YPNyop | LETAPOPE TOV TOVPIGTMOV CGE
SLapopa GNUEIN TOL TPOOPIGHOV KOl HEGH OO TO dIKTVO S1adPOUDY TOV EXOVV
eELEYYOUV TNV TOLPIOTIKY €viaoT €vOg mpooptopov. Opme, Tic meplocdtepeg
Qopég 0 aplBpdc Tov aeifemv Eemepvael kKatd moAD Tov aplBpd TV VIommv
KOTOIK®V TOL TPOOPIGLOV.

Ov kpovaliépeg amoteAov TG PaoikOTEPES OUTiEG TOL  EOVOUEVOL TOV
VIEPTOVPIGHOV, KOODS LETAPEPOVY TEPIGGOTEPOVS TOVPIoTEG amd OTL €lvar o
apud TV KOToiK®V T0L TPOoOoPIoHoV. XapaKTNPIGTIKO TOPASELYLO ATOTEAOVV
oNpoPireic TovpioTikol Tpoopicpov dmwe N Bevetia, n Zavtopivn, n Podog kot
n Kpnm mov 6g moAhég meproyég tovg o tovpioteg eivan moAvdpiOpotl o Paduod

OV EEMEPVOVV TNV PEPOVTA TKAVATNTO TOV TPOOPIGUOD.

[MapdAinio TpaypatomoOnke o GAAN €pgvva omd v Roland Berger mov 0étel g

Bocwd mapdyovio HETPNONG TOV VLAEPTOLPICUOL TNV TOVPLOTIKY évtacn. H éviaon

1000LVOLLEL LLE TOV 0PlOUO SLAVUKTEPEVCEMVY aVEL £TOG G€ GYEOT LE TOV 0plOUd TV KOTOTK®V,

eVO TOVILETO OTL TO GLYKEKPIUEVO KPLTNPLO Efvar 10aviko Yo TV cVYKpion Ttorewv. Emiong,

é€va, GAAO KPITPLO PETPMNOMG TOL POvOUEVOL gfvan Ta €6000 oo Ta dtabéotipa dmudTio
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(RevPAR),ka0dh¢ aviikatontpilovv TIC TIHEC TV TOVPIOTIKOV KOTOAVUAT®V, TOV &ivol

Bacwkd otoryeio Yo Tov Tovpiopud Kot yivetal 1efvadg amodeKTo.

2.7.  YTWEPTOVPIGNOS GE VI|GLAOTIKES TEPLOYES

O toupiopdg amotehel (o omd TIG PACIKOTEPEG TNYEC OIKOVOUIKNG OVATTUENG €VOC
VNOIOTIKOV TPOOPIGLOD KO 1] GYECT] TOV OVATTUGGETOL AVAUEGO GTO VI|GL KOl TOV TOUPIGUO
glvor moAvmAevpn. Ta viowd g YOPAG HOG €XOVV EVIOVI] TOVPIOTIKY OpacTNPLOTNTA
eEautiag TV 11HTEPOV YOPAKTNPIGTIKMY TOVS, VO TA 1010 YOPUKTNPICTIKA EIVOL TOV TOVG
KOVOLV EVAAMTOVG GTNV £VTOVN TOLPICTIKN PON Kol TNV avATTLEN. AvTol ot Tpoopiopol
€YOVV ECTIACEL GTOV TOLPICUO TOL NAOL Kot TG BdAACCAS YL TV OVATTUEN TOVG, EVD
vrapyel peydan eEdptnon and tov palikd tovpiopd, amd tov onoio emmpedletor to AEIT

tovg(Gossling and Wall,2007).

[Topatmpeitor 0T 0 TOVPIGUOG €xEl MO EMBETIKEG EMMTMOGELS KO LEYOAVTEPT €VTAOT)
OTOVG VNOIMTIKOVG TPOOPICHOVS Kot 101¢ 0T [KPE VNold amd OTL G PEYOADTEPOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG Kot GTNV evioy®pa. Ot VNGIOTIKOL TPOOPIGLOL ATOTEAOVV Lol
€101KN TEPIMTMOOT TPOOPICUDV G TPOG TNV AVATTLEN TOVG KO TO PALVOLEVO TOV TOVPIGLOV,
kabdg yopaknpifoviar amd po eVAAMTN GYECT WGOPPOTIOG HETAED TNG OKOVOUING, TOV
ePPAALOVTOG KO TNG KOwmVing, Tov KAOe dtaTapayn TG EXEL GUVETELES GTO GUVOAO TOV
npoopiopod(Kokkdong kot Todptac,2001). ITapdAinia og TOALEG TEPUTTOGELS O TOVPIOUOC
glval n Hovadikn OpacTnPOTNTA Yo £VOV TPOOPIGHO TOV ETPEPEL OIKOVOUIKT] OVATTLUEN
Kot odnyel og eEhptnom g VNOIOTIKNG Kowoviag and tov Tovplopd(Kokkmong kot
Todptag,2001). KataAnyovpe 6t cuvénelo tov mapamdve ival vo KIVOUVEDEL 1] OTKOVOLIKT
Con tov TOmoL oV LIAPEEL L0 KOKT] TOVPIOTIKY YPOVIE KOt Vo, 001YNOEL GE KOATATTPOPIKEG
GUVETEIEG Y10L TNV TOTIKY KOowmvia, otkovouio akopa Kot yio 1o mepipdAiov. Avtd €ywve
aVTIANTTO Katd TN OdpKeEwW NG TovOnpag mTov TOAAOL TOVPIGTIKOV TPOOPICLOL OEV

KATAQEPQV VO OLALTIPNGOLV TNV TOTIKT OIKOVOLI0 TOVG 1) £5TM VO TEPLOPIGOLY TO TPOPANLLAL.

Eniong, mo cvykekpuéva opketol vioudtikol Tpooptopod e EALGSag amotelohv moro
ENENG Y100 YIAB0EG EMOKENTES OO OAO TOV KOGLO AOY® TOV EEYMPLOTAOV YUPUKTNPLOTIKAOV
TOVG KOl TNG LOVOOIKNG EUTELPIOG TOV TPOSPEPOLV. AVTO £XEL OG AMOTEAEG LA TV VIOOBETNON

evOg Lalkod LOVTEAOD Y10, TOV TOVPIGUO HE OPEAOG TN LEYIOTOTTOINGT TWV TOTIKAOV EGOOWV
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KoL TV TOTIKN avamtuén. Avt Opmc 1 palikn €10pON TOVPICTIKMV POV ETLOPE APVNTIKA
OTNV TOTIKN KOW®VIO 0€ TOMTIOTIKO, KOWOVIKO Kot teptParloviikd enimedo(Baum,1997
OT. aVOQEP., 6T0 Avopldc,2004).IToAlol ynoidtikotl Tpoopicpoi Yo vo avtameEEl0ovy
GTOV HEYAAO OVTAYWOVIGHO oV €xel Onpiovpynel pe dALo VNo1d OC GLVETELD TNG PAYOOioG
avamtuéng Tov  poaltkoh TOUPIGHOV, TOPAUEAODV TIC TOATIOTIKEG, 10TOPIKES KOl
TEPPOALOVTIIKEG €MOPACEIS TOV VNOWOV. AVTO 0dnyel otV UEYAAN OLYKEVIPOON
EMCKENTAOV GE VOV VNOIDOTIKO TPOOPIGUO KOl O TPOOPIGUOS YAVEL LEYAAO UEPOG TOV
(QLGIKOD KOl 1GTOPIKOV TOV TAOVTOV ,UEIDMVOVTAG TN a&lol TOL TOVPIGTIKNG EUTEIPIOG Ko
dnuovpydvtog aicOnua dvcapéokelag otovg emokénteg. Or Wilkinson(1989) kot
Loukissas(1982) avagépovv 0Tt peyOA®VEL 0 KIVOUVOG OPVNTIKAOV GUVETEIDV GE £Vav
VNGUOTIKO TPOOPISUO OTAV 0 oplOUOS TOV EMOKENTMOV EIVOL OPKETA PEYAAVTEPOG OO TOV
Pl TOV VIOT®V KATOTK®V Kot avTd 0PEILETOL OTIG EALEIYELS KOL GTNV AVIKOVOTITO TOV

TOTIKOV GUGTNHOTOG VO, TEPLOPIGEL KOt VoL EAEYEEL TNV TOVPIOTIKT AVATTVE).

Etvon {otukng onpaciog va Bpebel 1coppomion avapesa OTIG TOVPIOTIKEG POES KOL TIG
EMITMOGELS TOV ONUIOVPYOVVTOL, MGTE Vo, POAGEL 0 VNGLOTIKOG TPOOPISUOG GTO oTueio va
unv vrepPaivet ta emrpentd 6pa ToL Kot v unv ompovpynBei kopeopdc. H Buwoipudtmra
arotedel Pacikd KOURATL Yoo TNV avAmTuEn TOV TPOOPIGHOV Kol AmOTEAEL AVoM G©TO
TPOPANpa Tov vepTovpicpov. Tapddinia 1 emitevén g Prwodmrag e€aptdtar o
peyaro Babpd amd i mpoomdeleg Kot TG OPAGELS TG TOTIKNG KOWVMVING KOl TOV POPEDV
TOV TOVPICHOV MGTE Vo, 00MyNOel 0 VINOIDOTIKOG TPOOPIoHOG 6TV AuPivvon 1 Kot 6TV
eEbleyn TOV OPVNTIKOV EMIMTOCEDV TOV TANTTOLV TOV KOWV®OVIKO,01KOVOUIKO KoL

TePPOALOVTIKO TOUEN TOV TPOOPIGHOV.

KoataAnyovpe 010 copmépacpa 0Tt 0 ToupIoUOg OmOTEAEL AVATOGTACTO KOUUATL EVOG
VNGLDOTIKOV TPOOPIGHOV TOV £XNPEALEL OAOVG TOVS TOUELG TOV, AMOTEADVTAS TOGO gvKatpia
000 Kot TPOKANGCM ylo o pKpd kupimg vnotd. O kivovvog tov vrepToLPIoHOD Elvarn
HEYOADTEPOG OTOV M OpYAveon Tov Tovplopoy Oev Paciletonr otov ogfocud TV
TOTIK®V,0IKOVOULIK®DV,PUGIKOV KOl TOMTICUIKAOV 1O10UTEPOTNTMV TOV KABE TPOOPIGHOD.
Av16 amoutel TPOYPOUUOTIOUO Kol OlaXEIPIoN UE TNV GLUUETOYXN OA®V TV POPEMYV, DCTE
va amo@evyfel To @avOUEVO TOV LTIEPTOLPICUOD. GTOGO, YL TNV OVTILETMTICT TOV
QOVOLEVOL OEV VITAPYEL L OPIGTIKT AV AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOG TOV ,0AAY omonteiton
L. CQOIPIKY OVTIUETOTION LE OPACELS OEWPOPiOg Kol CTPATNYIKEG TOV TOKIAOLY avd
TPOOPIGUO ,eVD lval OPKETA OVGKOAO VO EQPOPUOCTEL Eval evVioio GYES10 dlayEiptong TOL

npoopiopov(Bellini et al,2016).
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2.8. Xiykpron pollkov Kol aELPOPOV TOVPLGHOV

O polikdc TovpIoUOG AMOTEAEL TPOIUO GTAGIO TOL VIEPTOVPIGLOV Kot GUUPBAAAEL GTNV
abvéNoN TOV apVNTIKOV ETMTOGEMY G€ 016Ppopovg ToUElc Tov Tpooptopov. H €vvola tov
pallkod TOVPIGHOV OV TEPLYPAPEL LOVO TOV HEYOAO OaplOUd TOLPIGTOV OAAL KOl TIC
OPVNTIKEG CLVETELEG OV €Yl M HOCIKY UETOKIVIION TAOV TOVPIOTOV. LVYKEKPLUEVA, O
TOVPIOUOG EEMYONKE G HOLIKO PAVOUEVO LLE GTOYO TNV AVOLYT| KOl TIC OPAGTNPLOTITES
O0IoKEDOONC Y10 TOVG EMOKENTES, EVM PACIKT LOPPN TOL Eival 0 TapadePIoTIKOS TOVPIGUOG
oL KA ¥POVO GLYKEVIPMVEL &va TEPACTIO OPOUO TOVPIOTOV TOL EMOBLHOVY VO
amolobcovy Tov Ao kKo v Bdhacco(Amoctoldmoviog, et al., 2001). Boaoikdg
napdyovtog avamtuéng tov palikod tovpiopov eivar to cvotnua GIT(group inclusive
tours=opyavopévo ta&idt),to omoio TPocPEPEL LINPEGIEG TOV Eival AAANAEEAPTDOLEVES KOt
0AOKANPOUEVEG, ONANON TOKETO TOV TEPIAAUPAVOLV SOV KOL LETOPOPE LLE  OPKETH
YOUNAO KOGTOG, KAVOVTOG TOV TOUPIGUO OWKOVOUIKE  mpocttd o€ OAovc.  EmutAéov,
onuovtikn Bondeta yio TNy avantuén Tov palik®v SloKom®V amotédesay ot Ttioelg charter
péca amod Tic omoieg ta taida mpayLoTomotovvTal TayVTEPL, ACPUAESTEPA Kot pONVOTEPQ,
ATOTEADVTOG TOAO EAENG Y10 LEYAAO TOGOGTO EMGKENTMV. O AVOpLdTNG HEGA ATO EPEVVECS
KOTOANYEL OTIS<N TAEOYNOIO TOV OPVINTIKOV GUVETEIWV TPOKLATOVV amtd TOV WHalKo
TOVPIOUO Y1OT GLYKEVIPDOVEL HEYOAO aplOUO TOVPIOTOV, XPEIALETAL LEYAAES EMEVOVGELS KOl

LKPT) GUUUETOYN TNG KOW@ViaG 6TV avartuéloky| dtadkacio( Avopuntng,2003)>>.

Inuoavtikd poio oty avamtuén tov poalikod Tovpiopo katéyovy ot Tour Operators mov
OMUOVPYOVV E101KE TOKETO TTOV T TPOSAPUOLOVY GTIC AVAYKES TOL ekAGTOTE TOVpicTa. O
palikdg tovpiopds avomtoydnke kupimg eoutiog Tov younAod KOGTOLG TaEW0D, TOL
erevBepov xpOVOL, TNG EVKOANG HETAPOPES ,evd AAAAEE Kot 1) avTiAnyn TV avOpdT®V Yo,
TOV TOLPIOHO. XOPOUKTNPIOTIKA OVATTUENG TOL HOlIKOU TOVUPIGHOV &ivol Ol UEYOAEC
Eevodoyelakég povadeg, n eEdpton Tov mpooptopod omd tovg Tour Operators ywo v
dlokivnon peydAov LEPOVS TOVPLGTAOV Kot 1] YEVIKOTEPT EAPTNGT TOL TPOOPIGLOV OO TOV
topéa Tov Tovptopov(Taodptac,1996). Ot tovpioteg cvpe®va pe tov Jafari(1974) tepvovv
OL0 TO YPOVO TOVE GTO TOVPLOTIKA<YKETO>>FIYMG VAL £XOVV ETAPN LLE TNV TOTIKT OIKOVOULQ
Kol 0ev avomtOGGETAL 1) GYE0N TovpioTa Kot vTomov. 'E16l, 0 mpoopiopnds mpoceikvel
LEYAAO TOGOGTO TOLPICTMV diymg va £xel EMOLUNTE ATOTEAECUATO GTNV OLKOVOUIO TNG
TEPOYNG -AVTO cvpPaiverl yiati o £5000 0V TAPAUEVOVY GTNV VTOMLO OIKOVOLLia, KaOdS ot

TOVPIOTIKEG EMXEIPNCELS OmAcYOAOVV EEVO TPOCOMIKO Kot Tpoundevoviol 1Goyoueva
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TPoiovTa. AVTd £xEl oAV ATOTEAEGHA TO ¥p1LaTe Tov Ba eEacpAAle £vag TPooplopog omd
TOV TOVPIGUO, OONYDVTOS OTNV avAmTuEN ToL  PloTikol emumédov kot v avénon Tov
EYYOPOL KOTA KEPOUANV €LG0ONUATOG, VA SoppEovv amd Ty otkovopio Tov Témov.
[TapdAinia, o aveEELEYKTOC aplOUOG EMOKETTOV 001 YEL 6TV LITOPAOUICT), GTNV KOWV®VIKN

aAlotpimon Kot dnpovpyet TpoPfAnuata oto teptBdAlov(Avopimng,2003).

O poaog tovpiopog Bpayvmpdbecpa onpovpyet peydria kEPOM e €0KOAO TPOTO, OLMG
poxkpompoBeopo  Exer  PAaPepés  ovvémeleg  oTNV  OKOVOMiQ, KOW®VIOL Kol TO
nepPdArov(Todptag,2010). Ta onuaviikdtepo mpoPAnuata gival 1 pdmavor, Topdvoun
dounon N e£AVIANGCT TV UN OVOVEOGIU®V TNYOV KOl TOP®V, 1 OI0LGI0 ETAPNG TOV
TOVPIOTA WE TIG TOMIKEG LUKPOUEGOIES EMYEPNOELS, KOOMS KOl LLE TOV TOMIKO TOMTIGUO, O
omoiog vroPaduileTal, peW®VOVTOG TOGO TNV EUMEPIN TOL TOVPICTO OGO KOl TNV TOTIKY|
owovopia(Page,2006). To cvykekpiuévo cuatnuo Tov pallkod Tovplopod gival vtebbvvo
YO TNV TOVPLOTIKT] OVATTUEN TOAADV VIICIOTIKOV TEPLOYDV TG EALGSC OTTm¢ Ta viio1d Tov
Avyaiov, to Entdvnoa kot 014popeg meployég g xopag, eved 1 Mecsoyelog anoteiel amod
TOVG MO ONUOPIAEIC TPOOPIGLOVG TOV GLYKEVIPAOVEL 220 EKATOUUVPLO TOVPIGTEG ETNGIMG,
TPOKOADVTOG TPOPANUATA OTO TEPPAALOV KOl KOTQ GULVETEW OTNV KOWMOVIKN Kol

owovopkn {on g meproyng(ZPopdvov,2005).

2mv EAAGOa vrhpyer mAN00¢ TouploTikdv ypageiov oe peydAo aoTikd KEVIPO OV
mpomBovv opyavouéva mokéta yia tasidl 610 eEMTEPIKO Kol TO E0MTEPIKO, TPOMODOVTOG
TEPLOYEG UE TAOVGLO TOMTIOTIKY] KANPOVOUL, QUOIKO KOAAOG Kot Tpofaiioviog To
TOVPLOTIKO TPOiOV BAANGGA, NA0G ,MOMTIGHOG. ZuykeKpLéva To vnoi g Podov €0d Kot
TOALEG dekaeTieg amotelel vavapyida Tov Tovptopod poli pe Ta vnot g Zavtopivng kot
g Kpnmg kot Bsmpovvion kopveaiotr tovpiotikoi mpoopiopoi. H Pooog dabétel dpioto
TOVPLOTIKO TPOIGV Tov TNV Ponnoe va avartuéel To PAvVOUEVO TOV HOLIKOD TOLPIGHOV Kol
tov all inclusive pbavovtag oto onueio va erAoevei eoing 2,3 eKATOUUDPLO. TOVPICTEG.
Tnv tovpiotikn mepiodo tov 2019 1o vnoi dexdtav 100 katd péco dpo mToES TV NUEPL
Kot 1 TAnpodTTa TOV EEVOdOYELNKDV povadmv ayyile To 100%,evad Yo v mepiodo 2020 ot

Poditeg extypodoav o6t Ba vdpéet avénomn 200% oty kpovaliEpa.

2oppova pe 6ca gimav aGvOpmmol Tov VNGOV TOL AGYOAOVVTOL LE TOV TOLPICUO Ol
TOVPLOTIKEG VANPEGIES OPOPPOONKOY Kot avartuydnkay pe fAon To OpYavVOUEVO TOKETA
dloukom®v TV Tour operators kot to vinoi miyove pe Tov <<OouTOUOTO TIAOTO>>. AVTo
avoTpamnke pe v epedvion tov Covid 19 kotd T didpkela Tov 0moiov Eyve AVTIANTTO
OTL M TPOKTIKNY TOV UAlIKOD TOVPICUOD OEV OVTOTOKPVOTAV TAEOV  OTIS OVAYKEG TNG

TOVPLoTIKNG ayopas. [ToAdd Eevodoyeia pe peydio aplBud KAvov mapspsvay  KAEoTd,
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kabdg n TAnpoTa ey pikpotepn and 60% ,onuovpydvrag (nud. EmmAéov, pia oepd
o0 VIOGTNPIKTIKEG EMYELPTOELS TOV EEVOSOYEINKMDV HOVAS®V dgV Ae1ToVpYNGaV KoM dev

UTOPOVGOV VO, TPOUNOEVGOVY Ta, TPOIOVTO TOVG,.

O palikdc Touptopog Epyetarl o€ TANPN avTifeon pe Tov agpdpo 1 VIEHOLVO TOVPIGUO
OV EVIOYVEL TNV OTOGYOANGCT, TNV ONUIOVPYIR €600®V YO TIS TOMIKEG KOWMVIES,
UELDOVOVTOG TOV KIVOUVO KOTAGTPOPIKMOV GUVETEI®Y 6TO TEPPAAAOV, TOV TOMTIGUO, TNV
KOW@VIOL KO YEVIKOTEPO, TV O1KOVouio Tov T0mov. Ot KOwOTNTEG GE U0 TPOSTADELD TOVG
Y10, VO TPOCTOTEYOLV TOV TOTO TOVG KOl TNV TOAITIGTIKY TOLG KANPOVOULYL £XOVV GTPUQEL
OTOV OEIPOPO aVATTLEN KOl TOV EVOAAAKTIKO Tovplopd. Xougavo pe tov Leslie(2012) o
QELPOPOC TOVPIOUOG Elval o TPOSTADEID TOV POPEMY TOL TOVPICUOD VO, LELDWCOLV TIG
OPVNTIKEG GULVENELEG TOV EMIPEPEL O TOLVPICUOC KOl VO OTOKOUIGEL TOL UEYIOTO OPEAN.
Xapakmpiletar and tpeg apyéc:l. Tnv mpoctacio Tov @LowoL wePPAAAOVTOS TOV
TPOOPIoUoD VIOSoYNG, 2.TOV GEPACHO TOV VIOMOV KoToik®wv, 3.Tnv omodoyn g
KOVATOUPOGC TV avOpdImv Tov £Kkdotote Tpoopicpod. O Goodwin(2011) avaeépet tnv
GppMKIN GYEON TOV AELPOPOL TOVPIGHOD HE TNV PLOcOTNTA KAONOS TO KAbe dTtopo givar

VEHOLVO Yo TNV SPACT] TOL ATEVAVTL GTI GVOT).

O1 Mathew and Sreejesh(2017) yopoxtpioay Tov agipdOpo TOVPIGHO ®G TO PAGIKOTEPO
gpyoreio g Puooyng avamtvéng mov amookomel oty eEdAEyn TOV  OpYNTIKOV
emmtdoemv. O Clarke (1997) tovice 611 1 rocudtra prnopei va cuvdedei pe dha ta €i0m
TOV TOVPIOTIKOV dpaotnplothtev, eved mapdiinio ot Velleco and Mancino to 2010
avoQEPOLV OTL 1 EVIGYLOT TNG OWKOAOYIKNG TOLOTNTAS TMV VINPECIOV 0POPE OAOVS TOVG
EUTAEKOUEVOVS LE TOV TOLPWOUO Kot Oxt HOvo TG emyelpnoelg orhofeviag. Emiong,
vrootnpilovy OTL 1 OKOAOYIKY] TOLOTNTA €ivol PacikOg TaPEyovVTdS OVTILETOMIONG TOV
AVTAY®OVIGHOD TV Tpooplopdv. Tapdiinia copeova pe tov Holden 2009 1 avaykn yia
avATTLEN GTPATNYIKAOV TOL £ivol PLUMKES TPOS TO TEPIPAALOV OPEILOVTOL BTNV OvIIGUY i Yo

TIG EMATMOGELS TOV TOLVPIGUOV GTO TEPPAALOV TOV TPOOPIGLOV.

Y& avto to onueio Oa mpémel vo avapepbel nwg coppova pe tov Eber(1992) o Buboiog
TOVPIGHOG TTPOYUATOTOLEITAL OTOV O TOVPIGUOG KOl Ol VTOSOUES TOV, GTO TAPOV KOl TO
PEALOV AettovpyolV HE QUOIKES SUVATOTNTEG YO TNV UEAAOVTIKY] XPNON TOV QLGIKOV
TOp®V, eV TOPIAANA0 avayvopiletor 1 GLUBOAN TOV KATOIK®OV TOL TPOOPICHOD GTHV
TOVPIOTIKY] EUMEPIOL KoL TO OKOVOUKG o@éAN. Emmpodcheta, apketol epgvvntég
vrootnpifovv 611 N Prwcipwdmra otpileton oe Tpia focikd otoyeio: v oworoyia, TNV
Kow@vio, Ko TNV otkovopio, eved copeova e tov Woodgate and Red Cliffe(1997) ot tpeig

BepeMmoelc apyés g Procudtnrag ivot : 1 100TNTA, TO LEAALOV Kot O OAMGHAC,0MAadN OTL
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olo T uépn ovvoéovtal petad toug kot ennpedlovral. Zuvexilovtag, [o aKOun amoyn
eivan Tov Spangenbery (2005) mov toviletl 6t1 1 PiwciotnTo Oo TPETEL va EVOlaPEPETIL
TPOTO, Y10 TIG AVOPDOTIVES OVAYKES, TNV XPNOT TOATIGTIKOV KOl QUGIK®OV TOPWV HOTE VO,

Ol PaAiceL £vOL TOLOTIKO LEALOV KO VOL UV GUVOEETOL [LE U0 CUYKEKPIULEV Bropmyovia.

O PLdoYOG TOVPIGHOG GTOYEVEL GTIV EVEOUATMON TOV TOVPLOTIKAOV dPACTNPLOTHTOV,
OTNV TPOOoTACiaG TOL TEPPAALOVTOC KaODG Kol otnv V1BETNoN VEOV TOVPICTIK®OV
ouuTEPLPOP®V. Méca amd Ta Tapoamdve cuurepoivovpe 0Tt 1 Prdoiun avarntvén Pacileton
oV 140001 OPICUEVEOV HOPO®Y TOVPIGUOV 7oL oyetilovtal pe 10 mepidiiov ,tnVv
KOwmvio. Kol TV &VOOUATOGT TOU TOLPIGTIKOD (QPOIVOUEVOD HE TOVG  VTOTLOVG
katoikovg.(Spenceley and Snyman,2016).ITapdAAnAa pe tnv évvola 1oL  PLOGILOV
tovplopod eppoavifeton to 1989 1 évvola g mpdoivng owovopiag mov Pacileton otV
Blrooyn avémruén kot €xel wg 6TOX0 TV PLOGIUN KATAVAA®GN ,TopoymyT| ,tnv Peitioon
TOV TEPPAALOVIIKOV TPOTOVIMV Kol TNV YEVIKOTEPY OAAQYN TNG VOOTPOTIOG Yo TNV
emavaypnoonoinon twv vaikov(Pearce,Markandya &Barbier,1989).EmutAéov, ocdppova
pe 1o Ipodypappa tov Hvopévov EBvov (2011)n tpdotvn owkovopia odnyel e avdmntuén
TOV TOUEN TNG OACYOANONG Kol TOV EIGOONLATOG UE POGTKOVG LTEVBVVOLC TIG IOMTIKES Kol
ONUOGIES EMEVOVGELC. AVTO £)EL MG GTOHYO TNV LEIWMOT TOV EKTOUTDV d10&€1310V TOV AvOpaKa
LEVO TOPAAANAOQ GTOYEVEL GTNV EVEPYELNKT] ATOJOTIKOTNTA ,LLELOVOVTOG TNV POTOVGT] TOV

owoovotnuatov(UNEP,2011).

H Prwcipdémra anotelel kevipikd dEova Yoo TV TOAITIKY TOVPLOTIKTG AvATTLENG TNG
EXLGdag. Meydhog aptBpudc Eevodoyelak®my HovAd®V VI0OETEL TPUKTIKEG TTOL TPOGYOLV TNV
Bluooun avantugn. Zuykekpévo mTOAAES TOVPICTIKEG EMYEPNOES EYOVV E£YKOATAUGTIOEL
QOTOPOATAIKA CLGTNUOTA GE U0 TPOSTAOELN OVOETEPOTOINGNG TOV EKTOUTAOV SLOEELDTIOV
Tov dvBpaxo. Zopeova pe v 1otocerioa g EAANvikng Anpoxpatiog n xdpa pog umopet
Vo TPo®MONGEL TO OIKOGVGTIULATO KOl TOVG PUGIKOVS TOPOVG MOTE UECH OO TOV PLOGILO
TOVPLGUO 01 TOVPIoTEG VA £pOBOVV 68 ETOPN LE TNV TOKIAOLOPPia THG Tavidag(Www.mfa.gr).
2oppova pe ™ perétn tov XvuPovAiiov ZEB yo v Puooyun avdmtuén ot peydileg
EMYEPNOELS TAPOLSLALoVY peyahOTEPT ETOUOTNTA GTNV evomudT®Oon Bepdtov Pldciov
Tovplopol, pe 1o 54% vo £govv NON £tolo mAdvo evowpdtwons. Avtifeta, ot deikteg
Bldoiung dakvPEpvnong mov GLYKPIVOLY TNV aVAYKT] Y10 LETAPPVOUIGELS KOL TV IKOVOTNTA
mg YOpog vo ovtomeCEAfel OTIS KOWMVIKOTOMTIKEG TPOKANGES oG odnyodv GTO
ovunépacpo 6tt otnv EAAGSa M Propmyovikn mopaywyn Kol ot EKTOUTEG aepiwv Exovv

pelw0et e€ontiag g owovopkng kpionge.
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Qot0660, 1N YOPA eV €YEL OKOAOVONGEL CLOTNIKY TPOCEYYIOT Yoo TNV VioBETnon
TPOKTIKAOV Y0 TV TPOGTOCIO TOL TEPPAAAOVTOG, OTMG Y10 TAPASELY IO Ol OVOVEDGIUEG
mmyéc vepo¥. EmumAéov ,m owovopkn avantuén yivetal og Bapog tov mepiPdArovtog péca
amd TOV TEPACTIO apPlOUd TOLPIGTAOV TOL ONOVPYOVV TTPOPANUHOTE OTN OlayElplon TV
amoPANTOV , TNV KATACTPOPN PLGIK®OV TOTIW®V ,TNV POTAVOT] KL TV ACTIKN OVATTUEN, EVA
TOPAAANAG Ol KpaTikol @opeilg dev eival oe Béom va  VIWETOTIGOLY OovTd TO

npofAnuato(www.sgi-network.org). O Aeiktng IlepiBarrovtikng Tloitikig tov Yale

(2016) katéta&e tnv EALGSa ot 22" 6om petald 180 yopov, evd avaeépet 61t | EALGSa
ard 10 2010 ko petd peimwoe v Prounyavio Tapoywyng me. Axoua, Tovifetor 6TL | yopa
pag dgv aokel Emppon Kot dev £xel Pacikd pOAO oTNV EVIoKLON TOV KAOIEPOGE®V Y10 TV
TPOoTaGio TOL TEPPAALOVTOC, EVD 1) LEI®MON TOV EKTOUTAOV 0QEIAETAL GTO OTL 1] OKOVOpLiN
TOPEUEIVE OTAGUN KO TOAAEC EMYEPNOELG LETAPEPONKAY OE YEITOVIKES YDPEG(WWW.SI-
network.org).

¥t0 vnot ¢ P6dov mov  kdBe ypodVO GuyKeVTIp®VEL HEYOAO aplBpd TOVPIGTOV Kot
nwapotnpeitor vroPdouion Tov TEPPAALOVTOG, 1| VIOBETNOT OIKOAOYIKMV TPAKTIKMY YivETOL
evrovotepn pépa pe ™ pépa. Tn Adon épyetar va dmocet n Ieprpépela Tov Aryaiov oe
ouvovaopo pe tov 6pao TUI mov mapovsiocay éva eyyeipnua yio v avéoeién g Podov
0€ <<TPAGIVO>> VNGl LLE TNV PN ON AVOVEDCIU®V TNYADV EVEPYELNG. XTOYOG Elvar 1 avadelén
Kot Tpo®dOnomn tov PLOCIUOV TOVPIGUOL GTOVG TOPAOEPIGTIKOVS TPOOPICUOVS ,EVD GE
oLVEPYAGIN [LE TNV TOTIKY] TOLPLOTIKT Bropnyavia Ba yiver mpoomdbela va 50000V AoeEL Yo
™mv  epapuoyn g Procyung avamtuéng otn Pédo. To <<Rhodes Co-Lab Project>>0a
OMOTEAECEL TUADVO, Yol TNV gvioyvuon Kol avamTuEn g PuOCIUNG HETAUOPPOONS TOL
TOVPLOTIKOL TOpéN, eV TapdAinia Ba otoyedete 1 Kavomoinon Tov Xtoyov Bihoung
Avantoéng tov Hvopévov EOvav, pe andtepo okomd mn Podog va eivanr éog to 2050
Khpatikd ovdétepn. EmmAéov, 10 ovykekpuévo Project Oa mapovoidost nog Oa pmopéost
VO AEITOVPYNGEL L0 OMGTIKT] TPOGEYYIoT) TOL Ba 001 Y |GEL 0 PHEYOADTEPT PLOCIUOTNTA Y10

TOVG EMGKEMTES, TV TOVPLOTIKN Propnyavic aAAd Kol TOLG KATOTKOLG TOL VGOV,

[TapdAinia, Yo TNV Hel®ON TG ATHLOCPAIPIKNG pUTOVENG 0 ONog NG Podov epdppoce
po GEPE TOMTIKOV QUAIKAOV TPog TO TEPIPAALOV e 6TOYXO0 TNV PlootudTnTd Ko v
avadelEn Tov VIolov 6€ TPAcIVo TayKOGHLIO TOVPIGTIKO Tpoopicopd. Kevipikd podro ce avtn
oTpATNYIKY €XEL M NAEKTPOKIVNON, KOOMG 060N KOV NAEKTPOKIVIITA OYNUATO LE OKOTO TNV
UEI®ON TOV OIKOAOYIKOD OVTIKTUTOV TMV JPAGTNPIOTHTOV TOV SOV KOl TOV ONUOTIKAOV
emyepnoewv. Avto Bo £yl ®G AmOTEAEGUA TNV GTPOPY] GTNV OELPOPA KOl GTOXEVEL GTNV

onuovpyia g [pdoivng Oworoyikng POdov yia toug Tovpioteg Kot Tovg KOTOIKOLg TOV
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ynoov. Eival yeyovog ot otnv EALGOA 0 Tovpiopog Bempeitanr KovovikomepiBaAloviikod

QoVOLEVO Kot YPELLeTOL VO VITAPYEL <STOLOTIKN>> GTPOTNYIKY OVATTUENG.

H peyddn ovaykn ooaivetor  omd tov onuoviikd optBpd OSpoactnplotitev mTov
TPOYLLOTOTOLOVVTOL OOTE VO VITAPEEL EVNUEP®OOT) ¥ 0L TO TO B OTT™G cLVEIPL, NUEPTdEG(
YIIEXQAE a1 Ilovemomuiov Atyaiov,1999),(EKBY 2001) kot (TTaverdvia
Opoomnovdio Emyeipnoewv Tovpiopod 2002).Eniong, yivovtol pepovopéves dpdoelg amd
Opyaviopotg Tomikng AvTOd10iKNONG TOL TPMOTOGTATOLY GTNV VAOTOINGT AEPOPWV
TPOKTIKOV KoOMG Kot HEGH amrd EVPOTATKOVS TOPOVG TOL YPNUATOSOTOVV QVTEG TIG OPAGELS.
‘Evag akdpo emionpog eopéag yio v onpovpyio Touptotikng moltikng sivar o EOT mov
€xel g otodY0 TV 0pHN ToLPLOTIKN avATTLEN TV TPoopicudv. EmmAéov, 1o vrovpyeio
Avémtuéng mpowbei v << Agenda 21>> mapovcidlovtag T apyéC mov 0Qeilovy Vo
aKOAOVOOVY 01 IMTIKOL KOl KPOTIKOT POPEi TOV dPACTNPLOTOLOVVTOL GTOV TOVPIGHO Kot
ovykekpipéva otov owotovplopd. IlapdAinia, o @opéag avtdg vrootpiler Opdoelg
OELPOPOV TOVPIGUOV GE TTEPLOYEG OV BE®POVVTOL TPOGTATEVUEVEG OTMOG AVAPEPETAL GTO

keipevo tov European Charter for Sustainable Tourism(Yzmovpyeio Avamtuéng,2002).

2OUPOVA LE TO TOPOTAVEO TPOKLTTEL OTL 0 LALIKOS TOVPIGHOG EYEL OPVNTIKEG GUVETELEG
Yoo évav TPoopoio, Ve 0 Pudotpog tovplopds Paciletor o€ TOOTIKEG SLOKOTES OAAYL
Kuplwg amookonel TNV avAdELEN TOV BETIKMV GTOLXELMV TOV TOVPIGHOV, BTNV EVNUEPiD TOV
VIOM®V KATOIK®V 0AAG Kot 6T dnuovpyia evog Eexmplotol TEPIPAAAOVTOS Yol TOV
tovpiota. O Tovplopdg yivetor avOpOTOKEVTPIKOG e KOPLO HEAN O TNV ELNUEPIA TOV TOTOL
LTV OVAKOYT Kot TV aVATTUENG TG TOVPLOTIKNG Plopnyavicg pe GKOTO TV OUKOVOLLLKTY)
dvOion Tov TomoL ,TNV S1aPHAAEN ToL TEPPAAAOVTOG Kot TG TOTKNG Kowvwviag. H Podog
glval amd To TPAOTO VNGLA TOL OMOTEAECE TOAO EAENG Yo EMEVOVGELS TOV OPOPOVV TNV
avamTuén Tov HOVTEAOL TOL PBLOGLUOV TOLPICUOD Kot EYXEL OC GTOYO O TOVPIGUOG TNG VA
Baciletor ot apyés ™ PLOCUNG AVATTVENG ,ONUIOLPYDOVTOG KOADTEPES CLVOT|KEC
dwpiowong yw TOLG KOTOIKOVG KOU TPOCTATEVOVTIAG TNV TOVPISTIKY EUmEPi0 TV

EMICKETTOV.

2.9. Xyéon @£POVCAS IKAVOTNTOS KOL TOVPLOTIKOV KOPEGHOD

dépovoa Ikavomta eivar o aplBudg Tov povadmv evog €i00vg  mOL pmopolvV va

cuvtnpnBovv amd éva owocVoTna YOpig va o vroPaduicovv. Amotelel o ToAdTAOKY
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évvola KoBdg Ogv VTAPYOLV CLYKEKPUEVO Oplo. Yo KAOE TPOOPICUO LEVD EYOLV
onuovpynBet ddpopeg mpoceyyioels, pe PACIKES TNV OKOAOYIKY, KOW®VIKY ,QUCIKN,
acOntikr] ko owkovopikn. H @épovca wavotto omotehel to HETPO TNG EMTPEMTNG
avOpOTIVIC TaPOLGIaG GE £V GLGTNLLO KO OO TV CKOTLAL TOL TOVPIGLOV GUVOEETOL [LE TNV
yopntikdtta. O 6pog eppaviomke Tpdtn Popd t0 1960 oV Apepikn mtapovstaloviog
Tov aplpd tov (OGmV Tov PTopolV Vo EMPLOCOVY GE £Vo. OIKOGLGTNUA Y®PIG Vo TO
Kkataotpépovv(Saveriades, 2000). Xt cvvéyeia ypnotponodnke oto €0VIKA TapKa yio TOV
ELleyyo TOL OPBUOY TOV TOVPIGTMOV KOl TNV KATAGTACT T®V QUOIKOV mopwv. To 1936
TPOYLLOTOTOIEITOL 10 TTPDTY ovOpopd Le Bdorm Tov opiord TG PEPOLGAS IKOVOTNTOG OTd
tov Lowell Sumner,o omoiog 610 TA0{G10 TNG TOATIKNG Y10 T TAPKO Sierra Sl TOTMGE TNV
e&ng epaon: «Il6co peydrho mAnbog umopei va agedel erebBepo oy aypla eOoN Y®PIC
Vo KOTaoTPEWEL TIS Pactkég W0t Teg Tov;». To 1942, o 1d10g teAetomotel v W€ oV
vrootpilovag 6tL 1 ¥p1on TG Gyplag eUong TPENEL va. gtval EvTOg opimv TG « PEPOVCOG

KAVOTNTOG 1] YUYOY®YIKO ONUEID KOPETUODY.

Atya ypovia apydtepa o Wagar toviler 6Tt 1 épovoa wkavotnta eivor  «to eminedo
YUYOYOYIKNG XPNONG, OV UTOPel vor OVTEEEL 0L TEPLOYN, TOPEYOVTOS CLYXPOVEMS Lo
SL0PKN TOLOTNTO GTNV OVOYLY». 1) OTO ETTEDQ YPNONG KL GTNV IKOVOTOINGN IOV TopEiyoV
otovg emokéntec. To 1970 mapovoidletal £vog akOUN OpIGUAG Yo TNV TOVPLGTIKT PEPOVLCH
wavotnta oto Countryside Recreation Glossary : «®épovoa tkavotnta givol to eninedo
YPNONG TV TOPOV (TOLPIGUOV-OVOWLYNG) MG TEPLOYNS, ME TO Omoio Umopel va
eEaopariotel n Puooun avantuén , yopig LIOPAOON TOV YOPOKTNPIOTIKOV KOl TNG

To10TNTOG TOV TOPWV KABMG Kot TNG EUTEPIOS TOV EMOKENTN 0€ PaOUO ATOSEKTON.

[Tapdporor opiopoi datvddnkay kol and aAlovg epevvntég : Mathieson kou Wall to
1982 , aAAd ko Middleton kou Chamberlain to 1997. "Evag optopog mov yprnoiponoteiton
ovyva givar tov Iaykoouiov Opyaviopov Tovpiopod (WTO), wov dtatvrnddnke to 1993 ko
CUUPOVA LLE TOV 01010 ¢ PEPOoVGa tKavoTnTa opiletan : “H péyiotn ypron wog tomobeciog
YOPIC Vo TPOKAAOVVTOL APVNTIKES EMTTMGELS GTOVS SLBEGILOVS TOPOVS, KAOMG KOt VoL nv
HEIDVETOL 1 IKOVOTOINGTN TOV TOLPICTAOV 1) VO OCKOVVTOL OPVNTIKEG EMTTOCELS GTNV
KOw®Via, 6TV otKovouio Kot 6Tov ToAMTiopd ¢ kébe tovplotikng meployns”’. Emuiéov,
ovppova pe tov Lzato-Giotart(1992) amotelel 1o péyioto apOpd avlpdnov Tov pmopovv
VO PNOLOTOMGOLV Lo TEPLOYN XOPIS OUWOS VO, TPOKAAEGOVY OAAOYEC GTO PLGIKO Kot

KOWOVIKO TEPIPAALOV.

Apyotepa mopatnpeiton 0Tt epeavileTar pia véa LOpPT) TOL OPOV 1 KOVMOVIKT] PEPOVGH

wavotTo mov kabopiletor amd TNV gUmEPio. TOV EKAGTOTE EMOKEMTN. ZOUQPOVO HE
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Wagar,Manning kot Lawson(2003) v dekoetio. Tov 60" avagépetol mpdTn QOpd 1
Tovprotikn @épovoa Ikavotnta(T@I)eEartiog TG epedviong g VIAIBPLOG VO LYNG Kot
amd Tov QOO OPVNTIKOV EMATOCEMV GE KOWMOVIKO kol meptPailoviikd emimedo. H
TOVPLOTIKN PEPOVOO. IKOVOTNTA OToTEAEITAL 0O dVO Pacikd oToryeio T0 flo@Loikd oToryEio
OV ATOTLITAOVEL TNV AKEPALOTNTO TOV TOPWOV DGTE VO LITAPEEL £V KATMOTUTO OPLO AVOYNG
Kol OTOlEl0 NG  OLUTEPIPOPAS TOL  APOPO TNV  TOWTNTO. NG  TOVPICTIKNG

eunepiag(Saveriades, 2000).

Eniong, n eépovoa wavotnta egaptdton oe peyddo Pabud amd to YoupoKTNPIoTIKA TOL
KAOE TOTOL KO TO YOPAKTNPLOTIKG TV TOLPLoTOV Tov ToV entokéntovtal\Weaver,2006). Ta

KOPLOL YOPOKTNPLOTIKA 7oL €mMPedlovy TNV TOLPICTIKY GEPOVCO. IKOVOTNTO Eivor To

axorovOa (Jovicic & Dragin, 2008):

e H xowavikn d1pbpwon kot opydvwon £vog Touptotikod mpooptopot. H eépovca
KAVOTNTO EVOC TPOOPIGHOV €EAPTATOL OO TIG OVTIANWELS TOV EMLKPATOVY Y10 TOVG
TOVPIOTEG Kol YEVIKOTEPO TO (QOIVOUEVO TOVL TOLPIGHOV, TIG MOKEg aéieg, v
KOW®VIKTY 0pY&vmoT, TV ONUOGLO AGOAAELD KOl TNV SHOEGILOTN T TOV VINPECLOV
Kol TV SOUADV.

e H molttikn Soun kot opydvao Tov EKAGTOTE TPOOPIGHoL. ‘Eyxetl peydin onpacio kot
nailel KaBoploTikd pOAO M TOMTIKY OpYAVEOOT EVOC TOVPLGTIKOV TPOOPIGLOD TTOV
VTOdEXETAL LEYOAO aplBUd TOVPIGTOV KAOE XpOVO, ZuyKeKPIEVa, 1| TPOM®ONOT TV
UETPOV Y10, TOV GYESOCUO TNG TOVPLOTIKNG AVATTLENG, Ol OPAGELS Kol 0 POAOG TWV
TOTIK®V OPYAVICUAV Kol OPEMY 001 Y0V GTNV KAADTEPT SLo(EIPIGT) TOL TOLVPIGLLOYD.

¢ H owovopukn opydvmon kot avantuén evog TPoopIGHOD TOL OVTIGTOLYEL
OTIG LOPPES EMEVOVGEMV OV YIVOVTOL GE VOV TPOOPIGO, TIG EIGAYMYEC-EEQYMYEC,
ta. €€000 TPOETOAGIOG TWV VANPECUDY TOV APOPOVYV TOV TOVLPICUO KOl TO
YEVIKOTEPO EMIMEDO AVATTLENG.

e To &idog ™¢ TOLPOTIKNG AVATTLENG OV APOPA TO OTASIO TNG TOVPLOTIKNG
avamrtuéng mov Ppioketar 0 mPooplopos ,kabmdG Kol TN OLVOKY 7OV £XEL TO
eawvouevo. Emiong, éxet va Kavel pe To EMImEO GLUUETOYNG TG TOTIKTG KOWVMVING,
TNV OO TNTO TOV TOVPLGTIKMY VTOSOUMY KOl EYKATAGTACE®MY, TOV POAO TOV TOTIKAOV
QOPEMV KOl OPYOVICUAOV Tov givor vrevBovn yioo v opoAr] dloeipion tov
TOVPIoUOY KABMG Kot TOLG TVTTOVG TV TOVPIGTIKMOV 0EL00EUTWOV.

e Ta o@uowd YopaKTNPIOTIKE ONOC TO YEOUOPPOAOYIKA KOl KALLATOAOYLK
YVOPIGUATO €VOC TPOOPIGHOV OmOTEAOVV Pacikd pOAO OTN SWUOPP®CT] NG
QEPOVCAG IKOVOTNTOS KABMG OELYVOLV TO EMIMESO TOV PUCIKMV TOPWV.
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INUovtikdg mopdyovtag €£ApTNoNg TG (QEPOLGOS KAVOTNTOS COUPMOVO LE TOV
Kokkdon(2002) eivar o tHmog tov mpooptopoh ONAad 1 OKOVOUIKY] KOTAGTAGY TOV
emkpotel og TOMKO eminedo, T0 ELOIKO TEPPAAAOV, Ot dtabécipol TOPoL Kot 0 VIOTIOg
TANOLGHOC. TN GLVEXELD aVOPEPEL OTL GNUOVTIKO POAO KOTEYEL O TUTOC TOL TPOOPIGLLOV
KOl O GULVOLOCUOC TOL TOLPICHOL HE TO TEPPAAALOV, &V 1 QEPOLGA  IKOVOTNTO
dwpopomoteitar avdroyo pe Tov Tpoopiopd. Tuykekpyéva o Kokkmong(2002) avagépet
AVTEG TIG SLPOPEG EMONUAIVOVTAG OTL GTO VIIOLEL TOV SEV VKOV GTOVG TPOOPIGHOVS LE
EVIOVN] EMOKEYHOTNTO  OAAQ V100eTOOV MIieG HOPPEG TOVPIGHOV Pacikd OEua TG
QEPOLGOG KAVOTNTOG ElVOL Ol EMATOGEIS 6T0 TEPPAAAOV Ko TV Kowvavia. [Tapdiinia
OTIG TOPAKTIEG TEPLOYES Pacid B eivat 0 GUVOCTIGUAC, 0 palkdg TOVPIGUOS 1 LOALVOT
oo To amoppippata Kot 1 aAloiwon mov tpokaAeital 6to mepPdrriov. EmmAiéov | pépovoa

wKavotnta dtakpiveton otig €€Ng katnyopieg(Zmravng & Bayidvvn, 2002):

e H owovouikr g£povca IkavOTNTO TOL AVAPEPETAL GTOV APLOUO TV EMGKENTAOV EVOG
TPOOPIGUOD TOV HITOpovV va. Prho&evnBodv ympis va dwatapaydel n vadpyovca
OLKOVOUIKY] KOTAGTOGN

e  Kowwvikn @épovca 1KavoTnTo TOL aPopPd TOV aPBUd TOV TOVPIGTOV GE VOV
TPOOPIGUO TPV EXNPEACTEL OTTO TO POLVOLEVO TOV VITEPTOVPLGLLOV

o IlepiPariovtikn @EPOLGA TKAVOTNTO TOL AVTIGTOLYEL GTOV OPOUd TV EMCKENTOV
7ov pmopovv va Bpebovv e Evav mpoopioud diywg vapEel TpOPANUO GTO PUVOIKO
nepPaiiov

o D&POVON KOVOTNTO TOV VITOSOUMDV TOV OVOPEPETAL GTOV UPLOLO TOV TOVPLGTAOV TOV

UTOPOLV VoL PIA0EEVNBOVV ad TIC TOVPICTIKEG EYKOTAGTAGELS EVOG TPOOPIGLLOV

H ¢épovoa tkavdttd amoterel pa Evvola mov cuvoéetal o peydio Baduo pe v froocun
avanTuEn kaBdg Kol ot 0V0 €vvoleg £x0VV MG GTOYO TNV TPOCTUGIO TNG KOW®VING, TOV
nepPdArovtog kol ¢ owkovopiag. H ¢oépovca wavdtra elvar n évvola mov Bétetl ta
EMTPENTA OpLol EVOG TPOOPICUOD L,EVD O PLOGUYOS TOLPIGHOG EAEYYEL TNV OTOOOGT| TNG
TOVPLOTIKNG avamTuéng(ZmAdvng & Bayuavvn, 2002). H dwagpopd toug ivar 0Tt 1 fudoiun
avanTuén dev €xel Opa aAAd omockomel otn Onpovpyio peBodwv mov Ba Pertidcovy TV
OLKOVOIKT], KOWOVIKT] Kol TEPPAALOVTIKY] KOTAGTACT €VOC TOLPICTIKOD TPOOPIGHOV.
EmmAéov n pépovoa kavotnta cuvoéetal pe tov KOkAo {ong Tov Tpoopiopov kabmg
arotedel Poacikd mopdyovto Yo THV AMYN OTOPAGE®V GTNV TOMTIKI] TOL TOVLPICUOD.
YVyKeEKPIEVD, TO LOVTELO KOKAOV (®NG evog Tpoopiopol Tov Butler mov amoteAeiton amod
¢E1 otdon pog odnyel oto cvumépacpo 6Tl 6tav €vag Tpoopiopds Eemepdoetl Ta OpLoL NG
QEPOLGOG KAVOTNTOG TOTE 0ONYEiTAL GE KOPEGUO, £XOVTOG CLYKEKPIUEVO Ypdvo (ong ,Ue
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amotéAecua  vo  Onmovpynfodv  apvnTIKEG OUVETEIEC GE  OLPOPOVS TOWELS TOL

npoopiopov(Martin & Uysal,1990).

Méoa amd To Topamdve KATOAYOVUE GTO GUUTEPACLO OTL OTOV O TPOOPICUOC EXEL
eopatmbel Kot amoteAel ONUOPIAT TPOOPIGUS LE YIMAOEG EMOKENTES, TOTE OMpovPYEiTOL
KIvouvog va EEMEPUGTOVV TaL OPLOL TNG PEPOVCOS TKOVOTNTOG Kot VoL dEXTEL TEPLGGOTEPOVG
EMOKENTEC A OTL UTOPEL VO O1AXEPLOTEL O TPOOPIGUAG OE EMMESO OOUMY Kol KOWMVIKO.
Otav o mpoopiopog Ppedel o€ avTd TO GTAG10 dNUIOVPYOVVTAL CIGONLOTO SVCOPECKELNG OO
ToV vIomio TANfuouod kat dgv embupodv v mapovoia tov EEvav tovpiotov(Doxey,1995).
H @épovoa wavdtra amotelel pa oo Tig PAcIKOTEPES TEYVIKEG OYEOAGLOD TEPLOYDV KOl
opilel oe peydro Pabud 1o omodektd emimedo avamrvéng(Priority Actions Programme
Regional Activity Center,1997).EmuAéov, odnyobuocte 010 cvumépacpa 0Tt givarl o
TOALOLAGTATT ,GLGTNUIKTY EVVOLa, TOV dgV Eivar oTabepn KOG amoteAeitatl amd moikilovg

napdyovieg mov petofairovtar avaroya pe tov tpoopiopd(Zelenka &Kacetl,2014).

H ¢pépovca wavotnto arnoterel Pacikd mapdyovta mov BEtel Ta péylota amodekTd Opto
TOVPLOTIKNG avATTVENG KoL 1) VIEPPACT] TOVG 00N YEL GE OVETIBVUNTO OMOTEAEG LT KOOMG
0l HEYIOTEG IKOVOTNTES TOL TOMOoV Eemepviovvtatl. Otav n gépovca kavdtnta vrepPel ta
EMTPENTA OPLOL TNG PEPOLGAG KAVOTNTAG TOTE ONUOVPYOVVTOL OPVNTIKEG GUVETELEG TTOV
TANTTOVV TO TEPPAAAOV TNV KOW®VIK KOt TNV 01KOVOUia TOV TOTOV. ZnHavTiko givat o Kabe
TOVPLOTIKOG TPOOPICUOG VO YVOPILEL TAL OpLoL TNG PEPOVLGAG IKOVOTNTAS TOV MGTE VO OPICEL
to péyebog g Tovplotikng avamtuéng. H vmofdbuion tov mepifdAroviog €xel wg
amotédecpa 1 {NTNOM TOL TPOOPIGLOV VO LELOVETOL KoL TApAAANAa pali pe v Ttdon Tov

TV va emmpedleton 1 tovprotikn Propnyavia(Askiepnc M.,2000).
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KE®AAAIO 3-EPQTHMATA XYNENTEYZHX

O vrepToLPIGUOC EfvOL £V TOAVTAOKO POIVOUEVO TTOL TANTTEL KUPIWE TOLE VIGIOTIKOVG
TPOOPIoHOVS eE0TIOG TNG WO1OUTEPOTNTOS TOV YOPAKTNPIOTIKAOV Tovg. To vnot tng Podov
dTpéxel AUECO KIVOLVO OO TIG CLUVETELES TOV PUVOUEVODL ,01 oTtoieg sppavifovtal o Ol
ta. emineda. O1 TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS OMOTEAOVV TOV POGIKO TOUEN TOL TANTTETAL GUECH
amd TOV LIEPTOVPICUO Kol O apvnTikOg avTikTumdg Tov €ytve éviova aloOntdg amd Tov
emyelpnuoTikd k6cpo g Podov. Elvar gawvdpevo mov  cuvdéetal pe TIg EmYEPNOELS,
KoODS amoteAoVV ToV KeEVTIPIKO dEova TG OKoVOoUKNG LONG TOV VNGlov Kot exnpedlet tnv
Aertovpyia ko v Procdmmro tovg. To epothipate mov ypnoyormombnkay oty
GUVEVTELET TOV TTEVTE ATOUMV OV £XOVV TOVPLOTIKES EMYEIPNOELS, LOC OTVOLV TO VOGO
Y10, OVGLOGTIKN EUPABVVOT GTNV £PEVVA Y10, TO POIVOLEVO TOVL LIEPTOVPIGHOD, KOOGS Kot
TOV GUVETEIOV TOL 1oL emmpedlovv v e&éMén tovg. [Mapdiinia, odnyodupoacte oe
OAOKANPOUEVE GUUTEPAGLLOTO Y10 TO POVOLEVO ,TNV GYECT OV EYEL O VIEPTOVPICUOG LE
TIC TOVPIOTIKES EMYEPNOELS ,EVAD TPOTEIVOVTOL OVGLOGTIKOL TPOTOL AVTILETOMIONG TOV LE
Bacuko kivntpo v vioBEon o PiOCIUNG TOATIKNG YioL TNV €MITELEN TNG OEIPOPTaG TNG

Podov. IMapakdto mapatiBevtor ta epoTHuaTO:

1. Eépete 1L elvar 10 @avopevo tov vteptovpiopov? T yvopilete yia 10 cuykekpéEVO
Qovopevo?

2. Ocgwpeitor 611 1 POS0og amoterel Eva TPpoopiopd mov SATPEYEL AUECO KIVOLVO Ao
TNV £vTovn TovploTikn kivnon?

3. 'Eyete evromicel apvnTikéc/0eTiKEG EMMTAOCELS TOV HEYAAOV aPtOLLOL TOVPIGTAOV TTOV
emmpedlovv v Asttovpyia ™G emtyeipnong?

4. Tlowt givon ov Pacwkol mapdyovieg g poydaiog aOENCNS TOV EAIVOUEVOD TOL
VIEPTOLPIGHOV G6TO VNGt TG Pddov?

5. Tlwog PAEmOLV 01 EMYEPNOELS TO POVOLEVO TOL VIEPTOVPIGLOV KOl TOV OVTIKTUTO
TOL 6TV KOW®VIKNY {1 TOL VN c1o0?

6. Tloleg ocvvéneleg TapPATNPOVVTIOL GTNV OKOVOULKY| (0N TOL VNG00 Kot TNV avATTLUEN
g emyyepnpatikotnTos?

7. Tlog emnpedlet o vrepPoiikdg aptBdS TOVPIGTAOV TNV Aettovpyia Tng emtyeipnong?

8. O vmeptovpiopdg 00N yNce 6T SNUIOLPYIC SAPOPMV TEYVOLOYIKMDY TAUTQOPUDOV.
Avt | avdmtuén amoTéAese TOPAYOVIO TOV EMNPEACE TIG TOTIKES EEVOOOYEINKES

povadec? Iowa wpoPAnpata Egovv Tpokvyer?
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9. H oavimtoén tov evvoidv tov tour operators,ta. coppodrowe  all-inclusive,n
EMOYIKOTNTO TOV EICNYOYE O VAEPTOVPICHOG MG EMNPEACE TNV PLoctudTnTo TNG
emyeipnong? MHopatnpeitor aArayég oty {ftnon?

10. Mmopet 1 1dwa 1 emyeipnomn vo KAVEL KATL Y10 VO OVTILETOTIGEL TO QOLVOUEVO TOV
VIEPTOVPIGUOV?

11. Xe 11 Pabpd kor pe mowov Tpdmo €xel eMNPEACTEL 1| TOVPIGTIKY| Propmyovio pe v
paydaio avENCT TOV PALVOUEVOL?

12. Tpomor yio va umopéoetl va avtaneEEAOel to vinoi g Podov otig dvckoliec tov
VITEPTOVPIGUOV?

13.’Exovv €@appocTtel HETPO Y10 TV OVTILETAOTICT] TOV VIEPTOVPIGHOD GE TOMIKO Ko
Beopikod eminedo?

14. Méoa and moteg dpdoelg Tomkég O TEPLOPLGTOVY 01 EMTTMOCELS TOV PAVOUEVOL?
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KE®AAAIO 4-MEOGOAOAOI'TA

4.1. MeBodoroyia TG épevvag

21 TopovGa SMAMUATIKY EpYacio ypnoioromonkoy 600 HefodoAoYIKEC TPOGEYYITELS
Yo TV ovaAvon tov 0EpoTog pe oKomd Vo, GVAAEXOOVV T ATOPAiTTO OEOOUEVE TTOV GTN)
ocuvéyela Ba avaivBovv. Apyikd G©TO TPMOTO WEPOG TPOYUATOTOLEITAL o BempnTiky
TPOGEYYIoN TOV OEUATOG TOV VIEPTOVPICUOV E TN ¥PNON TNG OEVTEPOYEVOLS EPEVLVAG, LE
ATOTEAEGHA VO, OVOAVOEL TO POUVOLEVO , Ol TPOOPIGHOL TOL KoTaAoUPAvEL Kot ot TpdmTol
avantuéng tov. Méca oamd TV HEAETN NG VLIAPYOLGOS TOLPLOTIKNG PiPAtoypapiog
eopatmvetal 1o Bewpntikd mAaicto mov Ba Bondnoel oty £pguva ToL TPaKTIKOD pépovg. H
OELTEPOYEVIC €PELVA YPNCILOTOLEITAL Kol GTO JEVTEPO KEPAANIO Yot TNV OVATTLEN TV
udtov Tov apopovY TOLS TOVPLCTIKOVS TPOOPIGHOVS ,MCTE VO KATAVONGOVLE TS KO
Y o AOYO £VOG TPOOPIOUOS ,KLPIWG VNOIDTIKOS omelleiton 1| TANTTETOL OO TO
eawvopevo. [MapdAinio moapovsialovtol ot €vvoles Kot ol opiGpol mov otnpilovror otnv

Broypapio, MOTE VO ATOKTAGOVUE L0 GOOPIKT AVTIAN YT TOV QOIVOUEVOD.

"Yotepa amod v BPAoypoa@ikn avackoOmnon YIvETol ovTIANTTY 1 dleEaymyn EUTEPIKNG
€PELVOG E OTOYO TNV GLAAOYN TANPOEOPI®V Kol TPOTACEWMV CYETIKA UE TO Pocikd
EPMTNUATO TOV OCYOAEITOL 1 €peLVA .ZTN GLVEXEWL HEGA OO TNV TPOTOYEVH £PELVA
OlEPELVAOVTOL O ATOYELS OV ALPOPOVV TO, EPOTHUOTA TOV VIEPTOVPICUOV ,TOV TPOTMOV
OVTILETAOTIONG TOV GLVETELDV TOL ,KoODG KoL TNV HEYAAN onpacio g udoiung avamtouéng
,ue onueio avagopdg to vnoi g Pdoov Xvykekpéva yioo v emitevén ovtod Oa
OtevepynBel TPMOTOYEVNG TOLOTIKY £PEuVa e TNV YPNON CLVEVIELEE®MV £VAVTL TOGOTIKNG
,K0OMG oTOYEVOVE GTNV OlEPEVVIIOT TOV ATOYEMV Y10 TO QOLVOUEVO TOV VIEPTOVPIGLOV
a0 GLYKEKPLEVO ATOUA. XKOTOG TV GLVEVTEVEEWV ivar vo avaAvBohvV 01 aTavINGELS TOL
o AdPoope kot va efetactovv ol amdyelg TOV avOpdm®V TOL VNGOV OV
OpUCTNPLOTOOVVTOL GTOV EMYEPNUATIKO KAAOO, GYETIKA pe TN HEYAAN onuoacio. Tov
Bépuatog  tov vmeptovpiopol IlapdAinia péco amd v €pgvva Bo EVTOMIGTOLV Ol
KOTOAANAOTEPOL TPOTTOL CVIUETAOTICNS TOL QUIVOUEVOL HE YVAOUOVO TI TOLPIOTIKEG
EMYEPNOELS Kal TIG Opdoelg Toug . To epeuvnTikd evilopEéPoV NG epyaciog EEl vo KAVEL LE
TNV 0VOAVOT] TOV LITEPTOVPIGHOD GTO TAAICLA EVOG SNUOPIAOVS TOVPLGTIKOL TPOOPIGHOV.
Inuovtikd ototyeio amotelel n diepevvnon Tov TPOTOL OV eEEAlGOETAL VOl VIGLDTIKOG

TPOOPIGUOG TOVPLOTIKE ,01X(C Va emnpedleTol apyvnTikd o TpOTog (MG TOV KATOTK®V TOV.
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O o10y06 eivan vo peretnBei n avtidpaon Kot 1 6TAOT TOV TOVPLOTIKOV EMLYEIPTCEDV
TOV VNOLO00 OMEVOVTL GTO GUYKEKPIUEVO (OIVOLEVO KOl Ol GUVETELEG OV OMELOVV TNV
Blroodémra toug. Mo cvykekpipéva, Lo amd TNV TPOTOYEVH TOLOTIKY EPELVO KOl TO
dedopéva Tov GLAAEELLE, TPOYUOTOTOLEITOL OEIOAOYNO TNG VPIGTAUEVNG KATACTOONG OTO
VNG1, TOV VTAPYEL VIOV ETLPPOT TOV POLVOUEVOL Y10, VO OLOTIGTMOGOVUE OV OVIMC SLOTPEYEL
dueco kivovvo M mnttetatl. Eniong ,yiveton mpoondBela vo aglomomBodv ot mAnpopopieg
NG OEVTEPOYEVIG E£PEVVOAG OTO TPOKTIKO KOUUATL TNG £PEVVAS ,0TOL TTAPOLGLALETOL 1)
VQIOTAUEVT KATAGTACT GTO VNG ,l1e Ta BEUATO TOL AVOTTOGGOVTOL GTO BE®PNTIKO UEPOG
¢ epyaciog . TiBeton mg 6TOY0g N 6VVOESN TG Bewplog Le TO TPAKTIKO GKELOC TNG EPYUCING
,OTE VO £(OVUE L0 IO EUTEPICTATOUEVT] ATOYT), VO KOTOVOT|GOVLE TO QOLVOUEVO GE OAO
TO0 GAoua Tov kol vo odnynbovue oe opbd cvunepdopata H mpwtoyeving épevva gival
apketd ypovoPopa ce avtifeomn pe v OgVTEPOYEV TOL TPaypOTOmOlEiTAL GE EABYIGTO
YPOVIKO SdoTna, 0 TPOTOG GLALOYNG TV dedopévav gival gvkoAdTEPOG KaBDS Pactkd
epyareio amoterovv 10 Atodiktvo ,BiPAobnKeg ,pekéteg kKo ekBéoelc yio t0 BEpa, evad

GLUPEALOVY GTNV OITOPVYT| TNG EXAVAANYNS TNG YVOGNS Y10, TO GLYKEKPIUEVO B

4.2. Epyaieio 6vAAOYNG OE00UEVOV

H emioyn g molotikng épeuvag kot avaivong mpaypatonoteital Kabdg o otdyog givorl
va dtepevvnodv o1 amOYELS ATOU®V Y10l TO GOIVOUEVO TOV VIEPTOVPIGUOV .ZVYKEKPIUEVL
oKomdg avTNg NG HEBOdOL €peuvag gival 11 TAOLGLOTEPN TEPLYPAPT TOV TAMLGIOVL NG
€peuvag ,evd TopAAANAa xpNoLomolovvTaLl 01dgopotl PEBOSOL GLALOYG TV OEOOUEVMV
LEVD T, OEOOUEVOL TTOL TTPOKVTTTOVV OEV Elval EVIEANDS OvVTIKELEVIKE. AvTi 1 nEB0dOG EpyeTan
oe avtifeon pe T1g mocotikég peBddovg ,0mov 0 gpevvNTNG HEAETAEL pe TNV 10100 puEBodo
,0IoKacior Kot KotaAnyel ota 10 cvunepdopata. H molotikny €pegvva Paciletar oe
pefdoovg mov Bewpodvial MO EVAAMTES YL TO KOW®MVIKO TAOIGIO0 Kotd Tn Oldpkela

vAomoinong tovg(Toapn kon [Tovprog,2015).

H pébodog cuiroyng dedopévav etvat 11 cuVEVTELEN Kot OOTEAEL oL TEYVIKN TTOV LLOG
BonBder va cviiéEovpe dedopéva péca omd TV AekTikn emikowvovia H ovvévieuén
arotedel v mo dadedouévn nEB0S0 GLALOYNG OEOOUEVMV YO  TIG TOLOTIKEG EPEVVEG,
KkaBmg divovrtal emmAéov Pacikd otoryeio mTov pag fonbodv oty épevva pog . Me avtd tov

TPOTO TPOYLOTOTOLEITOL GLAAOYN ATOYEMY Kol YVOUDV, KATAYPAPOVTOL CLUVOICONUOTIKEG
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avTIOPAGELS KABMG 01 EpOTNOELG GTOXEVOLY BTNV AvTAN o TANPoPop1dV(TormAng,2014). Ot
oLVEVTEDEELS ameLOHVOVTOL GE ATOLO TOV OGYOAOVVTAL [LE TOV TOVPIOUO KOl GUYKEKPIUEVHL
dpactnplomoovviol 6to KAGOo G @uhoeviag kot g eotioong. H mpocéyyion g
EUTOPIKNG KowvoTnTOg TNG POSOL TTpayotomoleital, MOTE VO ATOKTICOVE 0L GPOLPTKT
avTiIAny”M yio To B€ua ,va S1EPEVVIICOVE TO POIVOUEVO TOV VITEPTOVPICUOD HEGO OO TIG
ATOYELS TOV ATOUMY TOV TO PLOVOVV ,eVHD TOPAAANAO VO KATOANEOVIE GE TPOKTIKES TOV Ot

®Ofcovy oty VIoBETON TNG OELPOPING GTOV TOUEN TOV TOLPLCUOVD.

H ocvvévtenén katatdooetol 6e KoTnyopieg OTov vadpy el | SOUNUEVN KoL 1 | Sounpévn
OOV 0 £PEVVNTNG OIVEL TNV SLVOTOTNTA GTOV EPOTMLEVO VO AVOTTUEEL EAEVOEPQ TIC ATOYELG
TOV ,3lYMG VO AmOpaKPOVETOL ad TO BEUA TS Epevvag. Q¢ GKOTO EXEL VO GUUTANPOVEL Kot
va olacapnvilel to otoryeion Tov GLAAEYoLUE HECO amd TIG TPOKAODOPIGUEVES EPOTNOELS .
Emiong, n motdtto TV 0€00UEVOV TTOL GLAAEXON KOV amTd TIC CLVEVTEDEELG GUVOEOVTAL GE
peyéro Bobuod pe tov oyxedooud kot v opydveoon tovg( Saunders,2007).01 amdyelg mov
Ba StatvTOOVY AT TOVG EPOTOUEVOVG B GLUPBAALOVY GTOV EUTAOVTIGUS TV GTOLYEI®V
GYETIKA LLE TO POLVOLEVO TOV VIEPTOVPIGHOV KOl TOVG TPOTOVS OVTLUETMIGTS TOV GTO VNGL
g Pddov. Ot andyelg opadomotovvtar e otdYo va odnynbovpe péoa amd v GOYKPIon

TOVG GE OPIGUEVA GUUTEPAGLOTAL .

o Vv ovykekppévn €pguva YPNGLOTOIOVVTIOL TTEVTE TU-O0UNUEVES GUVEVTEVEELS
OnAadn vrapyel pio oElPpd EPMTNCEMY HE BEUATO OV AEOPOLV TOV TPOTO TOV
avTIAUBEVOVTOL 01 EPOTAOUEVOL TO PALVOLEVO TOV VITEPTOVPICUOD KOl TMG OVTIOPOVV GTN
paydaio €£EMEN Tov moL TANTTEL TIG EMXEPNoELS Tovs. Ta Bépata £ytvav yvootd ek twv
TPOTEPMOV KL OTOTEAOVVTAL OO AVOLYTES EPMTNCELS ,01VOVTOS TN SLVOTATNTA VO, EKPPUGTOVY
o ehevBepa o1 epoTOUEVOL. OHmg av Kot 01 NUL-00UNUEVEG GLVEVTEDEEIS OITOTEAOVV LULOL
o EVEMKTN HOPON GLVEVTELENG ,0ivovTag TN dLVVATOTNTO OLGLUCTIKNG eRPdBuvong oto
Bépa ,etvar apketd ypovoPopa ce oyéon He TN Sopnuévn. Avto ogeiletar otov aplud TV
EPOTOUEVOV GTOVG OTOI0VG TTPEMEL VO avOAVOEl TO TTEPLEYOUEVO TNG EPELVOG KOl OTIC

Aentopépeleg mov TPEMEL vaL ovTANB0ovV.

4.3. Awodkaoia £pevvag

To deiypa g €peuvag emhéyOnke pe Paon Tig Yvdoels kot v gumelpio mov dabétel. H
GLVEVTEVEN 0AOKANPDONKE TNV TTepiodo 1- 15 Maiov ot 1 didpkela yio kGBe EpOTOUEVO
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Nrav mepinov 30-40 Aemtd . Ztnv apyn TOV cuvevtebéemv Kpinke avaykoio ol EPOTOUEVOL
VO EVILLEPADOVOVTOL Y10l TO QALVOUEVO TOV VIEPTOVPIGHOD Kot TOPUAANAL Yo TV HEYEAN
onpacio g PLdcng avantuéng yio To vioi. ZuVoAKd 11 GLVEVTEVEN AmeLOVLVOTAV GE TEVTE
dtopo. TOL OPOCTNPLOTOLOVVTAL GTOV TOUEN TOV TOVPIOUOV LEITE E€XOVV TOVPIOTIKECG
EMYEPNOELS €lTe pyalovionl 6€ OLTEG Kol GLYKEKPIUEVO amevBuveTol o€ EEVOOOYELNKES
povadeg kot emyelpnoelg eotiaong H emdoyn oavt) kpibnke kataAinAdtepn yio v
SteEaymyn ™G mapovGOS EPELVOS KOL Y10 TNV O1epeBVIOT TOL BELATOC, KABMG 01 TOLPIOTIKES
emyelpnoelg  ennpealoviol dueca amd To VYNAO TOCOGTO TOLPICTIKNG OVATTLENG GTNV

Podov.

To deiypa mov emAéyOnke amoteAeitan amd TOVG AKOAOLOOVG EMLYEPNUATIES:

1) A.M. dokting Eevodoyeiov oto kévepo g Pddov

2) T.II. kg Eevodoyeiov mov Ppioketan oty meployn Painpdxt

3) AT. enyepnuotiog mov dtobétel Eevodoyelokn HOVASH OTNV  TOPAALOKT TEPLOYN
g Alvoov

4) K.I'. YrevOvvn Anpociov EZxécewv oe Egvodoyeio mov tomobeteiton otnv ok
[16An g Podov

5) TI'.T. emyepnpatiog Tov dpacTNPIOTOLEITOL GTO YHPO TNG EOTINONG

4.4. Tpémog avarivong TV dedopuévov

[Mo Vv TpaypaTonoinomn g TOLOTIKNG LG EPELVIS dOONKAV GLYKEKPLUEVES EPMTNCELS
oto dropa mov emMAELYOMKav, o1 omoieg avromokpivoviav oto Bépa mov gpevvatar. H
GLVEVTELET TTpayHOTOTOMONKE e TNV ML -00UNUEVT] LOPET| divovTag duvVATOTNTO GTOVG
EPOTOUEVOVS VO EKPPAGOVY gAeDOEPA TIG QMOYELS TOVG, VO, OVOADGOVV TO (POIVOUEVO
COUPOVOL LE TIC OVTIANYELS KO TIS YVAOOELS TOL KaODS kot d00nKe 1 gukopia otov kdbe
EPMTOUEVO VO cL{NTNOEL OpLoUEVE BT e TEPIOTOTEPEG AETTOUEPELES. Y OTEPQL OO TNV
OAOKAT PO TV GUVEVTELEEMV [LE TOVG TEVTE EMYEPNUOTIEG TOL dPAGTNPLOTOIOVVTAL GTOV

Topéa Tov Tovpiopol o1 Podo ,ta otoryeio mov cuyKeVTpOONKAY 0d TV TOLOTIKN EpELVA
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avaAlvOnkay Kot eneepydoTNKoV OCTE Vo KATAUANEOVUE 6T OEGOUEVE TTOV OVTOTOKPIVOVTOL

KOAOTEPO OTIG OVAYKEG TNG EPEVVAG LOG.

EmnpocOeta, eoutiog tov avoytov epotioemv eivarl apketd 0OVokolo vo vrdplet
OLLOLOHOPPI0 OTIS OMAVINGELS, OLLMG TPAYUATOTOONKE GCUYKPLON TMOV OTOVINCEDV Y10, TV
€0peEON TOV KOW®V ONUEi®V 0ALL Kol TOV SPOPOTOGEMY TOL LVINPYAV, LE GTOYXO VO
TOPOVCIACTOVV Ol SUPOPOVUEVEC OMOYELS OV SOTLTMOONKOV KOl VO OTTOKT|GOVUE 0L
GQAPIKN avTIANY™M Tov B€uaToc mov epevvatal. H diepedvion Tmv Kovmv dEd0UEVOV TOL
OVTANGOUE OO TNV TPOYLOTOTOINGCT TOV GLUVEVIEDEE®MY 001youV otnVv gufdbuven tov
0épatog Kot TapdAAnAa divouv AVGELS.  XTN GLUVEXELN Ol ATOVTIGELS TPOGOPUOGTNKAY GTO
Bépo mov pedetdron Ko emAEXONKOV TO GNUEID TOV AVTOTOKPIVOVTOL GTO BELA TNG LEAETNG
LEVD GE GLUVOLAGHO LLE TIG TANPOPOPIES TNG OEVTEPOYEVIS Epevvag avaAivOnKav oe Bdbog.
[Mopdiinia, opiopéveg amdyelg mapovstaloviol akpag 6nwe datuTmdnkay omd Tov

EPOTOUEVO ,MOTE VO, YIVEL AVTIANTTY 1 ALOEVTIKOTNTO TNG TOPOVGOG EPELVAG.
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KE®AAAIO 5-ANAAYXH AITOTEAEXEMATQN XYNENETYZEQN

5.1. To @aivépevo Tov VTEPTOVPLOROV TANTTEL TO VNGi TG Pddov

O veptovpiopds eivar Eva avOpeEVO GUVOETO Kot TOADTAOKO TTOV OTTOCYOAEL TOV TOUEN
TOV TOVPIGHOV, OU®MG 1N parydaio. AvATTUEN TOV CNUEUDVEL TV TEAELTAIN TEVTOETIO KO O
OVTIKTUTTOG TMV GLVETELDV TOV, £KOVOV EVIOVOTEPT TNV AVAYKN OVIILET®OMTIONG Tov. Ta
tedevTaio ypovia Tapatnpeitot paydaio avaTTLEN TOV POIVOUEVOD HE TTOALOVS VIGLMTIKOVG
TPOOPICUOVS  TNG XDOPOG KOG VO TANTTOVIOL 1 VO KIVOUVEDOVV VO HETATPOTOVV GE
VIEPTOVPLOTIKOVS TPoOoPIooVS. H évtovn tovpiotikn dpactnprotnta Kotalapupavel Tic mo
novyes tomobecieg €vOC MPOOPIGLOD TPOKOADVING OVETAVAANTTEG KOATAGTPOPES GTO
OKOGUOTNUO TOVL, UEGO OO TNV POTOVOTN TOV 0EPQ, TOV VIAT®V, TNV OAAOI®ON NG
yAopidog kot g mavidas. MeydAho HEPOG TOV VNOIOTIKOV TPoopioumv g EAAGdag
amotelobv mOAO EAENG Y peydAo oplBud EMOKENTOV LeE0UTIOG TOV  HOVOOIKMV
YOPOUKTNPIOTIKAOV TOVG, 00NYADOVTAS 6TV V10OETNOT £VOC Lalitkoy LoVTEAOD TOVPIGHOD TOV
€xel g otoOY0 TV Kepdopopia. Eva amd ta vnoid pe Evtovn Toupiotikn dpastnptotnto eivat
n Pdédog, mov yoapakmpileton o¢ Evog amd ToVg ONUOPIAEGTEPOVS EAAVIKOVG VIGLOTIKOVG

TPOOPICHOVS Kol KATEXEL TAL VYNAOTEPO TOGOGTA EMCKEYILOTITOC.

Yvykekpyéva v kodokapwvr mepiodo tov 2019 mapoatnpodvtar vynAd vovuepa
a@ifemv pe 10 agpodpouo g Pdoov va déxetar T1g mePIocdTEPES AmO O TOL OEPOOPOLLLL
TV Andekaviowv Kot va Bewpeital to 4° og kivnon oe oAdkAnpn v EALGda. EmmAéov
v mepiodo 2018-2019 mapatnpeitar adénomn TV aepomoptkdv aeifewv katd 34,8%, evd
oto AMpave g Podov €pBacav 5.542.567 emoxéntec. [MapdAinia, onpovtiky advénon
mopoatnpeitol otg aeielg TV EMOKENTOV TV KpovallepOmAolwy, evdd 0 aplBudg
OLVUKTEPEDCEMV JIMANGCIAGTNKE GE GYE0T UE TIS TTporyovueveg ypovies. H {tnom tov
VNG00 TAPOLGLALEL TOGOGTE AENCNG EOTKA TOVG KAAOKALPIVOUG LUNVES LLE TOVS TOVPIGTESG
Vo KOATOKADLOUV SLOQOPEG TEPLOYES, OMNUIOVPYADOVTAG TPOPANUOTO GE KOWMVIKO Kot
nepBoriroviikd eninedo. H évrovn toupiotikn ponj, 1 Gviom KATovour TV TOUPIGTAV GTIG
ePLoyES TG POSOL Kot 1 EAAEIYT| ETOPKDV VTTOSOUDV 001 YNGE GTNV ELPAVICT] EMMTAOGEDV
oV TANTTOLV TNV Kadnpepvn {oN 1000 TOV VIOT®V 0G0 Kol TNV OUOAN AElTovpyia TV
emyepnoewv. H avénuévn toupiotikn kivinon ompuovpyet TpoPANUOTO OTIS EXLYEPNGELS

oL amoteAOVV Packd dova oo v e£EMEN kol TNV avamtuén TG OlKOVOUiag.
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OMyovHOOCTE GTO CLUTEPACHO OTL Ol EMIOKENTEG EEMEPVOLV KATO TOAD TG Ol00€o1peg

VTOJOWESG TOV VNGOV KOl OPKETEG POPEG KON KOl TOV aplBUO TOV VIOTIOV KOTOIK®OV.

2oppava pe tov ILIL mov dabétel Egvodoyeio oty meployn Painpdkt

<<10l EMMESU TOV TOVPIGTIKOV PODV OLEAVOVTAL Kot TO VNGT Kupimg TOVG KAAOKOPIVOUG
unveg PpiokeTol GTOV OWTOUATO TAOTO, SNUOVPYADVTOS OVCKOAIN GE TOAAES EMYEIPNOELS
vo KoOAOWouv TIC avdykeg mov Onuovpyovvtat. I[lapatnpeitor peydin dvckoAio

ATOPPOPNONG TV EMOKENTMOV OO TIG EMYEPNOELS PLAOEEVIOG>>.

Tnv S amoym mapabétet emtyelpnuatiog TOLV VIGO0 TOV dPACTNPLOTOLEITAL GTOV KAGOO
g euoleviag, toviCovtag 0Tt TV teAevTOio TEVTAETIL O TOVPIGHOS UETOTPATNKE OO
Bacwkd mapdyovto avamTuENG TOV TOTOL GE TAPAYOVTE KOTAGTPOPNS KOt OALOI®MONG TG
QEPOLGOG KAVOTNTOG TOV VNGlov. Xvveyilovtac, vrootnpilel Tl HEYOAO TOGOGTO TMV
EMOKENTAOV £PYOVTIOL 6TO VNGL HEca amd opyavmpéve, makéto doukonmy mov givor all-
inclusive, pe amotéleoua vo unv TPOPOSOTEITAL 1) TOMIKT OIKOVOUIN Ko Ol HKPOUEGOIES

EMYEPNGCELS, AALL Ol peYdAeg aAvcideg Eevodoyeimv.

Emumiéov mapdpola tomobétnon pe o mapomdve daturtovetol omd A, mov dwbétet
Eevodoyelakn Hovada otnv Tapailakn meployn s Atvoov, n omoia amoteAel onueio pe
HEYOAN eMOKEYLOTNTO Kot  vmootnpilel 0Tt KABe ypdvo o apBuodc TV TOLPIGTOV
av&avetar adoyota pe Tig aeielg v mepiodo tov 2018-2019 va eivon tetpanidoieg o€
OY£0M UE TPOMNYOVUEVEG YPOVIEG. ZvUTANpdveL 0Tt 11 Alvdog €xel apyioel va ydver v
TAPOOOCLOKT TNG OLOPPLE HéGH amd Kokég aoONTKéG TapepPAcels yo v dnpovpyio
HovTépvmv Eevodoyeimv 1 TOVPICTIKGOV KATOCTNUATOV, TOL TPOGPAALOLY TNV 1GTOPIKN
TOVTOTNTO TOV TOMOL, VA apKeTd Tomio vrroPaduilovral. Ot mapaiieg g TeployMg Exovv
YAGEL TNV QUGIKOTNTO TOVG OO TOV HEYAAO aplOUd oKAP®V TOV POAVOLY KOVTA GTIC OKTES
KOl YEVIKOTEPO, OMTOTEAOVV TOTO PIYNG OMOPPIUUATOV ,00NYOVIOG OTNV OAAOIGT TOV
OlKOGVLGTILOTOG, OV LILOGTNPILEL OTL OAN VTN M TEPACTIO TOVPIGTIKY POT| ONLOVPYNOE
peyaio TpOPANUa 6T EEVOOOYELNKA KATAADLATA KAODS adLVATOVV VO PIAOEEVIIGOVY TOGO

peydro apBpd touploT®dV, KOTaANYoVToS Vo vofadpicovy Tig vInpecieg Tovg.

Emmiéov, mapopown dmoyn dSwotvmdverol Kot otov kAAdo g eotiaong pe tov I.T.

1O10KTN T E6TIOTOPION VO AVAPEPEL OTL

<<t0 VNt PovAdlel amd TOVG EMOKENTEG KO OO YEITOL GTNV OLTOKOTAGTPOPT] TOL>>,
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[Mveton avaeopd og meEPIOTATIKA OOV TOVPIoTES 0V GEPOovTaL TOV TOTO, LOADVOVTOS TO
QLOIKA TOTi0L, EVO TOAAEG TEPLOYES LLE EVIOVO TOAMTIOTIKO GTOLYEIO CLYKEVTIPOVOLV TEPAGTIO
TAN00G TOVPIGTAOV GE GYECT LE IKPOTEPQ YWPLE TTOVL Ppickovtal o PHEYAAN amdGTOoT OO

TO KEVTPO.

Ta mopandve emPePfaidvoviol eniong amd Tov poditn emysipnuotioc A.M. mov avaQEpet
KOTNYOPNUATIKA OTL TO VNGT TATTETOL OTO TO POLVOUEVO TOV VIEPTOVPIGLLOV, TOV ATOTEAEL
<<otiypo>> yio. v avantvoén tov. To tovplotikd mpoidv g Pdoov ameleitan e
vrofaduion, kabmg PEYAAO TOGOGTO TOL TOVPIGHOD eEapTdtol Omd TOV OPYOVOUEVO
TOVPICHO TOL <<TOKETOL>> e amoTéAecpa TV €£acBévnon Tov TOOTIKOL HOVTEAOV

TOVPLGLOD.

Qotoc0o, mapovsralovrol kot avtifeteg andyelg Ommg TG VIELOLYNG ONUOGIOY GYEGEWV

K.T'. mov vrootnpilel 611

<< 1 Pddog dev drabétel queco kivouvo amd tov vrePToLPIoHO, KaBMG etvan £va apkeTd
pHeyGho vnoil mov &yel TV TOYN VO €YEL KOAEC VTOJOUES KAVMV, VOPOSOTNONG Kot
amOYETEVONG, Ol omoieg Ppiokovial 6e OAO TO PUNKOG TOL VNGOV, £XOVTAG TV KOVOTNTO

amoppdeNong pHeydiov apldpd ToLpIGTOV>>.

Eniong, yuo v dwkarordynomn g tomofénong g tovileton 6Tt amoTELOVV L0 EUTOPTIKT)
emyeipnon mov okomoOc NG elvar M vynAn mANpoOTNTO, KOOMOG pHE aVTOV TOV TPOTO
onuovpyovvtol ot KatdAAnieg owovopieg wAipokoag vy va emrevyfel mn o péylot
kepdopopia. Ot emyepnoeig Enetta amd S0 ypovia TepAoTIoS amdAelng TCipov e€ontiag g

mavonuiog €0ecav o¢ facikd otdY0 TNV emPiwon tovg.

Méca and avtd copmepaivovpe OTL 1| HLEYICTONOINGT TOV KEPOOVS AMOTEAEL TPMOTUPYKO
otoHY0 Yo Evav aplBud  emyepnoemv Lolymg va dlveTanl onNUOGIiol OTIC GUVETEIES OV
VILAPYOLV GE KOWMVIKO, OIKOVOKO Kot TeptBailovtikd eninedo. Méca and ta mapomdve
KOTOANYOUUE 0T0 cvumépacpo 0Tt 11 POdoc amotehel €vav amd TOvg INUOPIAESTEPOVC
VNGUDTIKOVG TTPOOPLIGLOVG LE VIOV EMOKEYILOTNTO ,eVD BOGTKO KOUUATL TNG OTKOVOLIKNG
avantuéng eivar o tovptopds. H eEdptmon 1ov vNnolod amokAEIGTIKG O TNV TOVPLGTIKN
Bopnyavia, ®Once otnv vioBEon tov palikov tovpiopol mov BEtel mg aZova tov TV
1KOVOTOINo™ TV TOLPICTAOV, ASLLPOPOVTIS Yo TNV €EEMEN TOL TOTOL Kot TNG KOWVMVING.
Ot ovvéneleg g vepPoikng TovploTikig {Tnong, o VIEPOYKOG apBuds apitemv kot 1
Gvion Kotavoun ToV TOVPICTIKOV POMV OONYNGE GTNV OVATTLEN TOL (UIVOUEVOL TOV
VIEPTOVPIGHOV LE TIG EMMTMOELS TOL VA, EXNPEALOVY TOV KOWVOVIKO, OIKOVOUTKO Kot KVpiwg
ePPOALOVTIKO TOPEN.
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O avtikTumog TOV PEALVOUEVOL APYLoE T TEAELTOLOL XPOVIO VO YIVETOL OVTIANTTOC Kot Vol
KOTOVOOUVTOL Ol EMATMOGCELS TOV, KAVOVTAG O EVTOVN TNV OVAYKN Y10l BIOCIUES TPOKTIKES
mov Ba gpapudlovtal 6e GAO TO €VPOG TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag. EmmAéov, péca and
™V TapAdeoT AmOYEMV oo ovOPMTOVS TOL OPAGTIPLOTOOVVTOL GTOV TOUEN TOL TOVPLGLLOV
KOTOANYOUUE OTL TOPOAO TTOL 1 OWENUEVT] POT| TOLPIGTAOV EMLPEPEL OTKOVOULIKE OQEAT Yia
Lo EMLEPN O, TO OPVITIKG OTOTEAEGLOTOL TOV VITEPTOVPICHOD Eivatl ApeESH Kot EXnpedlovV
v Agrtovpyio. tovg. O TOVPGHOG amd Tapdyovta oviamTuéng kot avafadpong tov
TPOOPIGUOV HETOTPATNKE GE OMEA Yo, TNV unuepio Kot TNV PloctudTnTa TOV VNGV,
TPOKAADVTIOG OE QOPELG Kol eMYEPNOELS POPO Vi  €MEPYOUEVO KOPECUO 1) OKOUO, KOt

HOPOAGHUO TOV TOVPLGTIKOV TPOOPIGUOD.

5.2. H enidpaon TOV VIEPTOVPLGUOV GTIV AELTOVPYIO TOV TOVPLGTIKAV ETLYEIPTCEMV

O tovpopdg amotedel €vav amd TOVG PackoOTepov TOUES TG otkovouiog Kabmg
emnpealel og peydro Pabud to tomukd AEIT xon pvBuiler mv yevikdtepn gunmpepia tov
TOmov. Xvykekpluévo o Eevodoyelokoc KAGS0G amotelel OVOTOOTAGTO KOUUATL NG
TOVPLOTIKNG Propnyoaviag, eved ta eEAMANVIKd Egvodoyeia amotelobv BeTikd Tapdyovia yio TV
OVOGTPOPT] TOVL OPVITIKOD OIKOVOMIKOD KAIHOTOG Kol OOMYEl OTNV avAKOUWN 1TNg
owovoptoc. Xvykekpyuéva o vnot g Podov amotedel évav  mpoopiopd pe €viovn
EMOKEYILOTNTO KOl Ol EMYEPNOELS TOV OGYOAOVVIOL UE TOV TOLPIOUO AmOTELOVV TO
UEYOAVTEPO TTOGOGTO EMYEPNCEMY Kol GUUPAAAOLY GTNV UEYICTOTOINGT T®V £GOOMV.
A&oonueioto givor 0Tt M Tleprpépeta Aryaiov pe mocootd 24,5% mopapével ot dvo
TPOTEG BEGELS TNG YDPOG YOl TV GLYKEVTPOOT Egvodoyelakmv dmpatiov. Eniong, copowva
pe to ZEEE(Eevodoystokd Empeintmpro EALG506,2018) 1 mietovdtta TV KaToAvdTmv
™G Pddov mpoomabel dtapkmdg va BEATIOVEL TIG TPOGPEPOUEVES VIINPETIES, EVA TAPAAANAQL
mpomBeiton M EMYEPNUATIKOTNTO UE TNV ONUOLPYIR VEOV ETYEPNCE®Y, OOTE VA

AVTOTOKPIVOVTOL GLUVEXDG 6TV {TNoT oL dNUovpYEiTaL.

H dvvopikn tov kot n paydaio avantuén tov cuvéBaile omn dnovpyio apvnTIK®OV
EMMTAOGE®V OV EMNPEALOVLY TOGO TNV KOW®VIK 0G0 KOl TNV OIKOVOU{0 EVOG TPOOPIGLLOV.
Ot emmtOoELg QVTEG EMNPEALOVY TOV TPOOPIGUO LELDOVOVTAS TIG ENEVOVCELS, APOoD TO VNoi

KIvduvevel va ydoel TNV 1010uTePOTNTO TOV TOVPIGTIKOV  TPOidvtog mov dtabétel. O
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VIEPOYKOG aplOUOG TOVPIOTMOV OMOTEAEL OVOGTAATIKO TOPAYOVTO TG OIKOVOUIKNG £EEMENG
TOV TOTOV, KOOMG Ol EMMTOCEL elvarl peyaAvTEPEG amd 10 KEPOOG mov amokouilovy ot
TOTIKEG EMYEPNGELS. X1YA GLYG TOPATNPEITOL OTL TO EVOLAPEPOV TOV EMOKENTAOV GTPEPETOL
6€ VEOLG TPOOPICUOVE UE 1oYVPO TOVLPICTIKO TPOIOV Kol Olywe TV aAAoimon 1ng

TOPOOOGLOKNG KOLATOVPOG TOL TOTOV.

Avto ocvumepaivovpe péca amd TNV EPELVO. TOL TPOYLOTOTOLEITOL KOl TPOKLATEL OTL O
VIEPTOVPIOUOG TOV TANTTEL TO VNGt TG POdov enmmpéaoce eite dueca gite Eupeca tnv opoAn
Aertovpyio TOV TOVPIOTIKMOV EMYEPNCEDYV, SNUOVPYADVTOS TPOPALOTO GTNV TPOCPOPA KoLl
LELOVOVTAG TOL £5000. OO TOV EIGEPYOUEVO Kt EEEPYOUEVO TOVPIGHO. ZOUPOVO LLE OGO HLOG

gine 0 A.M. 1310KTNTNG EEVOOOYELNKNG LOVAdaS oV Bpioketal 6To KEVTPO NG POdov

<< Qewpd OTL Ol GULVENEIEG TOV QOIVOUEVOL TOL VTEPTOVPIGUOV £ytvav oucOntég ta
tedevTaio 600 ¥povia TP TV Evapén e Tavonuiog, Kabmg yio Tpdtn eopd avTiAneonkay
Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNCELS TNV OLVOUIKT Kot TO €0POg TOL avTikTumov Tov Bar €xel TO

(QUVOLEVO TNV AEITOVPYIO TV EMLYEPNCEDV>>.

Onwg avaeépel oty GUVEXEW M UEYAAN OVATTUEN TV TAOTEOPUGV Bpoyvypoviag
picBwong mov amotehovv PBactkd mapdyovta EE0POTG TOL PALVOUEVOD GTO VNGT LG, £PEPE
O¢ amoTéAecpa TNV Uel®ON  TOV SOVUKTEPEVCEMV G EEVOOOYELNKE KOTAADUATA €VOC

HEYAAOV TOGOGTOV EMIGKENTMV KOL TNV POydoict AVATTUEN TOV TAATPOPUAOY OTTMG £ivor M
Airbnb.

Eniong, n ovvévtevén pe tov I.IL. Eevoddyo, o omoiog dratnpel Eevodoyeio otnv meploym
Goainpakt oty voTio TAsvpd TG Podov pog £0e1Ee OTL M) TEPAGTIEG TOVPICTIKEG POEG TTOV
gloépyovtar ke xpovo 6To VNGL £X0VV MG ATOTEAEGLOL TNV VIEPPOPTMCT] TV VLITOOOUDY
,UE TOVG EMOKENTEG VO AVEAVOLY TNV POOPAE Kot Vo dNULOVPYOLVTOL EVIOVEG TPOKANGELS

GTNV KOTAVAAMOT] EVEPYELNG KOl GTN OloyEpLon amoPAT@V. T GUVEXEL LG OVOPEPEL OTL

<<0 VIEPTOVPIGHOS OALOIDVEL TV TOALTICTIKT) TAVTOTITO TOL TOTOV ,IUE TOAAOVG EMOKENTES
va unv céPovial v mEPLoYN oL EMOKENTOVTIOL AvTd onpovpyel mpoPfAnuate oTnv
enmyeipnon kabmg N aALoimoN TOL TOTOL AMOTEAEL AVAGTAATIKO TOPAYOVTO SLOHOVIG QPO
dgv amoteAel TAEoV €va EAKVOTIKO TPoopicpd. To cuykekpléEVo patvopevo oev emnpedlet
dueca v enyeipnon aAAd Eppeca péca amd TNV KOTAGTPOPT TOL TEPPAAAOVTOC TOV
emnpealel o€ peydro Pabpd to ToLVPIGTIKG TPOIOV KO TIG VANPEGIES TOL TPOGPEPEL GTOVG

meAdTEG TNG M KAOE emyeipnon>>.
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[Mveton emumAéov avaeopd amd tov I'.T. mov dpactnpromoleiton 6Tov Ydpo TG E0TINONG,

o070 0Tl

<< @V KoL VINPYOY GNHASL0L TTOL TPOUN VLAY TNV EE0PCT TOV PAIVOUEVOD KOl TIG CUVETELEG
Tov Kovelg dev €dwoe daitepn onuocio KOO dev emnpéale GUESH TIG TOLPIOTIKEG
eMYEPNOELS. 26TOGO 0 VTIKTVTTOG TOV POLVOUEVOL ETNPEAGE TNV OLYOPE ETGKETTAOV, APOV
OTm¢ mopatnpeitol 0 palikog TOVPICUOG OVTIKATESTNOE Kol TO UKPO TOGOGTO TOLOTIKOV
Tovplopod mov mpoomabovoe va avortuybel oto vnoi, onuovpydvtag {nud otov
Eevodoyelaxd KAGS0. AT £yive avTIANTTO Kotd T S1dpKeto TG Tovonpia pe tnv dpfivvon

TOV HalIKOO TOVPIGHOV ,001YOVTOS GE [0 TOAD KOKT TOVPIGTIKY GELOV>>.

Booko yopaknplotikod tov Toupiopov oty Podo ivar 1o povtédo tov palikod Toupiopov.
To vnoi Baciletl 10 peyoddTePO HEPOG TOL TOLPICUOV TOL OTIG HOLIKES APIEEIS TOVPLOTAOV
KOl 1 TAELOVOTNTO TOV TOLPIOTIKAOV ETYEIPNCEMY AEITOVPYOVV HE YVAOUOVO OVTO TO
povtéro. Opmg, n aveEEAEYKTN TOLPIOTIKY POT| EEMEPOCE T EMTPENTA OPLOL TNG PEPOVGOG
KOVOTNTOG LLE AMOTEAEGLOL O1 EMLYELPNGELS VAL UMV KOTAPEPOVVY VO avTanmeEEABovy oty 1660

peyain Chnon.

[Tapopowa droyn dtatvmmvel péca amd v cvvévievén o A.I. mov dbétel Egvodoyetaxd

KATOAVDLLATO, TTOV OPAGTNPLOTTOOVVTOL STV TEPLOY TS Alvoov

<<Ilapamnp®d 6Tl 0 HEYAAOS 0plBUOS TOLVPICTMOV TO SACTNUA TOV VOV arnd lodvio €wg
A¥Yy0oL6TO, TOL ATOTEAOVV TNV EVTOVOTEPT] TEPI0O0 TOVPLOTIKA Y10, TO VNNGi, EPEPE TOV TOUEN,
mg euoeviog ota Opla Tov, KOOMG Yoo THV KOALYTN TOV OVOYKOV Ol TPOCOEPOUEVES
vanpecieg evteMotnkav ,n emnyeipnon yperdleton vo katafdriel peyoaldtepn npoondOeia
YL Vo, KOADWEL TOV €VTOVO TOUPIGUO, OONYDVTAG GTNV SVCUPECKELL TOL €PYOLOUEVOL

TPOCMOTIKOV Kot TNV EAVIANGT TOV TOP®V NG ENLYEIpPNONG>>.

X ovvéyela pog mopabétel Evov okOpo TPOTO MOV EMNPEACE O VREPTOVPIGUOG TNV
emyeipnon tov péco amd TNV KATOSTPOQPY, OnMwG avagEépOnke Kol TOPATAVE® TOL

OKOGUGTNLOTOG TNG TEPLOYNG. LVYKEKPULEVO ElTtE

<<H opddeg Tovplotdv mov 6ToYXEVEL TO EEVOOOYEID LG, £XOVV VO KAVOLV HE ATOO TTOV
amolnTovV Npepio KoL GUEST) ETOPN LE TN GVGT, O LIEPTOVPICUOG KAVEL OPKETH OVGKOAN

TNV KAADYN QUTAOV TOV OVOYKOV TOV TOVPIOTMOV>>.

[Tapdia avtd péca amd v cuvévtenén mov pov d0Onke mapovoidletal n avtifetn dmoyn

Javapépovtag ot 1 Poédog Paciletor oe peydro Pabud otov polikd tovpiopd kot Onmg
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vrootpi&e N veevbovvn dnuociov oxécemv Tov Eevodoyeiov mov £dpedEl 6TO KEVIPO NG

[MoAdg moAng KT

<< H P6dog &yxel peivel miow 660V apopd TOV TPOTOYEVY] TOUEN ,EXOVTO MG GTHPLYLO TOV
Touptopd. ' avtd 660 peyoldtepog eivar o aptOnog apitemv 16c0 peyaAdtepn eivar m
Kepdopopior yoo v emyeipnon. H moMtk mov akohovBel mn Egvodoyelokn pHovada
BooiCeton oto makéta all inclusive pe tipéc mpoottég yio peyAo mocooTd EMOKENTMOV, LE
OTOTEAEGILO O1 KPUTNOELS 1010¢ TOVE KOAOKALPIVOUG UNVES VO EKTOEEDOVTOL ,00NYDVTOC TNV

EMYElPNON OTN HUEYLOTY KEPSOPOPIOS>>.
Yvveyilel avagépovtag 0Tt

<< Xilyovpa vrdpyet to aioOnpa tng Susapéokelag amd Eva HEPOG TOL KOVMVIKOD GLUVOAOV,
e€antiog g HEYEANG TOLPIGTIKNG PONG ,OUMG GE OIKOVOUIKO ETIMEOO EMPEPEL LEYAAVTEPO

tlipo Kot eEACPOALEL Lol KOAY] TOVPLGTIKN YPOVIE>>.

Q61000, TOPOAO TOL TO VNIGT OTMOG LOG AVOPEPOLY POPEIC S1ABETEL tiat KOAT] TOVPIGTIKY|
VOO0 M GLUVEYXOUEV OVENCT TOV TOLPICTIKAOV POMYV OV TUPOTNPEITAL OMovPYEl
TPOPANUATO GTNV TPOGPOPE, KAVOVTOG EVIOVOTEPN TNV OVCAPECKEWD OTEVOVIL GTOVG
YMAdes emokéntes. ' Yotepa péca omd v Epevva Tpokvmtel 0Tt o1 POdo o1 emyeipnoetg
OV  AGYOAOVVTAL [E TOV TOLPICUO SOTPEXOVYV AUECO KIVOLVO amtd TO QALVOUEVO TOV
VIEPTOVPIGHOV KAODG Tapatnpeitar Heimon €600®V, 0ALOI®MGT TOL TOVPLCTIKOD TPOIOVTOG
oV JBETEL M) TEPLOYT| KOl TOPOYT EVTEADV VANPECIAOV LE OMOTEAEGHO TNV dVCAPECKELDL
0G0 TOV TPOSHOTKOD TNG EMYEIPNONG OGOV KAl TV TEAATADV, 0ONYDVTOS GE OTOAELN TNG
neloteing Toug. OOMNYOVUAOTE GTO GUUTEPAGLLO OTL Ol EMOKENTEG EEMEPVOVV KATA TOAD TIG
Ol00€o1peg VITOOOUES TOV VIGLOL Ko OPKETES POPEG OKOMO Kol TOV aplud TV VIOTIOV
KATOIK®V, EVAO TO POVOLEVO TOV VIEPTOVPIGHLOV OGS ovapEPON e Kot mapamdve ivat Eva
QOVOLEVO HE PEYOAN SVLVOUIKY, TOL aoKel mieon o mMOALOVG TOUELS €VOC TOLPIGTIKOV

TPOOPIGLOV.

5.3. TpOmoL AVTIUETMOTIONS TOV GUVETELDV TOV VIEPTOVPLGUOV

H Po6dog amotelel éva vnoi pe €vTovn TOLPIGTIKY POT| TOL TANTTETAL TO TEAELTATLL YPOVIQ
A TO POIVOUEVO TOV LITEPTOVPIoUOV. Ol GLUVETELEG TOL POIVOUEVOL TANTTOVY TO (PLGIKO

TePPAAALOV, TOV OIKOVOUIKO KOl KOWVOVIKO-TOMTIGHUKO Topéd. Or opvNnTIKEG EMMTAOGELS
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dev gtvar voype®TIKO v, emMpedlovy  OAEG TIG TOVPIOTIKES KOWMVIEG KOl OVTO Yot M
évtaon touvg eCoptdton amd TOV TPOOPoUd, TO €00G TOV EMOKEMTOV KOU TOV
dpactnpottov tovg (Martin, Martinez & Fernandez, 2018).I'a v avTipetdmion tov
QOLVOLEVOL OEV VTTAPYEL L OPLOTIKT] ADGT AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOC TOV OALA aonTel o
GQULPIKT OVTILETMTION UE OPACELS AELPOPING TTOV OPOPOTOLOVVTIOL VA TTPOOPICUO ,EVAD
elvat apkeTd SVoKOAO Vo EQaPUOGTEL Eva gViaio oy£d10 dlayeiptong Tov mpoopicpov(Bellini
et al,2016).

H peyddn «ivion 1oV TO0pIGTIKGOV pODV KAVEL EVTOVOTEPN TNV OVAYKY YLoL OPACELS Kot
OTPOTNYIKES OEIPOPiog OV Bo 0ONYNOCOVV TNV EAAYIGTOTOINGY] TOV EMATOGED®V TOV
VIEPTOVPICUOD 6TV otkovouia ,meptBdAlov kol kowvovia .Ot dpacels dlapEéPovy avd
TPOOPIGUO KABMG SLoPOPETIKE aVTILETOTILETAL 1] LOAVVOT TOVL TEPPAAAOVTOC GTO VNG Kot
OAMOG 6TV TOAN. ZTOY0C £lval HEGA Ad TNV TOPOVGA EPELVA VO TOPOVGLUGTOVV 0L TPOTOL
OVTILETOTIONG TOV EMITTOCEDV TOV PULVOUEVOL UEGH amtO TNV XOPOEN TOAITIKNG Yo TNV
TPOCTOGIO TOV OIKOGLGTIHHOTOC TOL YNGov. Oplopéva PETpa Tov umopet vo Aapet To vnot
g Podov v va mepopicer 11 axkdpo va efohelyel TG apvnTIKEG GLVEMELEG TOV

VIEPTOVPICLOV glvar Tal ENG:

e  AvAnTtuEn TV EVOALOKTIKOV LOPO®OV TOVPIGHOD ULE TN dtopydveoon events kot tnv
TPOPOAN TV TOMKAOV TPOIOVIOV PEGH OO TOVPICTIKA EVIVTA, OGTE Vo LelmBel N
EMOYKOTNTA KOL VO LNV 0AAOLDOVOVTOL Ol TOVPLOTIKOL TOpoU ZPaKiavakng,2000).

e Emoxéyelg touptotdv 6e meptdOovg YoUNANG CNTnong Kot ETA0Y TPOOPIGU®Y Kot
afl00éatv mov dev eivar apketd dnuoethn (Awebvéc Empeintmpio Néwv-JCI-
HELLAS,2021)

e Beltioon t@v vmodop®dVv (aepOMUEVES ,AMUEVES ,0POLOVGS) KOL TOV EYKATACTACEMY
HE OTOYO TNV OVIIUETOMION TOL TEPAGTIOL aplOUoD TOLVPIGTAOV OAAL KOl Yo Vo
VTOTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKEG TOLPIGTAOV Kol KATOIkwvV. AvAadeltn kol mpomOnon
TPOOPIGUADV HE GTOYO TOV OUUEPIGUO TOVPIOTAOV GE OO TO EVPOC TOL KUOMDS Ko
avATTLEN TV TOVPIOTIK®V ETXEPNGEDV 6 OAeG Tig Teploxég(UNWTO,2018)

e  Avompdtepotl kavOveS Yoo EMCKEYELS He Eevayd Kot dnpovpyia {ovov yuo v
e&leoppomnon g otkovopiog(UNWTO,2019)

e  Buooipog, paxpoypoviog 6YeESOGIAC VITOOOUMDY

e H emPoAN TEADV o€ Kd0e emPiPalopevo EMOKETTN
kpovaliepoémroov(OZETTE,2019)

o ®doporoyikég pobmoelg Airbnb kot peimon oL YPOVOL Evokiaong TOV

dwapepiopdatov(TravelDailyNews,2017)
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e Tunuatomoinon ¢ Omong ote ot tovpioteg va  elvoar pe  KOADTEP
amddoon(Aedvég Empeinmpio Néwv-JCI-HELLAS,2021)

e H EBRD(2019) mopovcioace évo mAOTIKO TPOYPOUUO Yoo TV Oloyeiplon Ttwv
TPOOPIGUADV TOV TANTTOVTAL 0TS TO POIVOUEVO TOV DITEPTOVPICUOD LE TNV KATAPTION
evog destination management guide mov 0o avadeilel Ta 0PEAN TOL TOVPICUOV.
Baowkd poro og avtd dadpapatifovy, péca amd T GLALOYIKN CLUE®OVI, Ol TOTIKOT
(QOPELG, Ol emayyeAUOTIKOL OUVOECLOL, Ol OPYOVIGHOL OV OoYOAOVVTOL UE TOV
tovpiopd, N Tomik | Avtodioiknon kot To appddio VTOLVPYEiD, Ol KATOIKOL KOl Ol
emokénTeC Tov Ba GLUPEALOVY BTNV AVAJEIEN TG PLOCIUOTNTOG TOV TPOOPIGHOD.

o  Avalnym g Swoyelpong Tov TPOoOoPIGHOD omd [0 GUYKEKPIUEVY] apyn Kot M
dnpovpyia vog popéa mov Ba eivar LTEVOHVVOS Y10 TOV GLVTOVIGUO TOV GLVAPUOIIOV
onuoctov kot Wwtikov  eopéwv(TEAM  Tourism Consulting and  Yellow
Railroad,2019)

e Awpovy og eco-hotels yw v mpootacio Tov TEPIPAALOVTOC KOl TOPOUOVI
peyoAvtepn amd éva Bpadv

¢ Exnaidevon tov touplot®v ®ote va gvasOntomromBovv kot va cupfdarovv péoa
oo TIG OPAGELG TOVG GTNV TPOGTAGia TOL TOTOL (AteBvég Empeintpro Néwv-JCI-

HELLAS,2021)

INUovtikd poOA0 GE aUTN TNV TPOSTAOE KATEXOLV Ol TOVPIOTIKES EMYEIPNGES TTOV
AmOTELOVV TLAMVA TNG TOLVPICTIKNG Propnyaviag ,00MyodV GTNV OWKOVOUIKT] avVATTLEN TOV
TOTOL KO OTOTEAOVV KEVIPIKEA Opyava Yo TNV TpodBnon kot tnv vobémon ™ Procyung
avartuéng .Méoa amd TG cLVEVTEDEEIS OV TTPOYLOTOTOMONKAY LE EMYEPNUATIEG TOV
dpAGTNPLOTOLOVVTOL GTO TOVPLOTIKO TOpEN 6T0 VGl TG POdov mapovsialovtot tpdmot péca
Ao TOLG 0ToioVG Ot EMYEPNGELS O GLUPAALOVY dPaCTIKA TNV AUPAVVGT) TOV GUVETELDV
TOV POLVOUEVOL TOV VTEPTOVPIGLOV. OTtmg avapépOnKe Kot GTO TPONYOVLUEVO EPAOTNUA 5.2
0l EMLYEPNCEIS TANTTOVTIONL ElTE Apeca lte Eppesa omd TNV OVEEEAEYKTT TOVPIGTIKT PoT),
onuovpydvtag tpofAnuata oty Prwopdtnta Ko v Kepdoopia tovg. Ta tedevtaia
rpoVIL Eyve ovTIANTTO 6€ TOGO Peydro Pabrd 0 VIEPTOVPIGUOG EMNPEACE TIC ETLXELPTOELS
01 0To1eg Y10 vaL SIcPAAMGOVY TNV ENPIMCT| TOLG KOt TNV OULOAT AEITOVPYIO TOVG GTPAPTKOY
0€ TPOKTIKEG Tov mpowbovv v ProoipudtnTo Kot TNV TPOoTUCGIO TOV  (QULGIKOD
ePPAAALOVTOC TOV VNG00, ZVYKEKPIUEVO PECO Atd TNV GLVEVTELEN TTOV pov dOONKe omd

tov A.M. mov €yet Egvodoyeio 610 KEVTpo TG POdov avapépet Tt
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<<Oewpd 0Tl KOO eMYEIPNON TPEMEL VAL EPAPUOGEL KOl AKOUO TEPICGOTEPO VO VIOHETNGEL

TPOKTIKEG TTOL B0l LELDGOVY TOV OVTIKTUTTO TOV VIEPTOVPLCLOV>>,

Yvveyilet vmootnpilovtag

<<1 mpooTacic TOL PLVGIKOD TEPPAAAOVTOS TOL VNGLOV TTPEMEL VO AVTILETOTICETOL MG £val
Ouo Yyiome onuociog kot va punv mwopoykoviCetor e€outiog tov KEPOOVS. XtV
EMYEIPNON HOG Yoo TV EMTEVEN NG OEWPOPIOG EYOVUE OKOAOVONGEL TPAKTIKEG LE GKOTO
mv Procdmra . Apyikd £xovv aviikotoctodel To TAACTIKA avTikeipeva pe EOAVO, OOTE

va amo@evydel n péAVVGN TOL TEPIPAALOVTOG>>.

[Moapdiinio avaeépel 6Tt TpowBovvtat véa a&tobéata péca amd euALLSLL TOV dlavELOVTOL
GTOVG EMOKENTEG KATA TNV £10000 TOVG 610 EEVOJ0YEID LLE GKOTO VO IV GLYKEVTIPMVETOL
peYAo moc0GTO TOLPIOTAOV G€ ovykekpluéva allobféata ,Oonpovpydvtog  Eviovn

ovpeopNon -

EmumAéov, mapdpotd dmoyn dwatvndvetor and Tov 010kt Eevodoyetakng povéaoag IIL.
nov Bpioketon oty mepoyn DPoinpdxt vrootpilel 6TL Tpémel va TapHodv <<mpdociva
HETPO>>y100 TNV TPOoTAGio TOL TEPPAAAOVTOG OTwg Ol TEPIPaAilovTikol POPOL TOL TPEMEL
VO TANPAOVOVTOL OO TOVG WOLOKTNTEG TOV EMYEPNCEWV OAAGL KOl GE OPIGUEVE ONUOPIAN

a&lo6éata amd Toug TOVPIGTEG. ZUUPOVO LE TO AEYOLEVO TOV

<<Amotelel (O TEPAGTIOG OMpaciag va Onpiovpynel ekatpateio evUEPOONS TOGO TOV
VIOTOV KOTOIK®V OGO KOl TOV TOLPIGTOV Y10 TNV GUUTEPLPOPE OTEVAVTL GTO VNGL TNG

Podov ,evd onuovtikd mapdyovro aroterel n cupfoin tov Tour Operators >>.

Onwc mapatnpodue peydio LEPOS g TpomONoNS Kot S0P IIoTG TOL VIGO0V GE TAYKOG L0
eninedo opeideTan oty cvpPoin twv Tour Operators kot Kotd £vo HEPOG GLVTEAOLV GTNV
¢€apomn tov vIEPTOLPICUOV. Xvumepaivovpe 0Tt péca amnd v mPoPoAn TV AyoOTEPO
YVOOTOV TEPOYOV Kot a&loBéatmv o1 Tovpioteg Ba dtavepnBoldv katd PnKog Tov Vool

,0lY®¢ va. cuvoTiLovVTal 68 GUYKEKPIUEVES TEPLOYES .

21 ovvéyewn péca amd v cuvévievén Tov Wkt Eevodoyeiov A.l'. otV mopaiiokn
mepLoyn TG Aivoov mTPOKVTTEL OTL Ol EMYEIPNCELS TPETEL VO, GUUPAALOVY GTNV PeEl®ON TNG
EMOYIKOTNTOG TTOV €ivan Pacikdg TapdyovTag avamtuéng Tov gotvouévon. Meydiog aplOuog
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TOVPIOTAOV EMAEYEL KOAOKOIPIVOVG UNVES YO TI OOKOTES TOL Kol KLPI®G TO TPIUNvVo
Iovviov-Avyovotov. Ot EevodoyelokeS EMYEPNOES EXOVV TNV dVVATOTNTO HEGO OO
OaQopeS TPOGPOPES, OPACTNPIOTNTES KOOMG KOl TO TOVPLOTIKA Ypapeia vo Tpowbicovv
tov 12unvo Toupiopnd ,MCTE Vo KOADTTETOL KOl 1) YEWWEPIVT TEPI0SOC OV YopaKTnpileTon

amd apkeTd younAn emokeyipndtta. Emumiéov o A.I'. vrootnpilet 6T

<<Oempm 6T évag Pactkdg TPOTOG Yoo TNV AUPAVVOT TOV GUVETEIMV givol 1 TpodOnom
EVOAOKTIKOV HOPPOV TOVPIoUOD UE amOTEAEGHA TV eEAAEYN TNG emoyikoTNTaS. Ommg
Yvopilom o ANUOG Tov VG0V £YEL GYEOAGEL Eva TPOYPALLUO TTOV TPOMOEL TOV EVVOAUKTIKO
TOVPLGHO ,OTIMG O OVOTOVPICUOG ,CLVEIPLAKOG ,YOTTPOVOUIKAS Kot OpNoKEVTIKOG TOVPIGHOG
,OTOYEVOVTAG o€ véeg ayopéc. TlapdAinia eueic cav emyeipnon ompilovpe ovtd 10 €160¢
TOVPLGLOV PEGA AmO TNV SLOPYAVAOGCT] TOMTIGTIKMOV EKONADMGEMV TOL TPAY LALTOTOLEITAL GTO
A®OPO oV EEVOJOYEIOL Y1 TNV TPOMONGN TOL TEPUYNTIKOV-PUGLOAUTPIKOD TOVPIGLOV, EVA
SLOPYOVOVOVTOL TEPUTATIKES KOt TOONAATIKEG EKOPOLES. Ot EMOKENTES TOV AVIIKOVV GE VTN
NV Koatnyopio Touplot®v dtabétovv mepifoiiovtikny gvaicincio Kot evolapépovtal vo
épBovv og emaPn Le TO PUOIKO TEPIPAAAOV TNG TEPLOYNG ,00MNYDVTAG GTNV EMUNKVVOT| TNG

TOVPLOTIKNG TEPLOSOV>>,

Qot660, 1 vrevbvvn dnuociov oyéoemv K.I'. Eevodoyeiov oty Tlaiid oA g Pddov
vrootpilelr OTL 0 VREPTOVPIOUOG Oev OmAGYOAEl Gpesa TO VNGT KOl GUYKEKPLUEVA Ol
GUVETELES TOV POVOLEVOL OEV £YOVV EMNPEAGEL TNV EMLYEIPNON OV EKTpocmnel .Xvveyilet

avaQEPOVTOS OTL

<<Tlapodro mov dev evtomileTar GTNV EMYEIPNON TO CLYKEKPULEVO QULVOLEVO KO OEV EYOVILE
0pOTEC GLVETELEG TTOL emnpedlovv TV Asttovpyia TG ,Yivetar tpoomdBeia va vIoBeTHGOoVLE

KOl VoL EQAPUOGOVUE HETPO LLE YVAOLOVOL TNV TPOGTAGIO TOL OIKOGLGTIATOC>,

‘Emterta o GAAn dmoymn mov datvmmOnke and tov I'.T. mov €yet emyeipnon otov kAGd0 g

€0TiOIONG €lvat OTL

<<ot emyepnoelg aveEdptnTo amd TO OV Ol GLVEMELEG TOV QOIVOUEVOL €xovv TANEEL M
AMEMNOEL TNV AELTOVPYIO TOVG OPEIAOVY VL OPAGOLV AUECH, DOTE VO, TPOGTATEWYOVLE TO
vnot pag mpv va glvar moAd apyd. Tnv idwa taktiky] akoAovBovpe ki gpelg Kabmg Exovpe

TPOTOTOOEL OPKETE TPAYLOTO GTOV TPOMO AEITOVPYIOG HOG OMMOS 1) GLAAOYYN Kot

49



AVOKOKAMOT TOV OTOPPIUUATOV ,UE OTOYO TNV 1KAVOTOINoN TOV TEAUTOV, Ol va

puraivovpe 10 TEPPAALOV Kot va S10TAPACCOVLE TNV EVTUEPTIN TOV KOTOIKWOV>>,

To vnoi ¢ Pédov mintieton omd v UEYOAN TOLPLOTIKY] PON MOV  ONLOVPYEL
KOTOOTPOPIKES GUVETELEG TOGO GE TOMIKO £MINEdO 0G0 oTNV PLocdTnTa Kot TV e£EMEN
oV emyEpnuoTkod kKAadov. Ot eopeig Tov vnolov ogeilovv va Adfovv mepiocdTEp
OpaCTIKA HETPO Yo TNV AuPAvven tov eatvopévov, kabmg etvat évtovn 1 avaykn dmapéng
UG EVIOTOG TOALTIKNG Y10 TNV TPOoTacio. Tov TEPPUAAOVTIKOD TOUEN. ZNUAVTIKO POLO
KOTEYOVV KOl Ol EXLYEIPTCELS GTNV AVTILETOTICT] TOV GLUVETELDV TOV VIEPTOVPIGUOD HECH
amo Opaoelg KabmG amoTeAOVV KEVIPIKO TOPAYOVTO YioL TNV TpomOnom Kat v viobEétnon
™G aelpopiag.

[Mo Vv d1GEAAGN TG OUKOVOUIKTG TOVS EVNUEPTIOG Ol EMYEPNCELS EMAEYOVV TPAKTIKES
mov €yovv ®G Pacikd muAmva Tovg TV aewopia. Bacwkol tpdmol aviipetdMTIoNG TOV
GUVETEW®V €ivOl Ol EVOALOKTIKEG HOPPES TOVPIGHOV oL ®BOHV 6TV TPOcTAGio. TOL
ePPAALOVTOG TOV VNG00, EVD TOPAAANAO 0N YOV GTNV KEPSOPOPIL TMV EMYEIPNCEWDV.
Emiong, peydin onpoacia éxer n dupiovon g emoykdtrog ,kobmg n TAEOVOTNTO TOV
EPOTOUEVOV VTOSTNPIlovV TV EMPOAT HETP®V OV 0OEVOLV TTPOG AVTH TNV KatevBvLVoT).
‘Exetl yiver avtiinmt n peydAn onuacia g Procipudmroag oty EEMEN TOL KOVOVIKOD
,OLKOVOULKOV Kot TePPaAlovTikod Topéa, KaOdC omoteAel TpoTopykd oTdY0 Yoo TNV

emitevén g evnuePiag TOL TOVPLGTIKOL KAAJOV.
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KE®AAAIO 6-XYMIIEPAXMATA

6.1. Zvpnepdopata

Méoa o€ TOAD GOVTOUO YPOVIKO O1AGTNO 1) LEYOAN ODENCT] TOV TOVPLCTIKMV POMV KOl
N GVion KOTAVOU TOVG 00NyNnoe oty £50pon TOL PAIVOUEVOD TOL LIEPTOLPIoHOD. O
TOVPIOHOG AV KOl TPOCPEPEL APKETE OPEAT GTOV TPOOPICUO, OT®G 1 SLVATOTNTO EVPECTG
€PYNCIOG, | TOMIKY] OIKOVOLUIKT avATTLUEY, Ko 1) Avodog Tov PloTikol emmédov, TapaAinio
N TEPAOTIO TOVPLOTIKY] POT| 0N YNOE TO VNGL Vo EEMEPATEL TOL OPLAL TNG PEPOVTAG TKAVOTNTOG
tov. O TOVPICUOG PETATPATNKE GE TAYId0 LE ONUAVTIKO avVTIKTLTO, EYovTag Ta avTifeTa
amoteléopato ,kabmg odnynoe oty aAloimon tov TePBariiovtikod topéa. Ot TeployEc
OV TANTTOVTOL KLPIG IvOl 01 VINGLOTIKOL TPOOPIGLOL LE TIG GUVETELES TOV POLVOLLEVOL VO
emnpealovv og peyaro Pabuod dtipopovg ToUelS ,00MYDVTOS GE OIKOVOUIKA ,KOVMVIKA Kot
nepParloviikd wpoPAnuata. H Podog amoterel €vav Snpo@idr] mpoopiopud pe €viovn
EMOKEYILOTNTA L1010 TOVG KOAOKOPIVOVS UAVEG ,MOV TPOGEAKDEL £vol TEPACTIO aplOUod
TOVPLOTAOV TOV EMOKENTETAL TO VNGl Yy v 0dAacca ,Tov NAl0 ,Tov ToATicud, TV
dwokédaon kol eLoKd v wotopia TG Opwg , 0 ToVplopdg Eemépace TV EPOVLOA
KOVOTNTO TOV TOTOV OMUIOVPYDVTOG OPVNTIKEG GUVETEIEG OE KOWMVIKO Kol OIKOVOLIKO
eninedo. Avtd odnyel oty oavidmtuén ToL VIEPTOVPIGHOL ,mov NPbe va evieivel Ta

TpoPAnpata wov VPV avékadev 6To Vnot.

H épesvva otpéper 10 evolapEépov TG o©Tn  OlELKPIVNOT TOV ETMTOGEM®Y TOL
VIEPTOVPIGHOD GTNV KOWV®VIOL DITOOOYNG UE OMOTEAEGHO VO TPOGolopileTar Evag HeyaAog
aplBpdg GuveETEIDY ,moV  dlapopomoleitol avdroya pe tov mpoopiopd(Cordoso &
Silva,2018). Xto vnoi g PO60ov 01 GUVETELEG TOV QOLVOUEVOD EVIEIVOVTOL LE TO TEPUGLLOL
TOV YPOVO INUIOVPYOVTAG avnovyio Yo TV €EEMEN Kat TV duvapkn Tovs. Emiong, n tomikn
Kowavia g Podov otnpilel peydio pépog g otkovopkng g {ong 6Tov TOLpIGHO Kot
oV avantuén TG TOVPISTIKNG Plopnyovicg, OOTE Vo KOTOPEPEL VO, SLOTNPNCEL THV

OLKOVOUIKT) TNG €EEMEN.

Oocov a@opd TOV KOWVOVIKOOIKOVOMKO  TOMEN Ol EMIMTMOCELS TOV VTEPTOVPIGLOV
opeilovtalr otov peydAo oplOud LTOOOUMV KOl ETMYEPNOEOV TOV  OmeLHVVOVTOL
QTOKAELGTIKA GE TOVPIOTESG ,EVAD TOPUTNPEITOL TAPOUKUY GTIS VANPEGIEG TOV TPOCPEPOVTOL
0T0VC KaToikovg Tov viotov(Taiminen,2019). TTapdAinio Topatnpeitar aliayn 6tov TpOTO

{ong TV Katolkwv Tov YNolov, TNV TOVTOTNTO TOLG KOl ELTOPEVLATOTOIOVVTAL Ol GYECELS
51



HETOED TMV TOLPICTAOV KO TOV KATOTK®V, HE TPOTapYkd 6tdyo 10 KEPdoc(Koens,Postma
&Papp,2018). Axkdpa, mapotnpodvial aLENCELS OTIS TIHEG TV EVOIKI®V ,KUKAOPOPLOKN
oLUPOPNOTN Kol Gvapyn TOVPLOTIKN OVATTLEY HE TNV UETATPOT| TMOV TAPUIOCLUKMV
VNOLDOTIKOV KTIPI®V 0€ GUYYPOVEC TOVPLOTIKEG Hovadec. EmumAéov, katalyovue OtL o1
EMEIYELG TOV TOPATIPOVVTOL GE VITOGOUEG KOl OPYAVMOGT OQEIAOVTOL TNV 0d10POpio. TOV
TOTIK®OV QOPEWMV Y10, [0 EVIOI0 TOVPICTIKY] GTPOTNYIKY OAAQ KOl GTNV OVIKOVOTNTO VO
€€eTaOTOOV Ol CULVEMEIEC TOL (QOIVOUEVOL ,AD0TE Vo ANeBohV kaToAAnAoTEpO HETPO

OVTLLETOTIONG,.

2tov mepPaAlovTikd TOUEN Ol GUVETELEG OIOKOVY £VTOVT Ttieon 610 vnoi péco omd tnv
KUKAOQOPLOKT GUUPOPTOT), TNV NYOPVTOVGT], TOV TEPACTIO GYKO OTOPPIUATMV, TNV LEYAAN
qmon  oe  nmAektpikn  evépyeln ko vepo(HOTREC,2018).H évtovn Ttovplotikn
OpacTNPOTNTA KOTOAQUPAVEL TO. TO NMOLYO HE QUVOIKO KAAALOG HEPMN TOL VNGLOV
OMNUIOVPYDVTOS KATOGTPOPEG OTO TEPIPAAAOV HECO OO TNV PUTOVGT KOL TNV YEVIKOTEPT
aAloiwon tov mepiBdArovioc. O vrépoykog TovpIopds cLUPUAAEL 6TV 0AAOI®OT TOV
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG OV TPOCPEPEL TO VNGL, ATWODVTOS HEYOAO TOGOGTO TOVPIGTAOV VO
emokePBel peddovtika to vnoi. [opdAinia, ot maparieg g Podov éxacav v puoikdmra
e€autiag T LOAVVONG TV VIATWV KoL TOL AP, Ao TOV LEYAAO aplOpd KpovallepdmAolmy.
Avtd 0dMynoe otnv vrofaduion tov brand name tov vnoov, 0dNYOVTAG Vo TPOOPIoUd GTO

VoL YGOEL TO AVTUYMVIGTIKO TOL TAEOVEKTILLOL.

H £épevva oyetikd pe tov vieptoupiopd Pornoe va dOGOLIE TPOGOYN GTOV OPVITIKO
aVTIKTUO TOL QUIVOUEVOL KOl OTNV EMITOKTIKY OVAYKN Yo VEEC TPOceyYyicel mov Oa
odnyncsovv otnv opbBotepn dtayeipion Tov Tovpiopov Y to vnoi g Podov. O tovpiopdg
oo TOPAYOVTIO OVATTUENG Kot avafdOuiong Tov violod petatpdmnke oe Kivouvo yia tnv
gunuepio TOL ,TPOKAADVTOG AVNOLYIO GE TOTIKOVG POPEIG KL EMYEIPTOELS Y10 EXEPYOUEVO
KOPESUO 1 OKOUO KOl HOPOGUO TOV TPOOPICHOV. XVVETMS TO Vnoi Ppioketon og puo
Katdotaon mov ypeldleror va AneBovv dueca pétpa ywoo TV emilvorn avtov TOv

TPOPAILATOG.

mv épevva mov mpaypotomomOnke péca omd TG cuveVTEDEEG OV dOONKOY aTo
EMYEPNUOTIES TTOV OGYOAOVVTOL [LE TOV KAADO TOL TOVPIGUOV KOUTOATYOLV OTL TO VNGL TNG
Podov e€aptdror amokAeloTikd amd TNV TOVPIoTIKN PBlropnyavia ,mopdyovtog mov obnoe
otV v1oBétnomn tov Haltkov HOVTEAOD TOVPICUOD ,0TOTEAMVTOS PACTKO KPLTHPLO OVATTUENC
TOV VIEPTOVPIGHOV. Ol TOVPICTIKEG EMYEPNCEL MOV OMOTEAOVV KEVIPIKO TOPAyovVTOL
avamTLENG TG OWKoVopiag KaBDS Kot avamdGTOGTO KOUUATL TG TOVPIOTIKNG Propnyoviog

emmpedlovtan gite dueca gite éppeca amd tov vreptovpiopov. H tovprotikn avantuén ot
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Pddo £xel emmtdoelg otn Asttovpyio TGV TOLPICTIKMV EMYEPNGEMV KOODG diveTon ERQaom

otV KepdoPopia diyws v VITOAOYILOVTOL Ol KATAGTPOPIKES GUVETELEG,.

Eniong, o £evodoyelarkoc KAGO0G av Kot amoTeAel BETIKO TaPAYOVTA Y10, TV OIKOVOUIKTY|
KO OVAKOYT) TOV TOTOL UE TV TAELOVOTNTA TOV KOTOAVLATOV VO BEATIOVOVY GUVEXDG TIG
TPOcPePOUEVEG VINPETieg Tovg. Oume, n dvvopikn Tov aokel To Pavopevo odnyel oTov
KOPEGLO TOL TOLPIGTIKOV TOUEN LLE TNV TAEOVOTNTO TWV TOVPIOTIK®V ETYEPNCEMY VO, UMV
UmopoHV vo. dS1axePloToHV TV Eviovn emokeyotnta. Ot GLVERELES YiVOVTOL OVTIANTTEG
a0 TOVG IOIOKTHTESG TV TOVPICTIKMV EMYEPNCEMV OV Ppickoviat o ad1EE000, kKabmg dev

£yovv Vv duvoTdTTa Vo ovTomeEEAO0VY 6TV SUVOUIKT TTOV AGKEL TO PALVOUEVO.

e éva A0 GLUTTEPACHLO TOV KATOAYOVuUE Elvar 6Tt 0 Eevodoyetokdg kKAAdOC PpiokeTat
6T OPloL TOV KOPEGUOD ,0OVVOTAOVTAS VO PIAOEEVIGEL LEYOAO aplOpd TovploT®dV ,Kabdg ot
VTOOOWEG OV dtobéTel elvar EAMTEIG ,evd TOPAAANAN  EVTEMOTNKOV Ol VANPEGIES TOV
TPOCOEPEL. AKOUO O VITEPTOVPIGHOG EMOPE Kot EUUECH TNV AELTOLPYIL TOV TOVPIGTIKAOV
EMYEPNGEDV LEGO OO TNV KATAGTPOPT] TOL GLGIKOV TEPPALAOVTOG Kot TNV d1atdpasn Tov
Tpomov (MNg TOV KaTolk®V ,0dNydvtag oty oAloiwon Tov vnolov. I[lapdiinia
mapatnpeital 6Tl 0 AVTIKTUTOC TOL POVOUEVOL ENNPEALEL TV AYOPd ETICKENTAOV 1) OOid
Baciletar mAéov otov palikd TOVPIGUO, LEIMVOVTOS TOV TOLOTIKO Tovpiopd. To pédlov tov
emyepnoewv givar aféfoto kot vmdpyet eOPog yw v katdAnén tovg ,Kabd¢ TO
CLYKEKPIUEVO QUIVOUEVO €lval TOAVIIAOTOTO KOl OPKETQ TEPITAOKO, OMEIADVTAG TNV

Blrocydtra Tov ToVPIoTIKOD KAAOOL NG PHooV.

Zmv épgvuva mov mpoypatomoleitanr pe onueio avaeopdg v Pddo o vreptovpiopds
emmpedlel TOV KOWmVIKO ,01KOVOUIKO Kol TEPIPaAloviikd topéa ,kbvovtog owsOnm v
OVGOPECKELD TOGO TMV VIOMMOV KATOIKOV 00O KOl TOV TOVPIOTIKOV enyelpnoewv O
APVNTIKOG OVTIKTLTOG TOL POLVOUEVOL £YIVE OGO TOG KAVOVTOAG EMTAKTIKOTEPT TNV AVAYKY|
Y10, PLOGULES TPOKTIKEG OO TOV EMLYEPTLLATIKO KAASO TOV VNG10V. O1 EMLYEIPNGELS KATEXOVY
TPOTAPYIKO pOAO oV HEI®ON TOL QUVOUEVOL HEGO amd TNV oTNPEN OPAGE®V OV
mpomBodv TV mpootacio Tov TEPPAAAOVTOS ,KOOMS Kot pe TNV VIOOETNOT OKOAOYIKADV
TPOKTIKAOV pe 6TdY0 TNV Prodcun avartuén. H Puwcipudmra otoyedel oty Pertioon tov
amodOGEMV TNG TOVPICTIKNG OVATTLUENG, TNV KOWVMVIKT, OIKOVOUIKY Kot TEPBOALOVTIKT
TPOCTACIO. TOV TPOOPICHOV, EVAD OGTOXEVEL otV Onuovpyio pebddwv Peitimong tov
EMOOGEMV NG 6€ OAOLG TOVG TopElG(ZmAdvng & Bayyidvn,2002).01 apvnTIKEG GUVETELES
TOV TOLPICUOD SNUOVPYNCOV TNV OVAYKN Yo ETKPATNOY PUOCIUOV TPOKTIKAOV, EVO
TAPOAANAD.  €YOVV  TPOYLOTOMOMGEL TPOCTAOEES VO OploTel 1 TOLPICTIKN

Brwowotnta(Shingin & Chan,2019).
53



Baowkd poro amotedel 1 umelpio T@V TOVPIOTOV ,TPOTEIVOVTAC L0 TPOGEYYIoN TOL Bt
KOBOONYNOEL UE YVOUOVO TIG OVAYKEG TOV EMIOKENTAOV, MCTE TO VNGi va yivel Pudoipo.
Emiong, toviletor  onpocio Tng GUUUETOYNS TOV EVOLOQEPOULEVOV LEPDOV LE TNV CWOTY|
EVNUEP®OT TOVG Yo TNV OVTIUETOTION TV VEéov mpokAncswv(Dodds & Graci,2010).
Youpwvo ue toug S.F. McCool & R.N. Moisey(2001) 1 Piwowodtnta dakpivetor oe
OpPIoUEVEG Kot yopies e TNV Pactkdtepn va 0TIdlEL TNV PLOCIUOTNTO TOV EXLXEPTCEMY,
ONAadN €xel WG GTOHYO TNV TPOGEAKVOT| EMOKENTOV ,MGTE VAL OTOPEPOVY £G000, GTO VNG,
oL Bo 0dMYNGOLY BTNV EVNUEPTD TOL KOV®VIKOD GVVOLOVL. [Tapdiinia Opwg meprypdpetan
KOl MG 10 T)TTL0L LOPOT) OVATTUENG TTOV BETEL MG TPOTAPYIKO GTOYO TNV TPOCTUGIN TN PVONG
Kot Tov moATiopov. H Puwoipudtra avikel oto Oplo. TOL QUOIKOV KOl KOWV®OVIKOD
nepPdArovtog ,0elyvovtag 6Tt 0 palikdg Tovpiopdc anotedet peilov mpdPAnua yio to vnoi
Kot 6TL 0 0O1KOTOVPIGUOG ATOTEAEL £val LOVTELD TOVPIGHLOY OV Ba SLATNPNGEL TNV 1IGOPPOTHAL.
A0 yivetor avTiAnmto péca amd OAeS TIg cLVEVTEDEEIS TOL dOBN KAV, KOOBMG 5YXedOV OAOL O1
epOTOEVTEC GLULEOVNGOV GTNV VTTOPEN UL GTPOTNYIKNG LE KOO YVAOUOVA TNV OVATTLUEN

€VOG TOVPLETIKOD HOVTELOV TTOL Oal EAEYEEL TIC EMMTTAOGELS TOL VITEPTOVPIGLOV.

O «Op10¢g TPOTOG AVTYLETMOMIGNS OV TPOTAONKE ALPOPA TNV EMUKLVON TNG TOVPLGTIKNG
TEPLOOOV HEGT OO TNV TPOGEAKVGT] TOVPIGTAOV Y10 LEYOADTEPO YPOVIKO SIACTNU OO TOVG
KOAOKOPIVOUG  UNfveS, Onuovpydvtag pwe  12unvn  tovplotikny  oeCov. Ta v
TPAYUOTOTOINOT, OVTOD TOV GTOYOVL OMOUTEITOL 1 OVATTLEN EVOALOKTIKOV LOPOOV
TOUPIGHOV OT®MG €lval O OWOTOLPICUOG, YOOTPOVOMIKOS, TEPMYNTIKOG, 0OANTIKOG,
GLVESPLAKOG KOt OpNoKEVTIKOG TOVPIOUOS , VD axopa ypedletar n Podog va avamtcet

EPQ OO TOV TOVPLOTIKO KO TOV TPOTOYEVT] TNG TOUED.

Ol eMTTOGELS TOV VIEPTOVPIGUOV iVl TOADTAOKEG KOl OLOLPOPETIKES AVAAOYO LE TOV
TPOOPIGUO KO TNV YPOVIKT] GCLYKEVIPMOT TOV TOVPLOTOV ,EVM EIvor O SL0OEOOUEVES KOTA
™V KaAokapwvy mepiodo. Avtd ompovpyet TpoPAnpota Kot SVoKOAleg otnv avalntnon
TPOT®V AVIYETOMIONS KOOMG 0V GLUPAALEL GTNV TANPN KATOVONGT TOV POIVOUEVOD Ot
OAOVG TOVG ePTAEKOUEVOVS. Baoikd cupmépaciio To omoio mpokOTTEL Omd TNV UEAETN TNG
Bewplog kot ™V eE€taon TV GLVEVTEDEEMV €lval TO YEYOVOS OTL TO TEAELTAIO YPOVIKO
olotnUe. 0 LEEPTOVPIOUOG £xel apyioel va eamidveron pe paydaiovg pvOuovg
emnpealovtag TOAAOVG TOVPLGTIKOVG TPOOPIGLOVG TNG XDPoS Hag. To vnot g Podov givan

£vag TPoopIopog Tov NPPe AVTIUETMTOG LUE TO POUIVOUEVO ,TPOKAADMVTAG OAPVNTIKEG GUVETILES.

AVT0 glye ©G AMOTEAEGLOL TV OPVTVIOT TOV KOTOTK®OV KOl TMV TOVPIOTIKDV EMLYEPTCEDV
,0TE VO, SLAPLVAAEOVY TNV HOVAIIKOTNTO TOV TOLPICTIKOD TTPOIGVTOG Kot Vo, SLUPAALOLY

oy Puwown avdmruén g Podov. H viobBétmon 1ov acupdpov tovpiopod  €xet
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avOpOTOKEVTPIKT O1ACTOCT LUE GTOYO TNV EVNUEPIN ,TNV OAVAKOLYT] TOL TOVPLOTIKOD KAAOOV
KaBdG Kot v dtapviasn g Kowvaviog Kot tov meptdilovtog. Emmpdobeta, amoteiel
0épa (owtikng onuoaciog n vVrapén eviaiov oyedocpod mov Ba otoyevel oty Procuda ,
eVO Paoikn TpoimdOecT Yo TNV EMITEVEY EMTLYNUEVOV GTPATNYIKOV dloryElpLong amoteAel

1 GLVEPYOGIN TOV KATOTK®V ,T®V TOTIKOV POPEDV KOl TOV TOVPLOTIKMV EMLYEIPNCEDV .

Or mnpogopieg MOV TPOEKLYOV MO TNV E£PEVVO. GYETIKO HE TIC OULVEMEIEG TOV
VAEPTOVPICUOD TOGO GTNV KOWMVIN OGO KOl GTOV EMYEPNUATIKO TOUEN TPOTPETOVLY TNV
vlomoinon OAAOY®V GTOV TPOTO OvVATTLENG TOL  TOLPOUOD. XTO0 Vnoi €yovv
mpayparonomn el mpoondbeieg mpomOnong Kot VIOBETNONG PUOGIUOV TPAKTIKMOV ,EVAD EYOVV
APNUOTOSOTNOEL OPKETEG ETEVOVGELS TTOL ALPOPOVV TNV OVATTVEN TNG alELPopiag ,0EToVTOC WG
poKpompoBeco okomd TV PLdGIUN HETAUOPE®OT TOL TovploTikoy Touéa. H tpéyovca
perétn o amoteléoetl Evavoua yio TV xGpo&n TOATIKNG He 6TOYO TOV PLOGIUO TOVPIoUO
o0e TAPOUOEPIOTIKOVG TPOOPICHOVS OT®MG Kot Tto vnoi tng Podov ,evicoydovtag To
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL GAADV TPOOPIGUDV TOV EVOMOUATOVOLV TNV aELpopia

GTOV TOLPIGUO.
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6.2. IPOTAXEIX

H ovykexpiuévn perétn deénydn oe cuykeKPEVO ¥POoVIKO dldoTno Kot arevfHvonke
yuo TV Oteaymyn ouvevTELEE®V GE TEVTE ATOLN TTOV AGYOAOVVTOL LLE TOV TOVPIGHO GTO VNG
g Podov. Ta amoteléopata tng LEAETNG TOV TPOEKLY AV TAPOLGLALOVY TNV SUVOLLKT] TTOV
ackel to Qowvopevo otn Podo, mov amoteiel évav mpoopiopd mov TANTIETOL OO TOV
VIEPTOVPIOUO, KaBDG Kot TI ovvéneleg Tov. O apynTIKOG aVTIKTUTTOG OV EVIOTILETAL GTO
ynot &xet odnynoetl oty oAAoimon Tov TEPPAAAOVTIKOD KLUPIMG TOREN KOl GTY] CUVEYELD
EMEKTEIVETAL GTOV KOWVOVIKO KOl OIKOVOULKO. Xav amoTEAES . VToPadpileTol To TOVPIoTIKO
TPOTOV ,YAVOVTOG TN HOVOSIKOTNTO TOV ,&V® TO VNOL €pyetol avIWETOTO HE GAAOVLG
TPOOPIGLOVE TTOV EYOVV 1GYLPOTEPO OVTAYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUA. TNV TeEAevTaia TEVTOETIOL
TO CLYKEKPUEVO Qavopevo emnpealet v PoOdo 1660 ce tomkd eminedo OG0 kol o€
EMYEPNUATIKO LE TNV TAELOVOTNTO TOV TOVPICTIKAOV EMYEIPNCEDV VO KAVOLV TPOGTAOEIES
VO OVTILETOTIGOVV TIG GUVETEIEG TOV ,MGTE Vo dlatnprioovy v Procipdmtd tovg. Ta
AMOTEAECUATO. TNG WEAETNG OV TPEMEL VO YEVIKELOVTOL KOOMDG OTNV mOpovca epyocio
AVOQEPETOL EVOG GUYKEKPUEVOS OPOOG CUVETEL®V KOl 0POpPd  HOVO TOV TOLPIGTIKO

pooplopd g Podov.

Mo TpdTaoT TOL APOPA TNV AVIUETOTIGT] TOV GUVETELDV TOV VIEPTOVPIGHLOV GTO VNGl
g Podov €xet va kbver pe v ocwoth dweipton tov mpoopispov. Avtd Ha
npaypoatoromBet péca amd tnv cuvePyacio Kot Tov 016A0Y0 OA®V TOV EUTAEKOUEVOV LE TOV
TOVPIOTIKO TOWEN, UE EMXEIPNCELS Kol POpEic, ®oTe va ypnuatodotnodv npoondbeleg e
Bacwkd otdx0 ™V mMpomOnon tov Pidoipov tovpiopod. Emiong, onuoviikd poro Oa
AmOTELEGEL 1] GLVEPYAGIA TOV POPEMVY TOL VIiolov e DMO yia v vAoroinon dpdcemv mov
Ba TpoPdArovy Tig TEPLOYES TOV VG100 PECH OO TIC EVOAOKTIKEG LOPPEG TOVPLIGHOV. Mia
GAAN mpdTaon elvar M Onupovpyio. oTPATNYIKNG Yo TNV KOOEP®GT TOL VNGUDTIKOL
TOVPLOTIKOV TPOOPIGHOY oV Ba oTNpileTar 6TV AEPOpPi, MOTE VO PNV LITAPYEL KivOLVOG

Yo TNV VTOPABUIGT) TOL PLGIKOV, KOWVMOVIKOD Kol OIKOVOLLKOD TEPPAALOVTOG.

EmnAéov, peyddn onpocio £yl 1 COUUETOYT TOV KATOIK®V GTN ANYN OTOQAGE®Y Y10
mv eEEMEN Tov VNG Kol TNV TOVPIGTIKY avAmTLEn, KaOdG e avtd TovV TPoOTO ol
emtevyBel n e€acpdiion g frocindmrag Kot o oefaciog g ToTknG Kovovias. O Anqpog
™G Pddov w¢ emkepoaing Ba mpémetl va Kabopicel kat va epapprdcel ta KatdAAnio pétpa,
wote va eEacoiicetl TNV ToloTNTa (MG GTO VNGL KoL TV EVNUEPIN TNG TOMIKTG KOWVOVIOG.
Oocov apopd TIG TOVPIGTIKEG EMYEPNOELS o TPOTOOT €Vl 1] TPODONGT LANPECIOV Kot

dpaoTNPOTATOV oL 08V meplopiloviar povo TV KoAokapvy mepiodo ,Ue oKOmd TNV
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auprovon g emoywoOTNTag. IlopdAAnAa, o1 TOLPIOTIKEG EMYEPNCELS OPeilovY Vv
LEPUUVIICOVV Y10, TN UEIMON TOV EKTOUTAOV POTTAVOTNG GE GUVOVOGUO LE TOV HEYOAO OYKO
QTOPPLUUATOV ,TOV TPOKLATOLV OO TNV Aertovpyio. TOovg, péso amd TNV vioBETnon
TPOKTIKOV TV TPOo®BoHV TV PLdOGIUN avATTLEN KO TNV TPOCTAGIN TOV OIKOGLGTHHOTOG

™™g Podov.

H perldovtikn épevva Ba pmopovoe va S1EPEVVNCEL TIC ETMTMGELS TOV EXEL ONUOVPYNGEL
TO POVOLEVO TOV VTEPTOVPIGLOV OTIS KOWMVIEG VITOOOYNS ,KOOMC Kol TG emnpealet Tig
OY£0ELS TOV VIOTI®V KATOIK®V e TOVG Tovpiotes. 'Evag Pacikodg Tpodmog avTIETMTIONG TOV
Qoawvopévou givar n aufAvven g emoykdTnTag YU avtd Bo fTa PO vo Epeuvniovy ot
TPOTOL, [E TOVG Omoiovg Ol TomKol Popeig Ba v  aviipetonicovy. EmmAéov, pior GAAn
épevva Ba pmopovoe va aoyoAndel e Tov TpOTO OV 01 EVOAAOKTIKEG LOPPEG TOVPLGLLOV
001 YOOV GTNV OIKOVOUIKT gunuepio Kot avamtuén tov vnowod. Meta&d dAhov Ba ftav
evolapépov va, dtepeuvnbel oe HEAAOVTIKY €pguva O TPOTOG GLVEPYNGING TOV AoV TOV
VNG00 [E TNV TOTIKY KOW®VIO ,JlE OKOTO TNV EMTELEN TNG AVATTTVENG € OAOL TOL ETTITEDAL.
Téhog, 1 épevva umopet pedhoviikd va emkevipmbel otn cvykpion g Podov pe éva dAro
VNOWOTIKO TPOOPIGUS ,0mmG eivar 1 Zavtopivr, TOv TANTTETAL OO TO POIVOUEVO TOL
VIEPTOVPIGHOV KOl TIC GUVETELEC TOL TTOL ALGKOVV HEYOAN Tieon, MoTe va depevvnBodv ot

TPOTTOL OVTIETMMIGNG KOl O1 TPOKTIKES TOL AKOAOVON GOV Yo TNV TPpo®ON o™ TG aELpopiog.
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‘H YNEYOYNH AHAQZH

Eyw n Mnapakou Zpapayda, yvwpllovtag Tig UVENELEC TNC AoyokAorr ¢, SnAwvw umevBuva OTL N
napovoca epyacia pe Titho « TO OAINOMENO TOY YMEPTOYPIZMOY KAI OI TPONOI
ANTIMETQMIZHZ TOY», anmoteAel mpoilov auoTNPA MPOCWTTKAG EpyOoiag Kal OAEC OLTINYEC TIOU £XW
Xpnoluormnotiost, £xouv SNAwBel katdAnAa otig BLPALoypadLKEC MapamOUnES Kat avadopes. Ta
onueia Omou £xw xpnollomolioet L8£eg, Keipevo n/kal mnyég aAwv ocuyypadéwy, avadépovtal
€USLAKPLTA OTO KELUEVO HE TNV KOATAAANAN TIOPATIOWTTN KOl N OXETIKA avadopd mepAapuBAavetal oto
TUAUA Twv BLPAloypadilkwy avodopwv e TIANPN Teplypadr), EVW TA OTOLXELO KOL OL CUVEVTEUEEL
Tou €xouv avadepOel kat xpnolpomnotnBei £xouv mapoxwpndel amd ta idla Ta mpdowa Kol €XeL
600¢l n amapaitntn adela xpriong Toug.

H AnhoVoa

MMAPAKOY ZMAPATAA
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