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Iepiinyn

Ao To ToAondTEPQ YPOVIOL OAAG LEYPL KOL CTIUEPO GTOV TOLEN TOV EMLYEIPT|CEDV VILAPYOVY
Kot pappolovtat opiGpéVe GTUA NYEGTG amd T ovOTEPO GTEAEYT OV TNV amapTilovy, e
oKOmO WHEGH aLTNG Vo emrtevybodv Ta péyloto amoteAéouato mpooeyyilovioag Kot
EKTTANPAOVOVTAG KOL TO QOLVOLEVO TNG EPYOCIAKNG IKOVOTOINOTG, Kol TOALA KON T, OTTOT0L
Bo avagepbodv omv cuvéxewn. Méom tov @otvouévov TG MNYECIOG OAAL Kot NG
QTOTELECUATIKNG EQAPLOYNG VTN UTOPOVLE VO TETVYOVLE TOAAG Kol BETIKE OQEAN, AALA
TO ONUOVTIKOTEPO €lval OTL VIAPYEL 1 SLVATOTNTA TOPOKIiVNONG Mo OUddoS avOpdTWV
TpoKkeEVOD va emtevybel £vag cuykpiuévog okomdg, Yo to Kohd g idtoc. Ta poveéda g
nyeciog o omoia epapuodlovion TPEMEL va. lval KOAQL GTOYELUEVA, DOTE VO ATOTPUTOVV
TUYOV TopeKKAioELg Kot dvoapéokelec. Méow avtng g dtadikaciog ipaote og Béon va
UTOPOVLE VO TETVYOVUE GTO LEYIGTA TO POLVOUEVO TNG EPYACIOKTG IKOVOTOINGNG KATA TO
omoio, povo Betikd amoteAéopato pumopovv va avtAnfovv. Qotdco PéPaid avtol ot
TAPAUETPOL LTOPOVV VO KAOVIGTOUV A0 SLAPOPOVG EEMTEPTKOVG 1] ECOTEPTKOVS TAPAYOVTES
01 07oiotl 0gv UTOPOVV OPIGUEVES POPEG VO avayveploTovy £ykatpa. Emiong opiouéva and
T GTVA NG MYEGTOG TOL EPaPUOLOVTaL GTNV EMLXEIPTOT EIVOL IKOVA VO PEPOVY GLYKPOVGELG
KOl EKTPOYLOCUO TNG EPYACLOKNG OpAdas. To avopevo TG amOTELECUATIKNG NYEGTOG £xEL
ATOGYOANGEL APKETOVS KAAGOLS OTMG 1) EKTAIOELGN, 1 WuyoAoyia oAAd Kat ot dtoiknon. To
EPYOOIOKO TOTIO OTIS UEPEG MHOG OLOTLYMG OUOPPOVETOL e (GAAOOL TV Kpiom 1oL
OVOTTUGOETOL LEGO GTOV EPYOCIOKO YOPO TOV EMYEPNCEDYV, LE KOPLOL YOPOUKTNPLOTIKA
aVTAOV, Vo €ivorl ot YOUNAES QUOPES, TEPLOPICUEVE EPYAGLOKE AGPUAGTIKA SIKAIDOUATO, TO
01010 OOHOPPOVETAL GE £va TANIGLO [Le VYNAN avePYio KOl EPYUGLOKY| OVAGPAAELD TOV
elvar Baocikd epyareio emPoing . Ot aAloyég TOV TPOYUATOTOLOVVIOL GTO EPYOCLOKO
nedlo koTd TIC MEPLOOOVG Kkpicewv, yopaktnpilovion amd pia Plom avoarpomn twv
EPYOUCLOKDV GYEGEMV, LLE OMOTELECLO TNV EPYACLOKT amoppvOuio.

AEEeg Khgowa
Hyémg, nyecio, xopiopatiky), GUVOALOKTIKY|, EpYOCIOKN IKOVOTOINGT), EpyalOpEVOL.
GTLA MYEGIOG, GLYKPOVGELS, TEPTOJOL KPIGELC.



Abstract

From the earliest years but until today in the business sector there are and are applied certain
styles of leadership by the senior executives who make it up, with the aim of achieving
maximum results by approaching and fulfilling the phenomenon of job satisfaction, and
many more which will be mentioned later. Through the phenomenon of leadership and its
effective application we can achieve many positive benefits, but the most important thing is
that there is the possibility of motivating a group of people in order to achieve a comparable
goal, for the good of itself. The models of leadership that are applied must be well targeted
to prevent deviations and dissatisfaction. Through this process we are able to maximize the
effect of job satisfaction in which only positive results can be drawn. However, of course
these parameters can be shaken by various external or internal factors which sometimes
cannot be recognized in time. Also some of the leadership styles applied in the business are
capable of bringing conflicts and derailment of the work team. The phenomenon of effective
leadership has concerned several branches such as education, psychology and
administration. Unfortunately, the working landscape nowadays is shaped by the crisis that
is developing in the workplace and businesses, with the main characteristics of these being
low wages, limited labor insurance rights, which is shaped in a context with high
unemployment and job insecurity that is a key enforcement tool. The changes that take place
in the labor field during periods of crisis are characterized by a violent reversal of labor
relations, resulting in labor deregulation.

Keywords

Leader, leadership, charismatic, transactional, job satisfaction, employees.
leadership styles, conflicts, crisis periods



Ewcoymyn

Tiv Ba pumopobvoape va avagépovpue ®G pia opydvmorn mn ollmg opyavioud? Tic
TEPIOCOTEPES POPES GUVOEETAL E TOV OPO KoL TNV £VVOLaL TNG EMYEIPNONG OUWOS 0pYaVIoUOG
dev givar povo Ot €rel cav KOPLO OKOMO TO KEPSOOKOMIKO OPEAOG GAAG OTIONTOTE
0PYOVAOVETOL 0O avOPMTOVE Kot SLOIKEITOL 0O it OUASO GLYKEKPIUEVAOV ATOU®V, 1] 0d
éva, dtopo. H emyeipnon pe tov TpoOTo mov eivorl oTUEVN KOl KOTAVEUNUEVN AOTEAEL pia
KOW®MVIKT 0pYAvmon ORmG £xel TNV kavotnto va Eexmpilel amd avtiv S10TL cuvdéeTan
duecd pe v évvola tov emyyepeiv. Ipaxtikd 0o pmopovcape vo movpe OTL €lval o
GLVOLUGHOG OPIGUEVMV GUVTEAEGTMV TOPOYMYNG TOV OTOCKOTOVV GTIV dNUIOVPYI0 VAMK®V
ayafmV Kol LVINPESIOV EMONG TEPIEXEL TO OTOLXEID TN EPOPUOYNG KatvoToplwy. Emiong
TOPOLOVEVEL KOl TO OTOLYEID TOL KIVOUVOL 7oV avtd Umopel vo epunvevtel Ot kdbe
epyalOUeEVOg UTopEl Vo amoTOYEL GTOV OKOTTO TOV. XKOTOG TNG TOPOVcaG HEAETNG elval va
TOPEYEL O AVOOKOTNGOT GYETIKA HE TO QOIVOUEVT TNG MYEoiog mov €QapUOleTon OTIg
EMYEPNOELS, KATA TOCO €QUPUOLETOL CMOTA OAAA KOl TO HELOVEKTNLOTO Kol TO
TAEOVEKTILLOTO TOL OTTO10L UTTOPOVV VO TPOKVWYOLV atd TNV GLYKEKPIUEVT KataoTtaot). Eniong
Ba yivel ovopopd 6TO PAIVOUEVO TNG EMLYEPNCLOKNG KPIONG Kol TG LITOPOVV S1APOP GTUA
nNyeciog aALG Kot KOTAGTAGELS Vo, dS1opHdcovy Tuyov apvntikd eavopeva. Emiong Ba yivet
avaQOPA Yo TV EPYACLOKY] IKOVOTOINGT Ko TG aLTHV UTOopEel va emitevyel otov n€yioto
Babud, oAAG KoL TO ATOTEAECUATO QTG OE TEPITTMON OV OEV VILAPYEL COGTH EPOAPUOYN
™mG. To @ovouevo TG €PYACIOKNG IKOVOTTOINoNg eival ToAD onuovtikd kKabmg cuvoéeTan
GUECH KO OTEVA LE TIC EPYACIOKES CLUTEPIPOPES. Emiong odnyodocte 6to gatvopevo ott
EKTOG QO TNV CLVOECT TNG HE TNV avOPOTIVY] CUUTEPIPOPE, CLVOEETAL QUEGO KOl [LE
owovoukd Cnmuata. H gpyocwokr wovomoinon omotelel éva  avtikeipevo moOAD
GNUOVTIKOV KOt 0ELOAOYOV EPEVVNTIKOD EVOLAPEPOVTOS, AOY® TWV OPVITIKMV CALO KOl TOV
DeTIK®OV GLVETEIDV TOV UTTOPEL VAL ETPEPEL OTIC EMYEPNGELS KOL TOVS OPYOVIGUOVC.



Ksodaioo 1 Hysola

Amopvfomotdvtag TNV €0QUAREVT] OYOTOUNOT TNG EVVOLOG TNG MNYECING METOED T®V
OPICUMV TOL 10E0AMGHOD KOl TOL PEOACUOD TOAD ONUOVTIKO oTolyeio amotelel M
a&loA0yN o Kol LTOoTNPIEN TV vedTEp®V BEcemv epyacioc. O 0pog ¢ Nyeciog umopel va
TPOCOOPLOTEL ATO TOAAEG KOl SLOPOPETIKEG ONLUAGIES TTOL LOG 00NYOVV GE LEYAAO aplOuod
OPIGUAOV CYETIKA pe TV avtiotoym évvola. Eved avtol ot opiopol dtapépovv petald toug
avaAoyo e TOVg OPOVG TG AOKNONG TNG, N NYESia opileTtal d¢ pia dtodikacio ExnPeacon
TOV OTACEMV KOl TNG GLUTEPIPOPAS MG UIKPAG 1| UEYAANG TUTIKNAG M ATLTNG OUASOG
avOpodmev ond Eva ATopo MYETN e TETO0 TPOTMO MGTE Vo emtevyfohv peAAovTiKd m
KatdAAnAeg ovvepyaoieg Kot ot 6tdyot TG entyeipnone. (Mmovpavtéag 2002).

H nyyecia etvat to povopevo mov cav agetnpia £yl TIC avOpOTIVES SOUES, AKOUT KO 0O
APYOLOTATOV YPOVOV HEGH O PEYOAN TPOGMTO TOL OTTOL0 ACKN GOV ETLPPON GTO KOWVMOVIKO
oUVOAO AGY® NG OUVOUNG TOL KOTEYOLV, TAPElYOV EUMVELST GE OVOPAOTOVS TOVG
Kwvntomoinoav, akoun Kot Toug ennpéacay 0etikd katapépvovtag aAlayr otig nalec Tov
avOporov. Katd tv mpoondbeia pog va opicovpe tv Hysosio Ba pmopovcaue va
avoeepbovpe oto €N yeyovog (Katz ko Kahn 1978) 611 Hyeoia givar n) téyvn pe tnv omoia
0 Ny€mng emmpedlet ko KatevBover pia palo avBpdnv e TPOTO TETOOV OGTE VO KEPOIOEL
TNV EUTIGTOGVVT TOVG TOV GEPACUO AKOUN KOl TNV VTOKOT TOVS AL Kot TNV cuvepyacio
TOVG TPOKEWEVOD vaL emttevyBel Kot va ovtAnBov ta Péyiota amoTeAEGHATA KOVMV GTOYMV.
Elvar  avadel&n oplopévov ELQUToV YopoKTNPLOTIKMOY TOV VITAPYOVY GTOV AVOP®TO Kot
AVOOEIKVOOVTOL WE GLYKEKPUEVO TPOTO Yoo TO KOowd koAd. Opiopéva amd avtd Ho
UTOPOVGOE VO TTOVUE OTL €lval TO YOPOKTNPIOTIKG OO TO OMOlol OKOTEYETOL M)
TPOCOTIKOTNTA TOV OTOUOL TO GUVOAO T®V 0&WOV OAAL KOl TOV EUTEPLOV OV E£XEL
OTTOKOUIGEL 6TO GUVOAO TNG NG TOL.

[ToAAotl epeuvnTég £xovVv ao0ANOEl 0PKETA LVOADOVTOG TOV GUYKEKPIUEVO OPO KOt EXOVV
oonynOet oe KATOEG LKPES ATOKAIGELS O1OTL O AOYELS TOVG SLOPEPOVY. ZOUPDVA LLE TOV
(Terry 2002) nyecio givar n evEPYELOL TOV KAVEL EVOL ATOLO TPOKELUEVOD VO, TOPAKIVI|GEL TOVC
VEWOTAREVOLG  TOL Vo oyovilovtor pe TV B€Anom Tovg pe KOpo okomd  va
TPOLYLLOTOTO|GOVYV TOVG OVTIKELLEVIKOVG GTOYOVG TNG EMLYEIpMOMG.

Ddvokd o1 mpooeyyicelg aAAd Kot o1 amdYELS Katd TIG omoieg Exovv dotvwOel yia To
Bépa g nyeoiag elvan mépa moAré. O nyétng kabe opyaviopol amoterel Tnv KOpla VAN
YlOL TNV OTOTLYIO 1) TNV EMLTLYIO EVOG OPYOVIGHOD OAAGL KOL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO, TOV.
Eniong eivon pio dpacmmpiomra avBpomivn n onoio Mg KOHPLO oKomd Exel TV AVGN TOV
mpofAnudtov Tov epyalopévmy.

Hyeoia 0o pmopovoape va yopaktnpicovpe v dtodikocio katd tnv onoia exnpedlovrol
Ol OTOCELS KOl Ol CLUTEPLPOPEG o€ €vo. cLVOAO avBpdmwv piog opdodag, amd Eva
GUYKEKPIUEVO ATOUO (MYETN) LE TETOL0 TPOTO DOTE LLE TOV GLVOLOGUO TNG CLVEPYACTOG KOl
NG OHOOIKOTNTOG VO, TPOYUATOTOO0VV amOTEAEGUATIKOT GTOYOL, OV £YOLV MG KLPLO
okomo TNV peAAoVTIKN e£EMEN. Q¢ KOp1o muAdva ¢ Nyesiog Oa propovoe va avapepOei n
Koo yNoN TS GLUTEPLPOPAS, TNG TEWDD, 1) EUTVELOT) AAAG KOL 1] ELYVLY MO TOV ATOUMV.
H myeoio ko n mapoakivion 6o propovoope vo modue 0Tt givor 600 TOAD onuavTikol
TAPAYOVTEG Ol 00101 EIval 1KOVOL VoL EMNPEACOVY TNV ATOJ0TIKOTNTO OAAL ETiong KO TNV
Kavomoinomn tov epyalopévav o kdbe poviého dpactnpronoinons. ITo cvykekpyéva e
tov 0po nyeoio (leadership) avapépetar oty dadikacio kabodynong TV oTOUMV Kot TV
opdO®V TPOG TNV EMTEVEN TOV GTOYWV KAONDS ATOGKOTEL GTNV HEYIGTOTOINGT TNG ATOO0CTG
NG OLAS0S GE GLVOVACUO LE TV IKOVOTOIN OGN TOV HEADV.



Opiopévot amd Toug CNUAVTIKOTEPOVG TAPAYOVTEG TOV GLVHETOVV TO GUVOAIKO GTUA TG
nyeoiog eivar ot a&leg o1 TapadoyEc aAAA Kot 01 TETOBNGELS TOL VITAPYOLY 61O dtopo. O
(Burns 1978) eine mmwg M nyeoia ival ) cOVOEST TOV NYETOV KOL TOV LEADV TPOKEUEVOL
va emtevyBobv Ko1vol 6TOYO01 01 00101 AVIIKOLV GE LVYNAOTEPD EMITES A NOIKOV aS1DV.

Eniong vrootnpilel mwg Evag nyétng eivan e B€om Kot umopel vo ookel ite GUVOAAAKTIKTY
elte HETACYNUOTIOTIKN NYEGia avAoya pe To Tt Ba Kpivel o 1d10g amapaitnto. Amotelel yia
Topo TOALA xpOVIOL pio od TIG MO CNUAVTIKEG EVVOEIC TOV HAVATEIEVT EMEON OMNUAVTIKN
0éom Koateiye o mapdyovtog o omoiog KaBOpile TV gunuepio aAAd Kot TV amdd0GN TOV
avOphOTeV aAAd Kot TOV 0pyavIGUOV. Me To TEPACUO TOV YPOVOV TO TPAYLATO Kol Ol
Bewpieg oAlalovv, étol avamtoydniov kot dAdec Bewpieg ol omoiegc oTOYELAV OTO
YOPOAKTNPIOTIKA 1 GTIV GLUTEPLPOPA TOVG €1TE GTOVG £EMTEPIKOVG TTOPAYOVTIEC OTMOC TO
ePPAALOV TTOL ACKOVGOV ETLPPOT).

H nyecia eniong avaeépetor d¢ n Aettovpyeion  omoia EMOPA GTNV GLUTEPLPOPE EVOG
GLVOLOL aVOpOTOV, pe KOV 6TOYO0 TG Kabodnynomn evog TAndovg oe évav 6tdY0 ToV 0moio
€xel opioel Evag GLYKEKPLUEVOS AVOP®TOC TPOS VA GLYKEKPIUEVO OQEAOG. To GUYKEKPIUEVO
oawvopevo &yl pehetnBel omd moAAEG O100TACELS OTMG EUPACT] GTOV NYETN OG ATOUO ,
EUQaoT 6TV oxEoN AAANAETIOPAON G LETAED NYETT- VOICTAUEVOV, ELPACT) OTNV NYEGTO TV
OUAd®V, EULPACT GTNV NYECIO TOV OPYOVIGLMOV(GTPATNYIKN NYEGIR), ELPOCT) OTIS SLAPOPES
0G0 aPOPA TNV KOLATOVPO Kot TNV €0VIKOTNTA TOV NYETOV.

H ocvvolloxtikn nyeoia (transactional leadership) avagépetal dg pio cuvndiopévn
Kupiwg tov nyét kot ta péAn ™. H petaoynuotiotikn nyeoio (transformation leadership)
glvar pio cOyypovn popen nyecio n omoia £xel G KLPLO fACT) TV EUTVEVOT) TOV LEADY TNG
OUAdOG Yo LEALOVTIKT] OEGLEVGT] GTOV KUPLO GTOYO TNG EMYEPNGES. AVvToi 01 dVO TPOTOL
ocLVBMC TElVOLY VO GLYKPIVOVTOL PETOED TOVG TTEPIOTOTEPO, O1OTL Ol MYETEG EYOLV TNV
KOVOTNTO KOl TO YAPLOLO VO OVTOAAACCOVV 10£EG KO AOWELS ALY Kot BidpoTa, To omoio
OTOGKOTOVV GTNV AVATTUEN TNG OLAdNG.

Ao v AN mhevpd Ba. umopovoape vo avagépovpe 0Tl 1 mapakivion (motivation)
amotelel TNV KynTpLo. SOVUVOLY GYETIKG LLE TNV GLUTEPLPOPE TOV OTOU®V OV Eivat
vrevBuvol Yoo TV €MAOYN TG dpdong, TNV GLYVOTNTA TNG TPOCTAOELNG, TOV EYEL MG
AMOTELEGLO, TV IKOVOTTOINGT TOV pHeA®V TG opddac. H scwtepikn mapakivyon ( intrinsic
motivation) £yet TNV kavOTNTA Vo GUVOEETOL LE TOVE EEMTEPIKOVS TAPAYOVTEC.

®o pmopovoape va avaeepBodie 610 yeYovog OTL 1 myecion omoteAel avtikeipevo
EMOTNUOVIKTG EPELVAG €0 Kol TTOAAG XPpOVIOL apoV amoTeLel KOpLO Tapdyovia 6To medio
™m¢ emotung. O Bennis (1959) vroompiée TG 10 PavOpEVO TG MYESING TO OO0
arapduet tepiocoTePO amd 100 ¥pdvia CLYKEKPIUEVNG EPEVVOC, TO OTTOI0 EYEL EMPEPEL EVOIV
TEPACTIO OYKO TANPOPOPLOV KOl YVAOGELS, ONLOVPYDOVTAG GVYYLOT OKOUN KOl GTOVG
gpevvntéc. Me v id1a. cuyvotnTa aALA Kot Yio apKeTd xpovia apydtepa ot Hackman kot
Wage man (2007) katéAn&av 610 GUUTEPAGHLO OTL TO GLYKEKPLLEVO QOLVOLEVT] TNG NYEGTOG
&xel mapapopemdei og évav Pabuo. H nyecio Katéyet tnv onuaviikOTePT TOPAUETPO TOV
mpocdopilel v Aettovpyeio piog TLUMIKNG Kol GTLANG KOW®VIKNG opydveoons. Ot
EMYEPNOELG £XOVV TOV KIVOLVO TNG amoTLYioG OTOV TOAAEG POPES amodidovTal TNV NYECia
Kol 6TOV TPOTO €POPUOYNG TNG OOTL OMOTEAEL TOV KUPLO TOPAYOVTO EMNPEAGLOD TOV
KOWOVIKoh ocvvolov g oupddoc. H nyeoia yapokmmpiletor omd 1o @ouvopevo g
ToALTAOKOTNTAG Kot koBopileton kot epappuoletat otny Tpdén dvokola Opme kabopiletal
ue akpifera. O Fiedler (1971) avoayvdpioe 6Tt 1| TOGOTNTA TOV OPIGUOV THG NYEGTOG Eival
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avTioToyN HE TNV MOCOTNTA TV He®Pu®V TOL VTAPYOLV Yo €KEIVN OAAL Kol TV
YuyoAdywv mov gpydlovior mive oe avtiv. O dog emiong £0woe tOov oplopd NG
TPOCMOTIKNG oYEoNG LeTAED TOL avOpdTOL TOL 0 POAOG TOL eivart va drevBuvel Eva chHvoro
avOpOTOV Mote va emttevyfodv Kotvol otdyol kot opdapata. H nysoio avapépetor otnyv
Omapén pog Kowvng YPOUUNG N OTTolo apopd TNV ETLXEIPNON KOl TOVS OPYAVICHOVS d10TL
umopel vo @EPEL TO OUVOUEVO TNG EMTLYIOG aPOV  TPAOTO TPOGdloplotel 0 Pabudc
a&lomoinong kot dvvokotnTag TV epyalopévov omv entyeipnon. Emiong o myémng
OTOGKOTEL VO EXNPEACEL TO EPYOATIKO TPOGMOTIKO (MGTE VO EXLTVYOVV TOVG GTOYOVG TOVG UE
€BelovTiKd Tpdmo amd Tovg 1Wiove. O UTOPOVGALE VAL AVAPEPOVLE GOV KOO GNUEID TV
OPIOU®V OTL AOTEAEL pliol GNUAVTIKY GYE0T EMPPONG Kat dpdong pHetal&h Tov NyETn Kol TV
UEA®V NG OUAOOG TTOL OVIKOLY GTNV EMYEIPNON, LE OKOTO TNV EMITEVEN OGOV TOLG EXOVV
avatebel aALd kol TV aplotn Aettovpyeio Tov epyalopévav. Opiopévec Aettovpyeieg ot
omoieg etvar KavEG va KAvouy ta. LEAN TG opdooc va dpovv efeloviikd kot tpdhopa yo
TNV VAOTOINGT TOV GTOXWV Elval 1] TapaKivinoT, N GUUTEPLPOPE TOV NYETN 1 OVATTLEN TV
CLUVEPYOTAOV 1 EUMIOTOCVUVI] 1M 7eWo, mn  evouvduwon Tov otopov  kimo. H
OTOTEAEGUATIKOTNTA TNG OUAd0G Umopel va emtevyBel péco amd v Hopen Kot TV TpoTo
Aewtovpyelag v mMyeolag kaBdOG OvVORTUGOETOL  OUOOIKY)  GLVEPYAOCIOL  TVEDLA
GLAAOYIKOTNTAG OAAG KOl EAOYLOTOTOIOVVTOL Ol GUYKPOVGELS UETOED TOV OTOUMV Kol O
mOOVOG EKTPOYLAGLOG TNG EPYUGLOKNG OLAIOG.

1.1 Movtéha nyeoioc (ZvvallakTIK) nyeoia)

Eniong Ba yiver avapopd 6Ttnv GUVOAALOKTIKY KO GTNV HETOCYNUOTIOTIKN MNYEGI0 KOODG
ocbpewva pe tov (Burns to 1978) vmootmpiée 0Tt awtéc ot dvo OBeswpieg Exovv Pacikég
dtpopéc kabdc epapproloviat 000 TeEAEImG d1aPOPETIKEG VooTpoTies. [Tio cuykekpipéva yia
TNV GULVOAAOKTIKY Myecio B pmopovoape vo  ovaQEPOLUE TG OMOTEAEL OVIOIOTEAN|
KATAOTOON HETOED MYETN Kol TOV HEADV TNnG oudoag dnAadn Paciletol oe otoyygio mov
€xouv TpoocwmIKES mpoodokieg kot oev Paciloviar otov apolfaio oxomd. Ot myéteg
GUVOAALGGOVTOL LE TOVG VPIOTAUEVOLS Y10 VO ETLPEPOVY TNV EMTELEN TOV OMOTEAECUATOV
£YOUV TNV KavOTNTA VO, O1LoVPYoHV TPocdokieg aAld akdun Kot vo BETOVV 6TdYOoVS Kot
KOTA TNV OAOKANPOGT TOVG VO TOPEXOVY TNV avTIGTOYN avTapolPn yio v aStoAoyn kot
ocwot mpoondeia. Elvar evpémg dadedopévn kot epappoletor e dtpopovg oAAG Kot
ToALOVG opyavioovs. H Bacikn kot yprion g yivetol kupimg kot oe Kadnpepvé epyaciec,
hote va vrapéel 1o embountd omotédeoua. EZvpugova pe tov (Bass to 1985) o
GUVOAAOKTIKOG NYETNG HECO AtO TNV OIKOVOULKT) GUVOAAOYN 1 TNV TTOpOYT KIVTPOV TOV
£€YOVV MG GTOYO TNV AVTATOS0CN EMOLOKEL VO IKOVOTOWGEL TIG AVAYKEG TOV VOIGTAUEVOV
MG AVTAALOLYLLOL Y10 TNV TTAPOYT TMOV LN PECLAOV.

O cVVAALOKTIKOG NYETNG £XEL DG KUPLO YopakTNploTikd va Eekabapilel 610 £pyastokd Tov
nepBaiiov mota ivor To KaBKovTa Ko ot approdtdtTéc Tou Kdbe epyaldpevou EexwploTtd
MOoTE Vo amoPeLYOoVY TVXOV TOPEENYNOELS, KOl VO EKTANPOVEL TIG VTOGYECELS TOV OF
gpyalopévoug mov £xovv Katapipel Tov 6tdyo mov toug Exel tebel. H avtapopn propel va
TpaypatonomBel pe v avénon tev amoAafov, YpPNUATIKY gite pe v NoK avayvopion
amtd Tov 1010 M amd TNV avAdEIEN TOL GTO VTTOAOUTA LEAT TG EMTLYEPNOELS AAAG eiong pumopel
Kot vo mpoypatoromBel kot pe v mpooywyn 0B€omng yeyovog 1o omoio mPOcEEPEL
Kavomoinomn Kol 6movdoio Kivntpo yio peAAOVTIKN €EEMEN. Xe OPIGUEVEC TEPIMTMOELG
eniong 6mwg o€ COUATA AGPUAEING VITAPYEL 0 BECUOG TNG TIUNTIKNG SLAKPIONG 1) AOELNG TPOG
TOPOOELYLOTIGUO TOV VTOAOIT®V, amd KATOOV OvOTEPO, OAAL Yoo EKEIVOVG OV £YouvV
AmOTVYEL TANP®G EMPAALOVTOL TOWVES KOl KUPDGELS Y10, TVYOV CLUUOPPOCT] TOVC.
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H cuvollokTikn nyecion EMKEVIPOVETOL KUPIOEC OE TPOYUOTIKES OLOOIKOGIEC Kol OgV
Baciletar og opapota Kot 10éec. H oot €Qapproyn g mTPpoyHOTOTOLEITOL KUPIMG He TNV
GLVEYT TOPAKOAOVON OGN KOt AGTOUATN TN 0ELOAOYNON TWV EVEPYEIDV TV VPICTAUEVOV OALA
KO TOV TOpOVTOC NYET, €ite pe evepynTikd TpOTO dtoiknong eite pe v mapéuPacn Tov
1010V 0€ KATO1EC EENPETIKEG TEPIMTMOEL.

Koatd tov ovykekpyévo tpdémo 1 mopakivion tov epyalopévov Omme avapéponke
Tapomave yivetor péow g dadikaciog v emPpapevons aAld kot g Tmpioc. O
GUYKEKPLEVOG NYETNG EYEL TNV TPOGOYN TOL GUVEXELD GTO TPOSMOTIKO KOl VTOL LLE TNV GEPAL
TOVG EKTANPMOVOLY TOLG GTOYOVS TOV KoL TIG OPLOIOTNTES TOL Tovg £yovv tebel. H oyéon
ToVG €xel G Paon ™V aAAnAemidpacn KaODC OTOV O LVPIOTAUEVOC eKTEAEL GMOOTA TIg
OPHOOIOTNTEG AVTOUEIPETOL LE TOV GMGTO TPOTO Ko £TGL AEITOVPYEL 0 OpYAVIGUAC.

Ot cvvolhaxtikol MyETeg €Qovv TV KAVOTNTO VO OKLOYPOPNCOLV TIG OVAYKEG TMV
epyalopévov Kol vo TG €E0PYLPOVOLY HE TETOOV TPOMO TPOGPEPOVTAG TOL £€TOL
wavomoinom. To cuykekpipuévo oTud Nyecio €0TIAlEL KLPIWG 0TO EEMTEPIKA KiVIITPOL TOL
€xouv avaykn ot epyalopevol. Zoumepoivovpe OTL 1| GLUVOAAOKTIKY Myecio eivor n pia
dwdkacio avtollayng Kabmg ot epyalOUEVOL SIEKTEPULDVOLV TIG VITOYPEMGELS TOVG LE
Bdaon tovg oTd)OVS MOV TOLG £xovv TEBEl amd ToOv MYETN Kot TV TapakorlovOnon Twv
armotedecpudtov tovg. O (Bass 2004) amédele 0Tl 0 GLYKEKPIUEVOS TPOTOG NYEGTOL KoL
GLYKEKPLUEVA TV GLUVOAAAYDV £XEL OC KOPLAL BACT) TNV DAKT KOl OIKOVOLUKT OVTOAAOYT,
kabdg emiong mpoPfAémetal amd ONUOVTIKY €TOTTEID Kot EAEYXO UE KVUPLO YVAOUOVO TNV
GLYKPLON TOV EMOOCEMV TOV OTOIOCEMV KOl TAPEYEL AVATPOPOIOTNOT KO AVTALLOPT OTIC
emTUYNG Tpoomddelés tov epyalopévav. O (Bass to 2008) vroothpiée Ot vag amd Tovg
ONUAVTIKOTEPOVS TaPdyovieg moOv 0 MYETNG ogeidel vo mapéyel TV eKTiUNGN TOL
TPOKELUEVOD VOl E£00PAMGTEL 1| CLUE®VIL LE Ta LEAN TOL, oyetilovtal o€ TepAoTIo Pabud
He TV 0pudmTo TOV pEA®V. Toueovo pe tov (Bass 1985) n cuvalioktikg nyecio
nepupryvpiletar omd 4 facikovg Kavoveg mov ivat ot akdAovbot.

A) Hyeola evdeyouevng avtoporg kotd v omoio o gpyaldpevoc Ba avrapewpdel
avaAoyo Kot KAMUOK®OTA He TV omddoot TV onoia £XEL TPOCPEPEL.

B) Evepyn Owoiknon e€aipeong xoatd tmv omoie o vmedBuvog mPoioTapevos eivat
VIEVOBVVOC Y10 TOVG EAEYXOVS TOV TPOIGTAUEVOV TOV, avalnNTa Kol Yhyvel TUXOV TOKAICELG
ov &rovv dnuovpyNOel Kol edv €YoV TAPEKKAVEL A0 TOL KAVOVEG TOL OTOiOVE £)EL
eMPAALEL.

I') [Mabntkn dwoiknom koatd v omoia 0 appdo1og verotdpevog Bo enépupet povo OtV
ypeoTel Kot povo otav Kpivel o 1d10g Ott givon amapaitnto 1 10 TPOPANUa yivel apKeTd
coPapo.

H nyeoia ™ avtapoPng kot n doiknon kat’ egaipeon umopovv va dexBovv empporn ard
TO EMMESO OPACTNPLOTNTOS KO CLUUETOYNG TV epyalopévov. Oa pmopodoale va
ava@EPOVUE OTL 1] CLVOAAOKTIKN NYeEGio GLUPAAEL GTOV TPOTO TNG EPYACIAKNG ATOS0CNG
HEGM TOV TILOPLOV M TOV ETPpaPedcemv

O (Gardner 1988) vtoctipi&e 6TL 0 POAOG TV NYETOV givar KaBopltoTikd o€ {nTipata to
omoio. apopovv kowwvikd (nmpata. Emiong pmopodv pe tov cagn kot duvatd Tovg
YOPOKTNPO VO OTOOECUEVGOVV TOVG avOpOTOLG amd oucOfuato ovnovyio oAAG Kot
KOWOVIK®OV GLYKPoVGeE®mV Kabhg va Tovg fondncovy va akolovdncovy o ypopuun omd v
omoia Bo amokopicovy Kowvovg 6TOYoVG ot omtoiot Bacilovtol TNV GLAAOYIKY TPOCTAOELX.
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2ap®G Kol VITEPYOLY OPIOUEVEG TEPUTTMOELS KAT TIG OTOIEG 1) GCUVOAANKTIKT] TPOGEYYION
dgv umopel vo QapHOcTEl KOTAAANAO GTOV EMLYELPNGLOKO KAGOO0, KO Y10 aVTO €VBVVETAL 1
emyeipnon Kou Oa TPEMEL VoL ETTOYOLY TNV UEYIGTN OTOPPOPTOT TV YUPIGUATIKDV TOPMV
TV NYETOV.

1.1.1 To yoapoKTNPLGTIKA TOV GUVIALIKTIKOV NYETN.

A) Etvat 0 ny€mng o omoiog €xetl tnv SuvatoOTNTO KoL THV IKAVOTNTO VO AELTOVPYNOEL LEGQ
o€ £va TAOIG10 KOVOVOV TO 0010 CUVUTIAPYEL LEGO GE EVOV OPYOVIGUO Y®PIG va emBupel va
T0 OALGEEL.

B) Emiong sivar mpodOvpoc v copdrdetl 6TL apopd TV €VioyLon TS GTPOTNYIKNG TNG
KOLATOVPOC TOL EQaPUOLETAL LEGH OTNV EMLYEIpNON).

I') (O Baas 1o 1985) avagépetar 610 yeYovoC OTL TPOKLUUEVOD Vo KAALEOOVV ot
avTOUOBES TV pYaloHEVOV TOPEXOVTOL KOl Ol OVTIOTOYEG VAIKEG OVTOUOTPBEG.

A) Bpioketan o€ pio cuveyn emorypOmTvNon mTPOKEUEVOL HOAS eLPavVioTel Eva TpOPANULQ
va givon eKel OOTE vaL pEPEL TNV AVoT).

®a propovcape vo KataAnEovpe 6to yeyovog Ot péca and v tapoyn empPpafedcewv
N oKOUN Kol TIHOPLOV, 1| GUVOAAOKTIKY MYEGIO VOl KOV VO ETIPEPEL CGNUOVTIKY KO
a&ohoyn avamtuén g epyactokns anddoons. Me tovg 6tdyovs Tov omoiovg BEToviat og
EQOPLOYT KUPIMG 0mOoGKOTOVE GE Bpayvmpdfecueg AVGELS.

1.2 METOOYNUOTLOTIKY) NYEGLO

Tig televtaiec dvo dekaetieg 6TO YDOPO TG Nyesiog Exel Kuplapynoel n Bewpion g
LETACYMUOTIOTIKNG Nyeciog. Edikdtepa 1 évvola TG LETAGYNUATICTIKNG NYEGiag opioTnKe
apykd amo Tov (Burns 1978) o omoiog ioyvpiotnke OTL LETAGYNUATIOTIKOL YETEC KO NYEGTOL
aALA Ko 0Tad0l GLUUUETEYOVVY G€ pia apotPaio dtadikacio HETAPEPOVTAS O £VAG GTOV GALOV
VYNAQ emimeda NOKNC.

H petaoynpotiotikn nyecio amotedel cOUQ®VO LE APKETOVS EPEVVITES Kol LEAETNTEG pial
popon nyeocio 1 omoio Katéyetl pio avaTEPT LOPEN OAAA Kot KATEXEL LeyoAvTepn e€EMEN.
Ta péAn g opdodag Bovpalovv cEPovtal oAl Kot EUTIGTEVOVTOL TOVG NYETES TOVG Yo TNV
ano@aciotikdTTd Tovg (Bass 1998). Eivar o tpdmog nyeciog katd tov omoiov ot Ny£teg
oynpotiovv Toug opadKoHg GTOYOLG Kol dPACELS KUPIMG HEG® TOV Yapicpatdg tovs. Evad
01 GLVAALOKTIKOL NYETEG KVUPIMG ameLOVIVOVTOL GTO OTOUIKO CULPEPOV TOV VOLGTAUEV®V, OL
UETOGYNMUOTIOTIKOL NYETEG EXOVV TNV KAVOTNTO VO EUTVEOLV TOVG £PYALOUEVOLS KOl VOl
vioBetovv  éva Opapo mov  cvumeptlopfdaver t0  atopkd  ovueépov. Ta  KOpla
YOPOKTNPIOTIKG €lvol TO EEATOUKEVUEVO EVOLLPEPOV ONACOT TOPEXETE M KATOAANAN
TPOGOYN CYETIKA LE TIG AVAYKES TOV VPLOTOUEVOV, GTIG IKAVOTNTES TOL KATEYXOLV, LE KUPLO
61dY0 va Toug Pondncovy otV PEAAOVTIKY] EKTANP®OT TV 6TdY®V Tovs. H yapiopatikn
nyecia N n Nyecia 1 omoia eumvéet , KAODS TAPEYEL TNV EVEPYELX KOL TOV TPOTO KATH TOV
0To{0L TPOLYLOITOTTOLEITON 1) OKEY.

Me Bdon to mponyovueva O6mov avagEpdnKav amotedel pio avotepn Hopen Myeciog
KaBdS NYETEG H1ELPVVOLY KO CVVYDVOLV TO, KIVITPOL KOIL TAL EVOLALPEPOVTO TV EPYALOUEVDV
ToVg, KaBMG WOOVV T0 TPOCHOTIKO TOVG Vo EEMEPATEL TOL OPLA TOV KO VO EMTHYOVLY VEOLG
o01o)ovc. Ot pHETaoYNUATICTIKOL NYETEG OPOLV LE TETOLOV TPOTO DOGTE Vo EMPAALOVLY OALG
KOl V0L 0OKOVV PEYIOTN EMPPON 6TV HAla Tov Tovg akoAovBel. Ot dAAotl amodéyovTon avTnV
TNV KOTAGTAGT TOLS 0KOAOVOOVV Kot ovaryvapilouv Ta LYNAAL WOOVIKE TOV TOLG SLOKATEXOVV
ko tovtiCovron pali Toug. Ot HeTaoyNUATIGTIKOL YETES, £X0VV KO 0LTOT £VaL LEYAAD OpOLOL
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UTPOCTA TOLG OV HEGH OO OVTO OVOYEVVATE 1) Ol0OIKOGIO TNG TOPOKIVIIONG TPOG TOLG
epyolOUEVOVG, HE OKOMO VO TOVG OVOYKAGEL OAAG KOL VO TOLG KAVEL VO TIGTEYOLV
mpaypotikd OtL givar 1kavoli vo meTdyovy 1OV oKOmO Tovg. Emiong eivar wavol va
AVaOEIKVDOLY GTOVG GALOVG VEOUG TPOTTOVG NYEGIOG GYETIKA LE TNV EMIAVOT TPOPANUATOV
KaBmG oToYEVOLY OTNV AVATTLEN KoL TNV ONUOVPYIKOTNTO, GTOV OPOUO TNG EMLTLYOVG
0AOKANPMOGNG TOV GTOYMV.

Ot petaoynuatiotikol Ny£Eteg deiyvouv 1010itEPT TPOGOYN KOl TPOCHAMGY, GTOV KAOE
epyalopevo, eumvéovv oeBOCUO KOl EKTiUMoOM Yo Tov KAbe dtopo, agov o Kabévag
TPOoOEPEL SLoPopeTIKA. ‘Exet mapatnpnbel 1o pavopevo Tmg 0 GuYKeKPUEVOL NYETEG Elvar
TEPLGGOTEPO AMOTEAECUATIKOL OTAV O OpYyavioUOg emyeipnon eival o€ apyKd oTAd10,
onAadn Ppioketar 610 GTASIO TNG OVATTVLENG, M| OKOUN 0TV PpioKeTol AVIHETORN He pio
pueydAn ameln. Méoa amd toug 6moTovg NYETES Ho LTopEGOVY va Tpayatomotnfody Kot
va iavoromBovv og tepdotio Pabud ta dvepa kot ot embupiec Tov Kabe epyaldpuevov.
Ymapyet kot n GAAN TAELPA TOV VORICUOTOC KOTA TV 0TToia £V VITAPYEL VITEPUETPOS CHAOC
amo TV HEPLE TV PYAlOUEVAV, OTIC TEPITTMOGELS OTOV 01 MNYETEG ivat Alyo mo eAaoTIKOL
Kot etvan Betikol g OTL Kot vl TOLG TOVV ATOWA T OOl OEV Elval apUOdILL V1oL TOV YDPO,
tote &yovpe avtiBeto amoteléopoto. O GLYKEKPIUEVOS TUTTOC NYeciog aokel povo Betikn
enidpaom oy mpobupio TV VEIGTAUEV®V GE OTL APOPA TNV GLVEPYAGIN, MGTE VO, TETVYOLV
KO1VOUG GTOYOVC.

Amotedel pio véa mpocEyylon otov yopo G Nyeciag, Kabag eivor Paciopévn otnv
VmapEn G EUTVELONG TV HEADV TNG OULAONG TPOKELLEVOL VAL EMTEVYOOVV GTOYOL TEPQ TAL
opta Tov Tovg Exovv avartedel. Aokeitanl eE0aviKELUEVT EMPPOT A0 TOV NYETT KO TAPOYN
TPOG TNV GLYKEKPEVT Opado KaBdG cuvdéetarl Auecd pe 1o aioOnua g vrepnedvelog
KaBdg UTopovV va emTOXoLY Kot vo avtoreEEABovy oTig Tpocdokieg Toug. Ta o@éAn ta
omoia 0 Myémng eivon o BEom va amokopicel Tov ePapprOlel TNV UETAGYNULOTICTIKN NYECia
glvan va givon og Béom va umopel va eUmvedGEL TOVG GLVEPYATES TOV VO, OTTOKTICEL TNV
EUMIGTOGVVT] TOVG, ALY Kol TOV GERUGUO TOVG KOl VO TOVG TTOPEYEL VAV EPYACLUKO YDPO
YERATO ao@AAELn KOl avtomenoifnon. Q¢ anotélecpo TG HETACYNUATIGTIKNG Nyesiag Oa
UTOPOVGALLE VO OVOPEPOVLLE OTL Etvan 1 Tapakiviomn Tev epyalopévav, apol ackeital ticon
v TpoBoun kou €0ghovtikn epyacio pe KOPLO oTOYO TV EMiTELEN TOV GTOYWV UE TNV
HeYOADTEPT SLVATY ATOS0CT KO OMOTEAEGLOTIKOTNTA.

Ot petooynuoatiotikol My£Teg TAPOKIVOUV  TOVG  €PYAlOLEVOVG TOVG (MOTE VO
TPoomadoVV GLVEX(DG GE £va, ETITEOO TEPIGGOTEPO 0td TO omoio £xovv udbel va epydlovtan,
KO VO EMLTUYYOVOLV KOADTEPO amoTteléopato KaAvtepa and ta avopevopeva. Méoa amd
™V EQOPUOYN QVTAG TNV dtodikacio 1 Opddo KATEYEL OPALLO, Kol LITOCTNPILETOL GE PHEYAAO
Babuod, vhpyet drapdpemon kat d1dtaln TG KOLATOVPOS Omd TNV omoie EKTPOCMOTEITAL,
emiong vrdpyel katevBuvTplo YPapUn 1 omoio TaPOLGLALEL TO HEALOV TOL OPYAVIGUOD,
VILAPYEL OLLOOIKT EMKOVMVIO MGTE VoL VAOTOM OOV GTOYOL KOt OVELPQL.

"Evag moAd onpavtikdg mapdyovtag o onoiog mailel onpovtikd poio dev eivar poévo
EUMIGTOCVVT), OAAG v ko 0 Babuog iKavomoinong twv epyalopévey. ENUOVTIKES EPEVVESG
&xovv deiéet 0T 0 fabog tkavomoinong TV epyalotéVmV Vol OTLOVTIKOG TOPAYOVTOS Kot
glval vTeLOLYVOG BTNV GLUTEPIPOPE KO ETLOPOACT TOV.

YOopupova pe tov Bass (1993) n petaoynuotiotikn myecio meprlapPdvel opiopéveg
TOPOAUETPOVG OTLMG
o Tlapéyel éppoon ota kivTpa Kol TNV LEAALOVTIKY eEEMEN
e Av&dvetar 1 Katavonomn tov NOIKOV TpoTHT®V
e Emonuoaven onUavTIKOV TPOTEPULOTHTOV
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o IIpowBeiton n NOKN WPIUOTNTO GTOVE OTAGOVS TNG

e 'Yroapén deovioroyikol KAIHOTOG

e EvBappuvon mpog tovg omadods yio T0 GLAAOYIKO GUUPEPOV.
e [IpomBnomn g cuvepyaciog aAld Kot TNG OpLOVIOG

e Tlapoyn atoutkng TpocéAkvong Kot kabodnynon.

e Emutpénel v elevbepia g EmMAOYNG.

H UETAOXNUATLOTIKY NyEoia €XEL TNV LKAVOTNTA va wOel Toug epyaldUevoug NG va
npoomnabolv va anodwoouv o€ HeyaAUTEPO BaBUO, OXETIKA E QUTA TO OTtOLA TOUG Elxav
avatebel og apyLko otadlo. ZUpdwva pe tov Burns (1978) Stakpivel Ta mMapakaTw.

A) Xapiopa 1 0AMdG Bo pTopovcapEe v TO avoQEPOVUE MG EEWOAVIKEVUEVT] ETPPON,
KkaBmg etvar amd Tovg PactkOTEPOVS HAAG Kol GO TOLG CT|UOVTIKOVG TOPAYOVTES EMLTVYIOG
tov. H yapiopatikoi nyéteg €govv v duvatdtNnto Vo avTAODV TNV EUMIGTOGHVN VA
KkepOicovV ToV GERACUO TNV OVTOEKTIUNGT OAAL KOt VO aoKOOV UEYAAN ETPPON GTOLG
VOLOTAUEVOLS TOVG. ATV TNV évvola Ba pmopovce va cuvdedel Auesd kot o€ peyaho Badud
HE TO YOPAKINPLOTIKO TNG OmOodoyNG Kot G epmotoocvuvne. O myémmcg o omoiog €xet
KOTOKTAOEL TO GUYKEKPIUEVO YOPIGHO KOL €YEL TNV KOVOTNTA Kol TNV duvatodHTHTO Vol
emnpedoel peyoArdtepn palo avOpoOTOV MO OMOTEAEGUOTIKG OAAG Kot 7o €OKOAQ,
GLYKPITIKA e BAAOVG Ol OTTO101 JEV KATEYOVV TO GUYKEKPIUEVO YOPOKTNPLIOTIKO.

B) E&atopukevpévn epovtida. Ot véor nyéteg ot omoiot €govv ovaldfel péco oe pia
emyeipnon éva moAd onuovTiKO Koppdtt avtig Oa mpémet va givor tkavoi aALd kot o B€om
va delyvouv VEOLS TPOTTOVG GYETIKA LLE TNV AVGCT) TOV EPYACLAOV TOV TPOKVITTOLY OAAL KOt TO
{nmpota oo omoia pwopet vo Tpokdyovy 6to pEALOV T omtoia dev Ba elyav mpoPAepOet.
Eniong cav detypo avotepodttog Bo pmopovoe va avaeepbel 0Tl 0 Myétng opeidel va
KOVOTOUEL e VEEG 10£EG VO TAPAYEL KOVOVPLES 10€EC Kol LeBOO0VE akOUN Ko €4V ypelaoTel
VO OVTANGEL TANPOPOPIES Kol YEYOVATA O TOLG £PYAlOREVOLG TOV.

I') E€atopkevpévo evotapépov. Ot petacynpatiotikol nyéteg eivar wkovol vo eotidlovv
oe PdBog kol vo KatoAofoaivouv TIG VLTOKEWEVIKES OPOPES TOV €PYOLOUEVOV KOl
Agrtovpyohv cav PEVTOPEG TPOKELEVOL va, TpoPAnBodv ta duvatd tovg onueio. o va
tefohv 0o aVTd GE pio GOOTY EPAPLOYN Kol VO, EXOVV AMOTEAECHO KPIVETAL ATapaiTnTo O
nyémg va givar og Béon va axodvel Ta TpoPAruata Ttov Kabe epyaldpevon Eexmpiotd, e
waitepn Tpocoyn aote va tebodv mpog emidvon.

1.2.1 AvuoTdGEIC HETUGYNUOTIOTIKNIG NYEGioc Katd Tov Bass (1985)

Zopewva pe tov (Bass 1985) avaidetot

A) Xépiopo. AvadelkvoeTol amd Toug NYETES TOL AEITOVPYOVV MG LITOJEY LA, EIvOr tKovOol
Kot dnNpovpyovy TV aicOnon g Tavtomoinong pe £va Kovo OpapLa, TPOSPEPOVY TGTN Kol
VIEPNQAVELDL OTOL ATOWO TO OTOlo. OVTIUETOMILOVY OAX TO EUTOSIO. TO ONOI0L TOVG
Tapovstalovtat.

B) ‘Eunvevon. Evovvapdvouv aAAld kot epumvEovy toug avOpmmovg mov Bpiokovtal 6To
1010 epyactokd TEPPAALOV AALA KOl TOVG TPOETOLALOVVY VO, deYB0HV KOl VO OVTILETOTIGOVY
VEEC TPOKANGELS KOl GTOYOVC.

I') EEatopukevpévo evolamépov. Avadelkvoovtol GOUTEPLPOPES TTOL dtadpapatiovTat pe
TOV TPOGMOTIKO GERAGLO TPOG TOVG AVOPAOTOVE, TAPEYOVTOS TOVG EIOIKT TPOGOYN, OAAL Ko
N OVIWETOMON TOVG &lval Ol0QOPETIK HE TEPIOCOTEPT] TPOGOYN OOTL VIAPYOLV
TEPLGGOTEPES KOl EEXWPIOTES VAYKEG Y10 TO KAOE dtopo.
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A) Avovontikry ®Onon. Eivor n wcavotta va avrtipetonilovy o maAld tpofAnuote pe
VEOLG TPOTOVS KABMG Kot VO TAPAYOLV 10€€G, OAAG akoOUN Kol va Tapéyovy evldppuveon
6T0VG £pyalOpUEVOG.

1.2.1.1 XopoKTNPLoTIKA TOV NETOCYNUATICTIKOD NYETN.

A) Eyxet v ikovotnTto Kot v oppodidtnta vo evbuypappifel toug epyaldpevoug aAld
KOl TO €KACGTOTE GLUGTNUA TO 0700 €lval 6e ePapproyn, S10TL pHovo £€1ot Ba emttevyBel pia
CMOTN KOl KON YPOUU HECO GE €Vl OAOKANPO OPYOVIGUO EMYEIPNOT TPOKEUEVOL VOl
€YOVE TO PLEYIOTO ATOTEAECLLATOL.

B) Eunvéer éva 6papa péoca amd 10 omoio mnydletl pion Kvntiplog SLVAUT TPOS TOLG
epyalopévoug TpokeEVOL va emttevydel kdtt eEonpeTikd Kot peydio.

I') AwBétel v omdvia duvaTdTTO VO EUTVEEL TOLS AVOPDOTOLS Vo amodeyBovv GA0 Kot
7o VYNALG adiec.

A) Zuveywg tpombel Tovg epyaldevous va tetdyovy pia peydin kot yevvaio TpokAnom.

E) [Ipoomabel va kdvel TV opdada Tov va €ivat o avoryTOpvoAn oA Kot vo aAAGCEL TIG
VRLAPYOVOEG VOOTPOTiEG MGTE TO TOANLL TPOPANUATO VO OVTILETOMIGTOVV UE VEOLG
KOVOTOLOVG TPOTOVG,.

2T) Aiver Bdaon ota mpofANUOTO TOV OTAGYOAOVV TOVS OVOPOTOVS OAAL Kol GOTIG
OV OLYIES TOVG,.

Z) Ilpokepévovu va emttevyBohv To LEYIGTA OTOTEAECLLATO GE GLVOVOAGUO LE TO KAADTEPO
gpyactokod mepiParrov o nyétng evBappivel ko petadidet Tov evhovoiacud tov.

Yougpwvo pe tov Maslow (1943) o omoiog vrootipi&e OTL 1) GUVOAAUKTIKN NYEGTN KUPImG
amevfHveTol Kol 0TIALEL OTIC YAUNAOTEPES OVAYKES TOV OTOU®V EVD 1) LETAGYNUATIGTIKY
nyeoia amevBiveTol oTIG LVYNAOTEPES avdykeg. Ot 300 THTOL NYESIMOV TOPA TIG SLOPOPES TOVG
O0gV OmOTEAOVV OMUAOL ovTay®vicpoy oAAG eivor évvoleg ot omoleg dwadpapatiCovv
GUUTANPOUOTIKO POAO M pia Yo TV GAAN, KaBdg povopeva ta omoia £xovv mopatnpnOel
apKETEG POopEG etvar OTL 6TOV 1010 MYETN TTAPATNPOVVTIOL YOPAKTNPICTIKG KOl ond TNV
GUVOAAOKTIKY] NYEGTIO OAAG KOt AtO TNV LETOCYNUOTIOTIKT), PUOIKE GE O1POPETIKY| EVTOON
KoL TUKVOTNTA.

1.3 H neto6ynuoTticTIKN] NYEGI0 6TV TPONYOVUEVY] OEKUETIO.

2V TponyoLUEVN OEKOETIO TNV OToia dSlvOCaE, 1 omoia avartHynke paydaia, KaOdg
VINPYE KOTOLYIGHOS KOOMUEPWVAOV TANPOQOPLOV amd VEEG TACES GTOV YDPO TOV
EMYEPNOEDV, 01 LTELHVVOL TOV AVOPAOTIVOV SVVAUIKOD TTOV OVOYKOGUEVOL KO ETPETE VO,
avtipetonilovy Kanuepvd évov tepdotio dyko mANpoeopidv mov omaptilovrol omd
OLOPOPETIKES TAOCELS, KOl EMPEmE Ol 10101 VO TIS OVIYETOTICOLY ONUOVPYDOVTIONG TNV
KATOAANAOTEPT OTPATNYIKY TPOg OQehog Tng emyeipnong. Mia emdoyn vy v
OVTILETOTION TOV TOPATAVE TPORANUdT®V 1 ool pe ot oTpatnykn Kot pébodo Ba
UTOPOVGE Vo, EMPEPEL BETIKA amoTeAéopaTO Evat 1) V©I0BETNOT| EVOG TOPASELYLATOG NYEGTOG
t0 omoio Bo TapEYEl TAL YOPOKTINPIOTIKA TNG HETOCYNUOTIOTIKNG Myecioc. Xe avtifetn
nepintwon Ommg yivetor He TNV CLUVOAAOKTIKN mMyecia, onAadr €évo GTLUA TO Omoio
yopaxtnpileTonr amd TV TPOGEOPH AVIOUOBOV Yol TNV TOPAYOYIKOTNTA, 1 NYECIH TOL
LETAGYNUOTIGLOV OTOGKOTEL VAL TOVAGEL TOVS OTAOOVG TNG KOl VOl PTAGOLV TEPO, Ad TO.
opld tovg. Daiveton ko poldler wavy vo emrtOyEl KOl Vo emEEPEL To. emBounta
ATOTELEC LT
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H petaoynuatiotikny nyeoia copeova pe tov Bass & Avolio (1994) dev eivan pia
adplotn popen pia £vvola n omoia dev £xel Paon pe eAdylotn eumelpikny vwoot)piEn. e
avtifeon €xet oamodeyfel péoca amd moapoadeiypota mov  dwdpapotilovion otV
KaOnuepvdTTo. Kol OTIG  EMEPNOE OTL elvar éva HOVIEAO mMyeciag  OpKETA
OTOTEAECUATIKO. X& GLVOLOCUO KOl G€ GUYKPIoN UE GAAEG HOpQEC myeoia elval
adlopPIoTNTO 1 ATOSOTIKOTEPT) LOPPT| NYEGT OTAV EQaPUOLETAL LE TOV COGTO TPOTO KO
amd To KoTtdAANAo dtopa. Avtd QUOIKAE £xel MG GUEGO OMOTEAEGLO VO ATOKTA OAO Kot
TEPLOCOTEPOVS OTAOOVG KO VITOGTIPIKTEC.

H petaoynuotiotikny nyecio Bass(1990) PAémet moAd OeTikd T0 QOUVOUEVO KOTA TO
omoio ol yvvaikec Ppiokoviar 610 €PYaclokd Y®Po TALOV, KaOhg meptiapfdavovral
OTEPEOTVTIKG ONAVKE YopaKkTNPIoTIKE, KOOGS avtd anoterel v faon oe pia véa apyn M
omoia Eexvaetl va dnovpyeitat. Emiong pe fdon avtd mov PAETOLLE GTOV EPYUCSLUKO YDPO
UTOPOVLLE VO AVTAT)COVE TO GUUTEPAGLO OTL EIVOIL TTO TTOAD GTOYELVUEVT GE OTL QPOPA TIC
KOWOTIKEG 1010TNTEC Tapd TIC TPOKTIKEG. H ovykekpyuévn poper| nyeciog eotidlel kot
vrootnpilel TG aTEC o1 dVo Oyelg gival aAAnAévoetes. Mia Avom yioo tnv avénon tov
yovaikelov €6V 6TOVE NYETIKOVS POLOLS etvar va Bempod e TS o1 NYETIKEG BEaELS dev
glvar povo avopikés. 'Etot pe v amodoyn e LETASYNUATIOTIKNG Nyesiag Oa propovoayple
va avapEPoLvE OTL TEPIGGOTEPES Yuvaikes Ba Bpiokovtar mALov o nyetiKés BEcelc.

H petaoynuotiotikn nyecio Bass (1985) divovtag peydin £UQact 6TV TVELUOTIKY
Oéyepon oAlo kot v eEatopkevpévn Bedpnon, elvar oe Béon oAAd Kol kavr vo
AVTILETOTICEL TNV evOLVAL®on TV epyalopévav. Ot nyéteg mpofdrovv kabnuepva v
EKTIUNON TOVG TPOS TOVS £PYALOUEVOLG TOVG OAAG Kot ToVg fonBovv emiong va fpovv v
€PYOOLOKT TOLG TALTOHTNTA Kol Vo TNV aSlomomacovy TANpms. 'Etot ot epyalopevol pe avtdv
tov 1poTo Oa elval oe O€om va elvor O KATOPTIGUEVOL TEPIGGOTEPO GLYOLPOL YOl TO EXOUEVA
ToVG Prpato oAAd Kot va eivar o opyovotikol og endpeveg dpactnplotntes. Bacsiopuévor
GTO LETACYNUATIOTIKO GTUA NYeTiag ol epyalopevol sivan katd KOplo Adym Paciopévol oTig
OLELOVVTIKES 0PYEG TPOKELLEVOL VAL YTIGOVV TIG OVOUEVOUEVEG GUUTEPLPOPES KOl VITAPEEL O
KOTAAANAOG Y®DPOG Yio LeAAOVTIKY] EEMEN. O petaoynuatiotikol nyéteg stvan o BEon va
EUTVEOLV, VO AVATTOGGOLV VO, LEYAADVOLY OAAL KOl VO TOPAKIVOUV TOVG 0TA00VS TOVG K
Vo TOuGg kAvouv vo oucBdavovior amoivta eEapTtOUEVOL amd TO HEYAAO OpOpo TNG
emyelpnong, ®ote va Toug wBovv  Ge cuvepyasio e GAAOVG TOMEIS Yo pEYIOTO
aroteAéopata. Ot opyavicpoil ompilovtal 6Tovg NYETEG TOVG MOTE Vo avayvopiletal M
TOMTIKY] KOTd TNV omoio. Bo epydlovior ot vwoOAouTol aAAd Kot vo epopuolovior ta
KatdAAnAo tpdtuma Bass (1985b). Kdmowa amd ta xopaknpiotikd amd To, 0oio TmV NyET®v
mov ciyovpa Ba fondncovv Tovg epyaldpevoug va £xovv averTuyUéVo To aicOnua 0Tt 1
€PYNGL0G TOVG TPOYLOTOTOEITOL KAT® 0omd pio adpaTn Kot EUTVEVCUEVT] NYETIKT ORLAO TTOV
KOPlog TG 6TOY0G €ivar M mTpo®ONOM NG cLVEPYUGING TNG EUTIOTOCHVNG OAAGL KO TNG
aKepalOTNTOG. AVTO TO PUIVOLEVO [LE TNV GELPA TOV QVEAVEL TNV KOl GOUPAALEL OE i KOAN
KOl OVTIANTIT €0MTEPIKN UAPKA TOVL cupmepthapfdvovtol Aloteg pe koAvtepes BEoelg
epyaciog.

1.4 H peilovrikn EEMEN TOL OPOV TOV NETUCYNNATIOTIKOD NYET.

Oa pumopovGoE Vo avapépovpe d¢ éva amovdaio mapdaderypa tov Nelson Mandela. O
oLYKEKPIEVOS NYETNG €0ece o€ epappoyn TG POCIKEC apyEc TNG HETACYNMUATIOTIKNG
nyeoiag, e GKOTO TNV EQAPLOYN KOG TEPAGTIOG AAAAYTG TTOL dtadpapatiloTay otny Notio
Aoppucn. O GUYKEKPIUEVOG MNYETNG KATAPEPE VO, TPOYUOTOTO|GEL L0l GLVAVINGT] HE VOV
TOAD PEYAAO EMLYEPNUATIOL DOTE VO TPOYMPNOEL O 1010¢ € pio YPMUATIKN d®PED Yo TV
Bonbela oto £pyo tov ¢ TAENG TV 50.000, OU®G 0 CLYKEKPUEVOS NYETNG EXOVTOS OO
oW TOL TOAVAPIOLO Kot POVOTIKO KOO HOAG O emyelpnpatiog avtikpioe v palo tov
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avOphTeV TOTE 01KEI00EADS NMAOGIOGE TO YPNUOTIKO TOCO. AVTO NTAV TOAD CNUOVTIKO
EMITELYO. Y10 TOV GLYKEKPLEVO GvOpwmo. XZduewva pe tov (Bernard 2000) yo va
npaypoatorom et  eEEMEN TG LETAGYNUATIOTIKNG NYECIOG GTNV YNPLOKT ETOY CUVOEETAL
dueco pe TV avamnTvén TG opYAvOoNS 0ALY Kot TNG NYECTOG 68 OKAONUATKO TEPPAALOV.
B0 UTOPOVCANE VUL AVAPEPOVE OTL e AT awTd Ta ool dtaudpapotilovtal otV Emoyn
poG 1 HEALOVTIKY €EEMEN TNG HETOCYNLOTIOTIKNG NYeciag oyetileton oe peydio faduo kot
LE TNV TOAMTIKT] TOYKOGUIOTOINGT 0md £VO, OIKOVOUIKO GUGTNLLA.

Eipoaote og 06om va movpe 0TL amd mohd vopic Evo Tunpo avlpdT®v Tov NTaV GYETIKOL LE
NV Youyoloyia, Ta 16TOpIKA dpoOpEVe aAAd Kot TV erlocopia £xel aoyoAndel oe Bdbog e
mv évvola g nyeoioc. [laporio mov o porog Kot 1 €vvola TG Nyeciog dtadpapatileTon
KaOnuepvd Kot v cvvaviaue og kdBe popen emyeipnong va epapuoletar GALOTE TO
£€VToval Kol GAAOTE O EAAPPLE OEV £XOVUE PTACEL GTNV TANPN KoTavomon te. Koplog g
010Y0G elvar va eMNpedoel pe coTd Kot KaBodnyodevo tpdmo éva TAN00¢ atdUmVY T0 0moio
HE TNV 6€1pd 10V B VAOTOMGEL TOVE 6TOYOVG TOV. DVGIKE AVTO TO POVOUEVO TNG ETLPPONS
Ba mpémel oiyovpa va emruyydveror péow tng BetikdTrTog Kot T 0EANoNG TOV aTtOUMV.
"E161 KoToANYOULE GTO YEYOVOS TMG TO POVOLEVO TNG NYESiag dev amotedel EvOeIEn dvvaung
Kot 6gv BoL UTOPOVGALLE VO TNV TOVTICOVUE [E TO PALVOUEVO TNG dVLVOUNG Kat TG e&ovaiag.

1.5 XopoxktnpioTiKa evoc nysétn.

Optopéva amod ta facikd yopakplotikd to onoio Bo tpémetl va £xet Evag nyétng etvat.

A) IT\Wpng entlyvoon oyetkd pe 1o B€pa mov Tov £xet avoredet.
O nyétmg elvar vdypeog va 0dnyel kot va opapatilel v pdlo Tov avlponwv v oroio
KpOTd GTO ¥€PLOL TOL Yo TNV EMTELEN TOV GLYKEKPUEVOL £PYOV £OGOV 0 1010¢ Yvopilet
dyoya tOo Yyeyovog to omoio Owadpapatiferor oAAd kow wov emBouel vo @Tdoel TO
ovykekplévo TAN0og epyalopevmy.

B) Avtikeipevikomta
Kpivetoan avaykaio aAld kot amapaitnto o ny€ng va givor oe Béom vo a&loloynoel cootd
Kot e eMKpivela To €pyo 10 0moio £x0VV ONUOVPYNGEL TOL LEAT TNG OULADNG TOV, YEYOVOG TO
07010 KAVEL TOV YOPUKTI PO TOV VO Elval o oTafepOc AALA Kot 0rod0TIKOG.

I') [Te®@o kou amopacioTikKdTNTO
‘Eva and to onpavtikotepa epyoireion and to omoia mpémet va £xel 6TV d1dbeon Tov évag
ATOTEAECUATIKOG NYETNG €lvan 1 meB® Kabdg omotadnmote dpa Kot otiyun Bo mpémet va
AAPeL KATOLEG TOAD OTUOVTIKES OTOPACELS KOl GE GUVIOUO YPOVIKO d1dotnua ot omoieg Oa
£€YOVV TOAD HEYOAAN PapOTNTO CYETIKA LLE TNV OTOTEAEGULOTIKOTITO TOL £PYOL M OKOUN KOl
TOV EKTPOYLAGLO TNG OUASOG.

A) Anpovpykdra.
Avtiv 1 évvola eivor AUEGO GLVIEEUEVT KOt EEAPTMUEV OTO TNV EPAPLOYN VEDV 1OEDV.

E) 'Eunvevon.
Emiong kpivetoar amopaitnto va el v kavotto OCTE VO UTOPEL VoL OVTANGEL TNV
EUTIGTOCVVI] TOV HEADV TNG OHASOG TOL OAAL KOl VO EUTVEEL O 110G MOTE VO UITOPEL vol
KatevBvvel Ta vTOAOITA LEAN TNV OULADAG TOV.

2T) Anpokpatikdtnta
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Y évav opyavicpd o pio opdoa etvar avaykaio vo £xovv v duvatoOTnTa OAM TOL LEAN TNG
OUAdOG OO T YOUUNAOTEPO PEYPL KOt TO, VYNADTEPA CTPAOUOTO VO LTOPOVV VO EKQPAGOVY
elevbepa Kol SNUOKPOTIKA TNV YVOUN TOVS, 0ALAL Kol ToL VITOAOUTO LEAT TNG OUAOOC VO TV
dgxBov pe amodivto oefacod gite givar avtifetol oe avtV TV Aoy, gite givan BeTiol.
Eniong o Myémg ¢ emke@aAnc v opadag oAAG Kol O¢ ovodtepog o mpémel va
CLUTEPLPEPETOL GE OAOVLG TO 1010 koL voo unv Palet oty péon eAieg kot GAAa dtdpopa
{nmpota to omoia Lropovv vo, BAGY oLV TV OLLAda.

7)) ATOKEVIPOTIGUOG

O nyémg eivar euoKd adHVUTOV Vo EKTEAECEL LOVO TOVG OAEC TIC APUOIIOTNTEG Ol TIC
omoieg &yovv 1e0el 6TV OHAdH KOt Y10 ALTOV TOV AOYO KOTOVEUEL TIC VITOYPEMOELS KO GTO,
vIOLOITaL LEAT TG OULASOG TOV, DGTE VO, TOL TapExovy Pondeta.

Olo o TopOamdve YOPOKINPICTIKA TO, OTTOi0 TPOUVUPEPONKOY KpivovTol amapoitnToL Yo
£VaV OmOTELECUATIKO MYETN KOL Y10 TV OMTOTEAEGHOTIKOTNTO TNG OMAdag GAAG givorl Kot
GYETIKA OVGKOAO VO T EPAPUOGEL Ao TNV Bempio oV TPAEN Ko Vo lvail GUVETNG 6TV
EKTELEDT] TOVG LETA TOV TTEPAGLLO, TOV ¥POVOL. ATtonteiton 1oAY peydin 0Anon kot katafoAn
mpoonadelog mpokeévou va BempnBel Kamorog dvBpwmog Mg emttuynUéVos NYETNC.

1.6 BacGkic KOTNYOPIES E10MV NYEGLOC.

210 ohVOLO T®V KOTNYOPLOV LAGAPYOLV 5 €101 amd To 0moin KATOlES POPEG Umopel va
ypnoonomBei povo N pio AL Kot KATOlEG Popég Vo Tparypatomotn el évag cuvovacudg
€MV 0ALL KOl OE OPICUEVEG TEPUTTAOGELS VO UV €Qapuootel Kapia, kot avtd eEaptdron
ot TOV TOTTO KOl TO YOPOKTIPO TOV MYETH.

A) Avtapykog. O nyémng katéxet kot oviiel peyaAdTEPO TOGOGTO dVVONG CYETIKA LLE TNV
KkaBodynon ¢ opdadag Kot 0Tt £XEL VO KAVEL [LE TNV ANYT] TOV amoPAce®V d10TL £YEL Va
acyoAnOei va dtopa ta omoia OV £X0VV OPKETH EPYUGLOKY| EUTELPIOL

B) Iewotikdc. O nyémg xuping ypnoiponoteiton amd avOpdmovg mov givar mpdbupot va
TPOPEPOLY £PYAGia VIOt TNV KOWMOVIKO GOVOLO.

I AvBpomotikoc. O nyétng €xel aventuypévo to aicOnuo g cvuvepyosiog HE TOLg
epyalOpevoug o€ BELOTA OYETIKA LE TNV EPYOGTO TOVG TOV VAL IKOVA VO TOVG ETNPEACOVV.

A) Adiapopog. O nyétnc vioBetel pia vootpomio Kot tnv e@appolel TANP®G KaTd TNV omoio
mopéyel oe oplopéva. dropo €£ovoio. To omoio. TOLG E€YEL TNV UEYLOTN EUMIGTOCLVN,
TPOKEWEVOD KOt 0L {101 v HIopovV va. OpAGOVV GYETIKA LE TNV ETPOAN EPYOCIDV.

E) Anpokpatikog. O nyétng opa pe T€To0 TPOTO PECH GTNV EMXEipnon €161 OCTE Vo
avénbel to 1 INUIOLPYIKOTNTO Kol 1) TOPAYWYIKOTNTA TV LIOAANA®Y. To peyoivtepo
TPOPAN capdg ivar OTL 0 NYETNG dev givor og BEom Ko dgv UTOPEL VO KOTOVONGEL TANP®G
7010 €id0¢ Nyeciog eivol KATAAANAO Kol VO EQAPUOGTEL TNV GLYKEKPIUEVT] YPOVIKT] CTLYUN.

1.7 Avartoén Tov nyétn

H avantuén tov povopévov g nyeciog Day & Harrison (2007) givot amd tv ¢Oon tov
£V, POIVOUEVO IOV KOTEYEL TOAAEG OlaoTAcES. DuoKd OpmS 1 KOpLo Bdon OAwv glvar N
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OTOUIKY] aVATTLEN TOV MNYET, KOODC VITAPYEL Ko 1 ovoryKondTnTo TOV apopd TNV avamTuén
tov opddwv. H avémrtuén tg nyeciog sivar ikavd va mepthappdvel v oyedioon oAl kot
TV TPAYUOTOTOINGN TOV KOWOVIKOV Oop®V, kKo Bo mpémel va eivar €vog tpomog
EKTEAEONG NG EMYEPNUATIKNG dpaoctnplotntag. To oyxédlo mpoypdupatog 1o omoio
ocuumePAOUPBAVEL TNV avATTLEN TS NYESiag eivan Kavd va coumepthapuavel Ty xpnon
SpopeTiK®V PeBOSMV aALd Kot Stadikacidv. Optopéveg d10d1Kacieg TV TPOYPAUUATOV
nyeoiag givat.

Avamntuooovtag tnv nyecia v opdada kal tig dtampoowrikég de€lotntec. To kAOe
ATOMO EEXWPLOTA KAl QKON Kal TO OUVOAO TNG opadag Umopel va €xel T SIKEG TOU
epyaoieg n epyaocieg T omoleg €xouv BpeL amo GAAa ATopa Omou Ba elval ApKETA XPrOLUES
KOTA TNV SLAPKELX TOU TIPOYPAUATOG.

1.8 XnuavtikotnTa Tov pOLOv TNC NYECLUC GTIC EMYELPNGELC.

M woyvpn owovopio Paciletor kor ompiletor Kvpiwg 610 GUVOAO KOU GTHV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV UIKPOUESAI®V EMYEPNOE®V. Ol GLYKEKPIUEVEG EMLYEIPTOELS
yopaktnpifovrar kupimg amd tov pkpd apBud epyalopévav amd v EAAewyn peydiwov
YPNUOTIKOV KEQPAAOI®V, 0AAL PuUOVOVV Kol TOV TEPACTIO OVTAYOVIGUO Omd TIC HEYAAES
0AVGIOEG TTOL OPUGTNPLOTOLOVVTIOL GTOV YMPO Kol AVTO TIS avaykdlel vo mpénel va givorn
EVEMKTEG AL Kol VO TapOVGIALOVY AKPMOC EVEAIKTEG KO KOIVOTOUES 10EEC TPOKELUEVOD
va glval avtoyovioTtikés. [a v vAomoinon Tov Tapamdve yopaKTNPIoTIK®OY GAAY Kot TNV
NYECIO TOV EMYEPNCEMY OPEIAEL VO VTLAPYEL EVOL TVEDLOL ETLYELPNUATIKOTNTOS GTO GOUVOLO
TOV 0TOU®V OAAG Kol oTiG opddeg. Me tnv gpapuoynq owtod tov Tpdémov dpdong o
epyalopevog Bétel dg Pacikd o1oY0 TV avdmtuén kabdg etvan e Béon va avaryvopiletl Ta
taAévia kot a&toroyel To avBpomvo dvvoptkd amd to omoio amaptiletor. XTIC HIKPEG
EMYEPNGELG ALTO TOL KAVEL TNV LEYAAT Stapopd elvar To avBpdmvo duvapkd o avtifeon
pe TG peydieg emyeipnoeis. o avtdév tov Adyo n dwoiknom g emyeipnong npénet vo
€QOPUOLEL GTNV TPAYLOTOTOINGT TUTKOV Kol ATVT®V GLVAVINGEDV LETOED TOV OTOU®V
™m¢ emyeipnong wote va vdpyel éva guydploto KMpa kol n ooty emkowvovia. Etot
VILAPYEL M OLVATOTNTA Y10 OVTOAAAYT] aOYE®V GLINTAGE®MV OTOPLYT GLYKPOVGE®V GE
Bépoto Tov apopovV oNUOVTIKA {nTHHOTA.

Oo pmopovcape vo avoapepbovpe ce 0pIoREVOLS KaTeLBLVTAPLOVG AEOVES KOTE TOVG
omoiovg ot pikpopesaieg emyelpnoetg ayyitovv v emrvyio. Onwg ivarl n TpocapLoyn 6To
eEwtepco mep1Bdiiov. EEautiog e katdotaong otny omoia Bpicketon aAdd Kot TG LOPPNG
™G M emeipnon kpivetol OmOPOLTNTO VO PTOPEL VAL TPOCOPUOCTEL dpecd Kot
OTOTEAECUATIKG 0TO €EMTEPIKO TEPPAAAov ko oTig aAlayég tov. ‘Etol pe avtd to
Qowvopevo M nyecio mpémel va eivar oe AP emaypdmynon kKo Oyt oe adpdvewn. H
onuovpyia evog opapotog. Kabe icavog Kot EUmotog nyEtng opeiietl vo avtimpocmnevdel
éva Koo OpapLa Vo LTopel val To STVTTAGCEL GTOVS EPYALOUEVOVS TOV KOl VO, ODGEL GOGTA
KivTpOL OCTE VO TO TPAYUATOTOMGOVY. X GLVOLAGHIO UE TOV HIKPO aplBuo epyalopévav
umopet avtd T0 POVOUEVO Vo Elval EEAPETIKG OTOTELEGUATIKO .
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1.9 H £ridpacn ToU 6TV NYECLUC GTNV EPYOGLOKT] LKAVOTOINGT)

YETIKA |1 TO GLYKEKPIUEVO (RTNUO €0V TTpoylotomoinel apkeTég Epeuveg EMiKEVTPO
TOV 0oLV £YEL AMOTEAECEL TNV £PEVVA TAPOUETPOV TOL £XOVV GUECT] GLGYETION UE TNV
EMOYYEAULATIKT IKOVOTTOINGT OAAQ KO LLE TNV EMLOPOCT TOV ACKEL TO GTLA TNG NYESIOG TNV
gpyactokn wavoroinon (Amundsen & Martinsen Naile & Salesho, 2014 Suri 2016 Zhang
& Bartol 2010). H nyeoio Bempeitor apketd oamote ecpatiky eav ot £pyalOUeVol and Tovg
omoiovg amaptileton givarl og BEon va pmopovV Vo ATOKTHGOLVV To KOTAAANAN KIvTPO IOV
€Yovv BeTIKO OVTIKTUTO GYETIKA LE TNV AOENGCT TNG TOPAYOYIKOTNTOS TIG ATOd00NC ALY
Kol YeVIKG o€ 0Tl apopd TV PeAtioon Tov amoddcemv TPOKEWEVOD va enttevyfodv ot
6TOY01 TOV TOVG £YOVV avatedel amd TOV 0PYAVIGUO TOVG,.

Yav kown ypouun 0o pmopovoe va avoapepbetl 0TL  nyecia eivat 0moTEAECUOTIKT EPOCOV
ot apyaldpevol g amoKTHGOLY T KIvNTpa TOL EMOVUOVY TPOKEWEVOD VO TETHYOVV TNG
avENon TG TAPAYOYIKOTNTOS Kot Ol LOVO OAAG KO TIG ATOdOGELS TOVG. £TGL TopaTpEiTal
Kot 0 YEVIKOG avTIKTLTIOG 0TV gunuepia OANG g entyeipnonc. (Naile& Salesho 2014).

H épgvva mpaypatonomdnke omd tov (Suri 2016) o onoiog tpoonddnoe vo katavoncel o€
BaBoc tov Tpdémo katd tov omoio To0 oTVA NG Myeciag kabopilel ™MV cvumeppopd TV
NYETOV, 0ALL Kot TOV TPOTO HE TOV 0moio avtd emnpedlel Ta Kivntpa mov £xovv avartedel
otovg epyolopévoug oAAG Kot TV ovumepipopd tovg. Emiong avayvopicmmke ot1 T0
QOIVOLEVO TNG EUTIGTOCVVNG KOl TNG VITOGTNPIENG TOV £PYOLOUEVAOV ATEVAVTL GTNV NYEGTN
T0 KOO Opapa Kot 0 6tdY0G TOVS AmoTELOVV Pactkovg dEoveg tng mapakivnong Tov
TPOGMOTLKOV.

A&iler va avapepBel 0TL 6TV oNpEPLVH ETOYN TA EPYOCLOKA TEPPAALOVTA Eivan WdtaiTEPQ

EVUETAPANTA YEYOVOG TO Omoio pmopetl va ennpeactel and Tig eEeMEELS KO TIG TEXVOAOYIKES
OaAAOYEG TTOV GLVTEAODV GTOV ALENUEVO AVTOY®OVIGUO.
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Keopdrow 2 Emysipnclokin kpion

v onuepwvn eroyn v omoia {oVE 01 SUGKOAIES Y10 TOV YMPO TOV ENMLXEIPNCE®V Eval
TEPAOTIEG OAAG Kot eMKPATEL TO QAIVOUEVO TNG OIKOVOUIKNG OVOCQAAELNS, KaOMS TO
HOVAOTKO POVOLEVO TO OTtOl0 TTapatnpeitan elval Tov emyelpnolokov Kpicewmv. H kpion n
omoia emkpatel pmopel va etvar Eva OMPepd yeyovog mov umopei va 0dnynoel otov TANpn
EKTPOYLCUO piag emyeipnong. 'Evag éumelpog kot cmotoc nyéteg o mpémetl va eivat o Béon
OALG KOl VO ovayvVeOpiceL £YKotpo oUAdo ToV KpioemVv Kot va £ivotl £TOOG VO TPOCPEPEL
MOGEIC DOTE Vo, NV VITAPEEL LEYAAN OtKoVvOoUKn {nuid. Ztnv Kabnuepivi TpoyloTikoTnTo
Ol EMYEPNCLOKOTL KAADOL EPYOVTOL OVTIETOTES e KAOMUEPIVES TETOLES TPOKATOELS.

2.1 Kotoiiniointo 0smprddv NYEGIOC 6 TEPLOOOVE KPLoNC.

2V cvyKekpuévn Tapaypaeo Ba yivel avapopd otny Bewpia Katd TV omoio 1 EpapUoy™
TNG CLVEIGQEPEL KAADTEPA GTNV AVTILETOTIOTN [ Kpiong. Zoueova pe tov (Bogler 2011)
avaQEPEL TG OWTO TO €100G NG NYeciag elval petaoynuatiotikn. 'Exet dg kbpro otdyo va
meloel GAAG Kot Vo TOPAKIVIGEL TOV £pYACOUEVOLS TNG VO 001 YN0V Tépa amd T OpLaL Kot
TO GLUPEPOV OV OOCKOTEL GTOV €AVTO TOVG, MOTE VO EMTEVYOOVV GTOYOL LYNAOTEPOL
EMITEOOV Y10 TO GLVOMKO KaAO TV opddas. 'Etol og opiopéveg meptdodovg 0mov 1 kpion
€KOVE TNV TANPN EUPAVICYT] TNG OTOV EMYEPNOOKO KAASO Ol MyETec ol omoiot elyav
EQUPUOCEL  YOPUKTNPIOTIKA TNG UETACYNUOTIOTIKNG mMyeciog elyov  meplocOTEPES
TOAVOTNTEG OAAG KOL EVEPYNTIKOTNTA (GTE VO TOPOKIVIGOLV TOVG VOICTAUEVOLS VO
TPOYWPNCGOLY GTNV EQAPLOYN OPAGEMV OV GKOMEVOVV GTO GLAAOYIKO KOAO Kot TNV
enthivon mpofAnudtmv. Ot petacynUoTIoTiKol NyETeg eivatl avtol ot omoiot yapaktnpiloviot
amd TNV duvaTOTNTA VAL £X0VV Hid KOADTEPT AVTIANYN TOL NG KATAGTOONG TOL EMKPATEL
oA ko va givor og Béom va avtipetonicovy kaAvtepa pa kpion. Emiong ot nyéteg ot
omoiot yvopilovv moAd KaADTEPA TO OPLA KO TOVG GTOYOLG TNV emtyeipnong Oa etvar og Béom
VO QVTILETOTIGOVV pio evOEXOUEVN Kpion TOAD o GPEGE KOl TO OMOTEAECLOTIKA.

2.2 TTpoTNYIKEC NYEGIOC GE TTEPLOOOVC KPionc.

Koatd v évapén piag emyeipnuatikng dpactnplotrog kavévag dgv o pmopovce va
oavtaotel pio peydin dvskoiio 6mov Ba propovoe vo cuuPel oAAd Kot avaroyud Alyeg Ba
NTav o1 EMYEPNOELS OV Ha LITOPOVCAYV VO TPOETOLAGTOVV Yol TEPLOOOVLS Kpiong. AvTog
elvar 0 onuavtikdteEPOg AOY0G Katd Tov omoio pia emyeipnon Ba amoTvyEL TATAYWOIMG CE
évav gvogyouevo kivovuvo. To 2005 o Mitroff og éva apBpo tov mov dnuocicvoe Tapabétet
7 otpatnykég OOvaUng Katd Tig omoieg £vag nyég Bo pmopet va avtameEEADeL omd Tov Kabe
KivOuVvo Kot vo PEPEL E1C TEPAG TNV AITOGTOAN TOV, GTNV ELPAVIOT] VOGS KIvOUVOL. AVTEC elvan
( KaTGAANAN Kapdld, KOTAAANAN OKEYT], KOTAAANAN OKEYT, KOTAAANAN Yoy, OKEWT, WOT
, KOWVOVIKOTNTO, TOMTIKEG OEEIOTNTEG TEYVIKEG OEELOTNTEG, OAOKAPMOCT] KO OVTOTTOKPION.)

Ye éva alAo GpBpo 1o 2001 cHuemva pe tov David o omoioc Oswpei Tmg yio va uropéoet
évag opyaviopdg var TETHYEL TOV GTOYO TOL OAAG Kot Vo eMPLOCEL PHEGH OO OAEC TIG
avTIE0OTNTES KOl TIG OVGKOAIEG TOV UOPEL VoL TPOKOLYOLV ££0PTATAL OTO TIG IKAVOTNTEG TTOV
Katéyet Evag NyETnG, OTMGS Yo Tapadetypa va eival o€ 0Eom va TparyLLATOTOGEL KO vaL BEom
G€ EPOPLOYN TNV COGCTH CTPOTNYIKN TNG EMYEPNOELS, ®TE M Ldlo vo Kaboonynbel cootd
Kot vo e£0o@oAoTel OTL GAo SOVAELOVY OPUOVIKE KOl COGTE, Y10 TNV UEYIGTONMOINGT TOV
OTOTEAECUATOV £TGL Y10, TO TOPOUTAVE® TPOTEIVOVTOL TEGGEPIC OTPATNYIKEG NYECTAG.
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1)  Kpivetar amapoitnto omd tov nyétn va vdpyel Evo koo opdpata o omoio Oo
&xet Onuovpyndel puoikd amokAeloTikd amd Tov id1o Kot va givor og B€on va 1o
UETAOMGEL GTOVS VPICTAUEVOVS TOL GE TAKTA YPOVIKA dtactipato. To oyédi Kot To
opauato to omoia £xel o Nyétng Ba mpémet vo draPifaloviar otov vrevBvvVoLS e
TPOTO TETOL0 MOTE VAL YIVETAL KOTAVONTO 0d OA0 TO, KOWVMOVIKG GTPMOUOTO OO TOV
KOTMOTEPO TPOG TO AVATEPO O1O0TL OAOL 01 £pyalouevol dev pumopel vo etvar to 1910.
AMG ko emiong Yo va Yvopilel 0Tt avtd To QovOUEVO glval 6 TANPN Asttovpyeio
kol a&lomoinon Oa mpémel va yivel poévo HEC® NG EMKOWVOVING UE TOVG 1010V
TPOCOTIKA.

2) Eniong moAd peydo pepidio evbivng €xet kot o kdbe epyalOPEVOS 6TO KOUUATL
Katd 10 omoio Ba mpémet va yvwpilel kodd Tig evBVVEG OALE KO TIC VTOYPEDCELS TOL
TOV OVOAOYOVV.

3) "Eva tpoPAnpa o omoio vdpyel oUEP OTIS EMYELPNGELG EIVOL TO PAVOUEVO TNG
EMenyng ypovov. Oco aPopd TV cwotn dlayeipion Tov ¥povo ivar Eva koppdrt
OmoL €6V 0 MYETNG TO OO EPLOTEL COGTA TO EPUPUOGEL KOl TO TPOWONGEL Ue TOV
o®oTd TPOTO Umopel va emPEPEL TV emTvyia, KaBdg o1 epyaldpevor Ba amopiHyovv
TO QOVOUEVO TNG OTATAANG TOL XPOVOVL Kol Ba eivar apKeTd MO TOPOY®YIKY KOTA
™V Opa EPYACiag TOV.

4)  Hvoortpomio n omoia vapyel péca 6tov £pyalopuévVous Kot TV EXLyeipnomn Kot oyt
0 POPBoc o omoiog avtavakAd oty eievBepio TV epyalotEVOV TPOKEUEVOL VO
EKPPACOVV Kol VL PEPOVV VEEG YVDLES KO 10EEC. AVTO TO PALVOUEVO glval TKOVO val
EMUPEPEL TNV ONLUOVPYIKOTNTA TNV KOVOTOUIN KOl VOL EMTPEYEL GTOV EKAGTOTE NYETN
Vo ONUIOVPYNGEL EVaV 0pYOVICUO GTOV 01010 NYeitan te apkeTd VYNAY amdO0oN.

[Tapéio mov vrdpyovv O1dPopes TEXVIKEG Ol OMOieC UMOPOLV VO, OITOTPEYOLV
AVOTOPAEELS KO OTKOVOLKEG ATOTVYIES, KATA TNV TAELOYN(io TV NYETOV deV glvar £TOLoL
MOTE VO, UTOPEGOVY Vo, avTamokplBobv 6e TEPLOdOVG LEYAANG KPioTg S1OTL OEV UITOPOLV KOl
dgv elvar og Béom va 10 TpoPAEYOLY Ao MO VOPIS Kot OO aVTO EPYETAL APKETA YPTYOPQL,
pe amotélecpo o ¥pdvo avtidopaong kot 0pdong va eivol apkeTA TEPLOPIGUEVOS. Xe Ui
TETOL0L KATAOTOGT AOYO avTOL TOAAES amopdoelg pmopel va eivor AavBacuéves aBeha toug
HE GUEGO AMOTEAEGLOL OTIC EPYACIUKES OYECELS TOL VILAPYOLY UETAED TV ATOU®V AL Vo
EXEL APVNTIKEG GUVETEIEG GTO £PYO0 EKTANP®GT TOL £pYoL ToLS. [ avtdv Tov Adyo KpiveTan
amopaiTnTo 01 NYETEG VOl Elval LOPOOUEVOL LE CYETIKA GELVAPLOL Kot VO EIVOL EPOSIUGUEVOL
LE YOPUKTNPIOTIKA T 0Toia O emPEPOLV TV EMTLYNUEVT NYETTAL.

2.3 TUYKPOUGEIC GTO YOPO EPYUGLOC

2.3.1 H évvolo TV 6VYKPOVOEWV

H évvola g ovykpovong oto gpyaciokd mepifdiiov Bo pmopodoape vo ovapEépovpe
ovpeova pe tov (Rahim ,2001) 6t givat To pavopevo To omoio kvpimg eviomiletal péso o€
pio opado atdpmy dtav avartvcoetol Kot eEeAiooeton pio popen aviumapdeong péow g
Stpoviag Kot e avtiopaons tov epyalopévov. Avtd 1o eatvopevo pmopel va givar tkavo
VO OOKNOEL EMPPOT] GTNV OOKOTI TNG COOTNG TAPUYMOYIKOTNTOS OAAL Kol TNG QWYOYNG
ouvepyaciog mov vdpyel HETAED TV epYAlOUEVOV OAAG KOl VO EMNPEACEL OKOUN KOl GE
peydro Babud to ndikd twv atdpmv 1 TOV opddwv mov £pyAloviol G6TO GLYKEKPUEVO
gpyootako meptPdirov. To @ovOUEVO TG OPYAVAOGIOKNG GUYKPOLOTG epeaviletar OTav N
GUUTEPLPOPE N 1) GTAOT) EVOG aTtd TOL LEAT IOV PBpickeTon 6TOV 0pYOVIGHO dev cupuPadilet pe
eKelvn TV VTOAOIT®V GLVEPYOTMOV N TOV EEMTEPIKAOV VINPECIDOV TOV YPTCLLOTOLOVVTOL.
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Tig meprocdTEPES POopEg etvan akdun mo dvokoro va Ppebel pio Abon oyetikd pe to
TpoPfAquate To 0moic VILEPYOLY OTAV ATOTEAOVV TPOPANLA TOALDVY XPOVEOV Kol eivor Padid
pllopéveg otig dampocmmikés oxéoels. Oumg etvat yeyovog 0Tt KATOOTAGELS Ol OTTOIES OEV
glvol TOG0 oNUAVTIKEG UTOPOVV va EMAVOOHV TO YPNYOPa Kol ovdOLVA Kol LETA Ao TNV
OYETIKN €miAvon 1N opdda avave®VeEL TAPAOG TIG SOMPOCHOTIKEG TG oxéong peta&d Tov
gpyalopévav. Zopemva pe tov (Walton 1969) o apketéc TepTTMOGELS 01 SOMPOCOTIKEG
SPOPES LIToPoHV 01 AVTITOAOTNTEG TOV VILAPYOVY GAAG KOl Ol OVTOY®MVIGHOTL £X0VV BETIKT
aflo yio to dTOopol TOL  eumAEKOvVTOl Kot GLUPGAAOVLY otV BeTikOTnTO KOl

QTOTELECUATIKOTNTO TOV KOWOVIKOV OEGU®OV 6TOV 0T0i0vg KAVOLV TNV EUOAVIGT TOVC.
(Walton 1969).

Ol KaTaoTAGELS TMV GLYKPOVGE®V UTOPOLV Vo TPoéABovy amd v AavOacuévn popoen
EMKOWVOVIOG amd KoK OlXEIPIOT EPYUCIOKAOV GYECEWV A0 £VEPYEIEG OOAOV Ol OTOLES
EOKEUUEVAL Exouv dnuovpyndel peta&d €vOc M TEPIOCOTEPOV OTOUMY TPOKEUEVOL VOl
emrevyfodv GuyKekpIEVOL 6TOHYOL

2.3.2 Aitwo

[Tpokeévov vo vdpéel 1 COOTH AVTILETOTION OAAG Kot €ykaipn Sudyvwon Kdaoe
GUYKPOLONG OMOLTEITOL 1 KOTAVONGOT TOV autidv avths. O gpyactokes GuYKpoUGELS Ot
omoieg yévovtal Héca otV nLyeipnon UTopovv va TpokAnovv and diipopovg Tapdyovtég
01 omoiol Umopel VoL EY0VV KOWVMVIKO OIKOVOULKO aALd Kot Tpocomikd vrdfadpo. Kvpiog
TOPAYOVTAG OYETIKA LLE TNV EAAELYT) TNG cLvEPYAGTog EIvol 1 KOAT ETIKOIVOVIO TOV LITAPYEL
avaueca otovg epyalopévovs. Emiong dAlor mapdyovteg ot omoiol dev glvar Kot TOGO
EUQOVIG AALG LITOPOVV ALEGH VO ETNPEAGOVY TNV KOTAGTOCT Kot 6€ peydlo Paduod sivon n
EUPAVIOT] TOVG €PYAGLOKOD GyYOLG TO omoio €ival KovO Vo EREOVIOTEL amd TOVG TOAD
£€vtovoug puBpotg g (Mg aAAG Kot TNG epyaciag Kot £YEl GUEST EMPPON GTNV OO0
tov gpyalopévav. ‘Evag axoun mapdyovtag omoiog umopel vo gEpeL ToOV EKTPOYLAGUO elvar
TO POVOLEVO GTO 01010 OEV LITAPYOVY KOIVOL GTOYOL LUE ATOTEAEG LA O1 apYalOUEVOL VO Efvat
TANPOG ATOSOPYOVOUEVOL.

2.4 YTUA NYEGIOC KOl GUYKPOUGELS

2.4.1 XTv) 0AOKMIPOGNS KUL EVOOUITMONG

Orav évog epyaldpevog eivar e BEom kat £yl TV dSuVATOTNTO ALY KOL TNV IKOVOTITO VO
KGOVEL YPNOT TOL GTVA TNG OAOKANPWGONG 1 EVEOUATOGNG £XEL TNV 0WTOTETO1ON oM va deiyvet
aPKETE PeYGAO evOLOPEPOV Y10 TOV 1010 TOL TOV £0VTO GAAA Kot Y10 TOL LVTOAOUTO, ATOLN OO
ta omoia meprtpryvpiletar. Qotdc0 givor apKeTd SOEOOUEVO Kot YVOGSTO cav £vag TPOTOG
ov dtvel AVom og OpIGUEVE TPOPANUATA 0POV GUUTEPIAAUPAVEL KOl TV 1O10TNTA TNG
GLVEPYOGIOG OVOUESOH OTTA WEAN TNG OYETIKA HE OTL QPOPA KOl £YEL VO KAVEL LE TNV
avtaAlaynq TAnpoeopiov (Rahim, 2002). H cuykekpipévn texviky dpdong xel oG QUEGO
OTOTEAECHO KO Y10 TIG OVO0 TAEVPEG TOV EPYOVINL GE EMOAPT LE AUECO OTOTEAEGUA VO
oLVOEovTaL BeTIKG e TNV IKOVOTOINoM Otd TNV €PYOcia. X TEPMTMGELS KATA TIG OTMOIES
€yovpe va Avoovpe Kamota Oépato Ta oroio eivar apketd TepimAoKa EUTAEKOVTOL SIAPOPES
KOTOOTAGELS Kol €miong 0ev £xovpe EAVA OVTILETOMIGEL KATL OVTIGTOL(O YPNOUYLOTOLOVUE
TV OLYKEKPIUEVN HEB0OO KOOMC &€lvol OPKETA MO ONUAVIIKO YO0 TNV YXPNOWO G©E
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TMEPUTTAOGELS CYETIKA [LE TNV AVIYETOTION GTPATNYIKOV (NTNUATOV TO, OTTOio £XOVV AUEST
enidpaom pe 6tdyovs mov £xovv tebel Tpog epapuoyn. ‘Etoln dadikacio tTng EVe®UATOONG
€xel dueom emidpoaon pe OeTikd OpYOVOTIKA OmOTEAEGUOTE OTMG Ooplouéva elval 1
TOPOYOYIKOTNTO 1M €PYOCLOKY IKOVOTOINoN 1  €pYacilokn omddoon oAAG Kor 1
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV EPYALOUEVOV Kot YEVIKOTEPA TO cLVOLOV. EmmAéov €pevvec kat
peAéteg mov €yovv mpaypatomoindel Exovv KoTaAnEel 6TO YEYOVOG TO OTOl0 TOPEYEL TV
SuvoTOTNTO TNG SLVEPYACTOG OAAG Kot EMTPEMEL Vo, OAOVE TOVS TOUELS va dtapolpalovtol
TPoPANUOTO KOl TG OvVNnovyieg TOLG OYETIKE HE oplopéva  yeyovota To  omoio
mapovcidotnkoy anpdcueva. Etot pmopovpe va Todpe OTL TO GTUA TG EVEOUATOONG £XEL
dupeon Kot TV KATAAANAT GOVOEST HE TO PUIVOLEVO TNG EPYUCIOKNG LKOVOTOINGNG 0pov
TOPOVCIALEL LEYAAN avnoLYio TPOG OAQ TOL LEAT TNG ONLddaG Kol Oyl LOVo KabmG 0dnyel To
oLVOAO NG opddoc mote va Ppebel pio amotedespotikny Ko a&oAoyn Abon HEcm NG
AmOAVTNG KOl TNG EMLTLYNG TOVS GLVEPYACIAG Yo Otdpopa {nTrHate To omoio VIO GAAES
GLVONKES KOl YOPIg TNV EPAPLOYT AVTAOV TV HETP®V Ba TOvg elyav 0dNYNCEL GE Giyovpo
a01€E000 KOl EKTPOYLUGO TNG OULADNG.

2.4.2 Ytvl vmoypémong

2Opeova e TAnpoeopieg Kol Le OPKETEG EPEVLVES TOV £xovpe Yvopilovpe TS Katd To
QOIVOLEVO TNG LIOYPEMONG Ta ATopa To oTtoio epydlovion otV enyeipnomn dgv avnovyovV
1660 MOAD o€ evoyAMTkO Pabud Yoo tovg 1010Vg aAAL LEAPYEL TEPLGGOTEPO E£XOLV
QVETTVYIEVO TO aicOnua ¢ avnovyia Kot T @oPiag yior Toug GAAOVS avBpdTOLG TOV
Bpiockovtat 6to gpyaciokd toug meptBdArov. Ta dropa ta omoia EMAEYOLV VA EQUPULOGOVV
TO GULYKEKPIEVO GTLA &lval Kupimg avtd to. omoio divouy TOAD peyoddtepn EU@acn oe
KOTOLL YOPOKTNPLOTIKE To. Oomoie €fvol KOWA GYETIKA LE TNV KAVOTOINGT OPIGUEVOV
avnoovylov, Kabng eivor oe Béon kol 10 Khvel TPAEN Vo ayvoel SIKEC TOL TPOCHOTIKES
avAyKEG TOL TOL €lval YPNOLLES Y10 TNV LEAALOVTIKY] £PYOGLOKT] TOV EEMEN KOl WYLYIKT] TOV
npepio. Topeova pe tov (Rahim 2002) kot petd amd pio celpd epeuvedv Katénée Kot
VIOGTNPLEE TO YEYOVOG OTL OVTO TO GLYKEKPYLEVO GTUA GLYKPOTEITOL Kot epapproletor amd
mv pélo tov avlpodrov mov BEAovy va ek@palovv TiG d0PopES pe GAAEG OUAOES Kol
AVOOEIKVDOLV TO. KOWVE TOVS YOPOKTNPIOTIKA Kol onpeio amd To 0oio ovVIITPOCSOTEVOVTAL.
"Etot avtot o1 omoiot epapprolovy 10 GLYKEKPILEVO GTVA TPEMEL VAL EDVOOVV TNV VIOYPEDGCT
KkaBdg elvar n dlatpnomn TV YKAPII®V oYEcemV LETA Ta ovTimoia puépm. To cuykekpiévo
GTLA OTa €QapUOLETAL e GOGTO TPOTO EYEL TNV TKOVOTNTO KOL TNV LOPOY| Vo umopel dtav
évag epyalouevog etvat og B€om va eykatalelyel To SIKOLOUATE TOV £(OVTOG TNV EATION OTL
umopel va kepdioel KATL, LEAAOVTIKE 1) KON OTOV TO GLYKEKPIUEVO Atopo Ppioketon o pia
KATAoToon adLvapiog Kol TANPNG amocLVOESN S amd TV EPYAGLOKT TOPAYOYIKOTNTA KOl
SLVOUIKOTNTO TOL TOV OLOKATEYEL, Elval EKEL KOl UTOPEL Vo O1TNPNOEL TIG GYECELG UE QAN
uépn ( Rahim 2020).

2.4.3 Kvpiopyo otvr

To cvykekpYEVO GTLA OTTOV KATA TO 0Ttoi0 EPapUOLeTan Kupiwg omd dropa ta omoia £xovv
AVETTVYREVO TO aicOnua g avnovyio oAAd Yoo ToV €00TO TOVG, dALL og avtifeon to
aioOnua avnovyiog yuoo Tovg GAlovg etvar og younAd Pabud, emiong eivor woavog va
TPOUYUOTOTOWOEL KOL VO PEPVEL €15 TTEPAG KAOE TL YpeldleTal TPOKEEVOL Va KEPOIGEL TOV
oefacud yio to aGAlo Tpdcswmo. Emiong éxel v ikavotta va pmopet va avayvopilet Kot vo
Katodofaivel amd vopitepa TNV GUYKPOLOT| KoL VL TNV oVTIAOUBEVETOL GOV AVIOY®VIGUO,
VoL 0yVOEL TIG avAyKeg 0ALG Kol TIC TPOGOOKIEG TMV AAAMY Kot KOPLO TOL LEA O KOl GTOYOG
va gtvar KEpOIoEL TNV O1KT| TOL LILOBEST LLE OTOOVONTTOTE TPOTO Kol OTL AVTIKTVLTO UIOPEl val
€xel avtd oto 1010. Emiong m eovoia umopel va emPaAndel otovg verotdpevous and v
epapyia Kot tnv doiknon tov endmn pe v 0EAnon tov. Ot dvBpomot and Tovg omoiovg
epapuoletar To Kupiapyo oTLA givar g BEom va EMOIOEOLY AALA KOl VO EKTANPDOGOVY TIG
emBopieg Tov, TIC avaykeg OV £YOLVE. AVTNV M HLOPON GLUTEPLPOPAS Ba pmopohoe va
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YOPAKTNPIOTEL KATA TOV GUYKEKPIUEVO TPOTO MG v Ok apov elval oe BEom ko pmopel va
EMNPEACEL OPYAVOTIKO KO OO KA 0AAG Kot Vo SNUovpynGEL SNUAVTIKE TpoAnpota
To. omoia ylo TNV emiAvor tovg Bo TpoKaAovGUV HEYOAN OVOCSTATMOTN Kol TOVIKO GTNV
enmyeipnon. Apa Le TNV EQOPLOYN KoL TNV EVapEN TETOLMV GUUTEPIPOPDV gival YEYOVOS OTL
umopel to. HEAN NG OMAdOG HETOEDL TOLG VO £XOVV OVETTLYUEVO TO oicOnua g
dvoapéokelng. Méoa oToV Y®PO €PyOciog KOTA TOV 0ol LEAPYOLV TOAAL ATOMO e
OLOLPOPETIKES VOOTPOTIEG OLOKOMEC KOl TPOCOMIKOTNTES 1] OTOPLYN TOV GLYKPOVCEWMV
umopel va. emeEPEL TOV EKQOPIGUO AL LEYAAES GLYKPOVGELS Kol QYOG GTOV £PYOCLUKO
y®po kot tepPaArov. 'Etol ev KatakAeidt To GTUA TG KLpLOPYIKG LTOPOVUE VO TOVUE OTL
€xel apvnTiky oOHVOEST LE TO (POIVOUEVO TNG EPYUCIOKNG tKavomoinong kabmg avti va
amOTPOTEL N GVYKPOLGT TV OvOpOT®V Ko vou AvBovv Tuxdv mpoPfAniuate To omoia eival
Kova vo aopuOpicovy v opdda, Onpovpyohvtol TEPIGGOTEP TPOPANLOTO KO ETKPOATEL
TO POIVOUEVO TOL U1 LYEWOVE OVTOY®VIGHOV Kot TNG aAalovikng eEovaiag, emboudvtag va
emPrdoet pdvo o0 mo SVVATOG e ATOTELEGO, VO VTTAPYEL Li0L OVOSTATMGN GTNV OpAdaL.

2.4.4 Y1vl 0toOUYNC

To ovykekpyévo oTuA g@approleTor Kol ava@épetol Kupiowg oe drtopa Omov KHPLo
YOPAKTNPIGTIKO TOV €ivar vo £gouv YoUnAd 1o aicOnua tg avnouvyiog yio Tov €0vTd TV
AL Kot Yo Tovg dAlovg. Omov mepthapfdvovtal epyaldpevol amd to avatepa 11 TA
KOTOTEPA CTPMOUATO TOL GLVTEAOLV TNV €MXEipNoN OALL Kol 0mOlodNToTE EEMTEPIKOG
TApAyovTas. Zuvnldg 6 VTNV TNV KATACTOGN 1 GLYKEKPIUEVT Halo atOpmv Ogv divel
peydan Bacn oto TpoPANUOTA [LE ATOTEAEGLLO VO TOL AyVOOUV Kol €Miong 0V KaTafdAovy
amoAVTOG Kopio Tpoomadelo amd HEPIG TOVG TPOKEWEVOL VO OVOyVOPIGOLV Kol Vo
YEPLOTOVV TIG cLYKpoVGelS. Emiong xupievovtal amd Ty A0YIKn OTL LE TO VO OTOPEVYOVV
ta dropa to omoia mapovstalovy TPOPANUA meTEVOVY OTL B eEapavicTodv Kot dev Oa
TPOYWPNGOVY GE OTOLONTOTE Lopen culntnong. Méoa and Eva TeTapévo Ko Kot amod
mpofAnuate ta omoio. €yovv dnpovpynbel amd TNV GLYKEKPWEVN GULUTEPLPOPA 1|
ovyKpovon Ba umopovce kot Oo Empeme Vo CTARATAOEL OTOS ALTO OV cLpPaivel Kou M
Kotaotaon yivetal akoun mo cofapn kot d0okoAn. Touewva pe to (Rahim 2002) o omoiog
VROGTNPIEE OTL TO GLYKEKPYEVO GTLA givol kovo Kol TpEmel epapuoletar povo otav ot
emnT®GES Tov Ba EpBovv amd v e£EMEN ™G cVYKPOLONG EEMEPVOVV T TAEOVEKTNLOTOL
™G emiAvong tov (ntMuartog. Emiong pumopel va epaploctel 6€ Kot Vo OVTILETOIGEL
KOTOOTAGELG Ol 0TToieg deV givat Kol TOGO GNUAVTIKEG Kol 1] ETIAVOT) TOVG pumopel va gtvor o
€OKOAN. AmO TNV GAAN pepld M €papuroyn NG kpiveton kot eivor axatdAAnAn otnv
epintmon Omov givol oNUAVTIKE 6€ €va TOGOOTO OTMG Yo Tapddstypa £va dropo gival
VEVBVVO Yo AMYT Kol EQOPROYN amoPAce®Y aAAd Kot 6tov amouteiton pio ypryopn kot
AMOTELECUATIKY] OmO@acn 1 omoia Oa emeépel cuVvETELD Kol OETIKN KaTAANEN GYeTIKd e
TNV AVTIULETOTION TNG Katdotaons. To chvoro tov avOpdrwv mov Bpickovion péca o€ pia
GLALOYIKT] KOVATOVPO £XOVV AyOTEPES TOAVOTNTES VO dNovpyncovy Kot vo EpBovv og
oVYKPoVGELS. To GTLA TNG AMOPLYNG £XEL AUECT] KOl OPVNTIKT] GOVOEST LE TNV EPYUCLOKT
Kavomoinomn agov ot epyaldpevol Tpoomadovv va YVepicovV TG CLYKEKPLUEVN LOPOT LE
OTOTEAECHO VO ONUIOLPYOLV Katomieon oTovg idovg Tovg Tovg €0vtovs. Emiong
TOPOTNPELTAL Kot £voL KON TPAYIKO QatvOprEVO To omtoio mpoomafovpe Kot OEAovpe va To
eEalelyoupe O0mov avtod elvar n ayvonon tov dSEopwv (NTMUATOV TOV dEV HUTOPOVV Vo
IKOVOTIOI|COVV OOTEAECUATIKG To. TpoPfAnpota kot va eépovv pia agidoroyn Avon. To
GUYKEKPIUEVO GTLA AVIUTPOCHOTEVEL TNV OITOGLPGT TNV ATOPLYN OAAG KOl TNV VTEKPLYN
ONAadn To PaVOUEVO KATA TO 0moio Ta dTopa BEAOVV Kol ATOGKOTOVV GTO VO OITOPUYOLV
0TOLONTOTE GLYKPOLVGT Kot vOVVI pe ta vTdAouTa PEAN oV amapTiLETOL 1| OUASO TOVG
®oTe vo unv dnpovpynBodv mapeENYNoels Kot dopopég LeTa&h Tov Kot dnpiovpyndovv
ToPATOVE TopeEnyNoels. Avtd £xel OC amoTEAesa Vo £xEl TpaypoatoromOel pio peydn
oLYKpOoLOT| HeTAED TOL epyactakoy TePBAALOVTOG T emyeipnon kot va unv Exet Ppebdet pia
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a&oAoyn Abon kapio amavtnon va £xel d00el Ko Ol va glval otnv SopAveld Pe GUECO
amotélecya o epyaldpUevog vo unv umopet kot va unyv gtvar og Béom va agocimbel oty
€PYOCIO TOV VO UMV UTOPEL V OMOOMDGEL COGTA KOl VoL EIVOIL AVATOTEAEGUATIKOG €15 BAPOG
g emyeipnong. Avtd TO GTUA GULVOEETOL OPVNTIKG LE TO QOIVOUEVO TNG EPYOCLOKNG
1KOVOTTOIN oG,
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Kesoaioo 3 Epyoclokn tKavomoinoc.

3.1 Epyaclokn 1Kovomoinen

Q¢ opopd TG £pYACIOKNG IKOVOTOINGoNG B LopodGape v avapEPovpE OTL Eival TO
dOpotopa TOV GVVAIGONUATIKOV avTIOPAGEMY TOL £XEL TO ATOUO Y10 TIV EPYOACIN TOV OAAY
Kol 1 cuvaloHONUOTIKN O140TOGN TOV GTACEMV TOL Yl AVTH. ATOTEAEL Pt TOAD oNUAVTIKN
OTACN MG TPOG TNV gpyacia kol Bo LITOPOVGULE VL aVOPEPOVLE OTL VAl Pl VTTOKEUEVIKN
évvola. H epyaciaxn tkavomoinom cvvoéetar auesd pe tnv motdtnro (mng Tov avlphmov
OALG KO e TNV YLK ToL Npepia. ‘Exet v ikavotnta va amotelel vo amd To o foctkd
Oépoto NG OpYAVAOTIKNG YUXOAOYIOG 0oV £XEL AUEST GYECN LE TNV TOLOTNTO. EPYOUCIOG
OALG Kot €0V TO TPOCMOTIKO €lval tkavomomuévo amd Tig ekdotote cvuvOnkes. H epyactaxn
Kavomoinomn opileTon d¢ pio cuvocsONUaTIKN avtidopacn Tov avBpdmov Tpog TV epyacio
oALG emiong peTplétol G pio amotipunomn aSloAdynomng epYacloKOV YOPOKTNPIoTIK®OV
ocOpuewva pe tov (Spector 1997).

2tV onuepwn emoyn v onoia Lovue ko ot puBpoi kot o1 eEgAiEetg etvon parydaieg, OAot
o1 £pyalopeVoL €OV GOg KOPLO GTOYO TNV KOTAKTNON Hog moTNG Kol aStonpenng 0éomg
gpyoociag yw tovg idovg, KoOOG HEG® avTov B UTOPECOVY VO EVEPYOTOCOVY TO
QOVOUEVO NG €pYaclakng wKavomoinong. Ot amaocyoAnon tov epyalopévov eivar to
eMIKEVTPO OAMV TOV KPATOV KAODS HEca amd avuTov Tov 0eGO emTvyydvetan 1) dnpovpyia
tov TAoVToL. H évvola g epyaciag eivar pntd ocuvdedepévn pe tov kdbe avOpwmo apov 1
amoAglo g pmopel v eépel tov 00 oe tepdotio adEodo. 'Etol pmopodue pe va
AVOQEPOVLE LE OTOAVTN GLYoLPLA OTL Ol EpYaLONEVOL 01 00101 Efvat OLGAPESTNUEVOL LE TN
epyoolaKo Tovg mepPdAiov elvar Atydtepo amodotikol, emdidKovy va aAAdEovy epyacia
€dv Toug 000¢ei 1 evkaupio, oKOUN GTATAAOVY OPKETO KO TTOAVTILO XPOVO GE OPOUGTNPLOTNTESG
OV gV GLVAOOVV LLE TNV GUYKEKPIUEVT] EPYACIO TPOKELUEVOL VO GTOTAAGOVY EPYAGLOKO
xPOVO €15 PApog PLOIKE TV VTOAOT®Y £pYAlOUEV®V, TOV TPOSTAHOVV Y10 £V KAAVTEPO
amotéleopa. Emiong éva mold onpavtikd gaivopevo 1o omoio mpémnet va avapepbel kot 10
Bpiokovpe mAéov oe moOAAEC PipAoypagieg eivor OTL M gpyaclokn wkovomoinon Otav
€QOPUOLETAL COGTA KOl EMTVYYAVETOL ElVaL KEVTPIKO KOl TOAD GNUOVTIKO GLGTATIKO Y10l TV
o0tk {mN KabdG EYel QUECT AVTATOKPLON KOl OTNV VYELNS TG YOS ZOUemvo. pue Tov(
Curtice 1993) vevOopiletar mmg 1 onuacio TG OIKOVOUIKNG KOTAOTOONG Eival Kot EKEIVO
évag mapayovtag o omoiog umopel va emnpedcel Oetikd n apvntikd pe tov Babuo tov. Otov
T0 EMKPATEL TO QUIVOUEVO TNG OLKOVOULKNG IKOVOTOINGNG GTOV EPYACLUKO Y OPO
TOPOTNPOVVTOL KOTAGTAGELS YOUUNAOD OTPES, Ta EMimeda KaTAOA YN G 6TOVG EPYALOUEVOVG
va gltval 6YedOV OVOTOPKTO, VO VITAPYOVY OVETTUYUEVO POLVOUEVO OVTOEKTIUNONG OAAGL
OKOUN KoL VO VTTAPYEL 1) GLVOMKN evnuepioL.

Ymv on pog 0 0pog TG epyaciog KaTéYel iI6mg omd TG Mo onuavtikég BEoelg Kabhg o
dvOpomoc Telvel Vo aQlEP®VEL TO HEYOAVTEPO WEPOC NG (oNG TOov OAAL Kot Tig
KaOnuepvotTdg TV o€ avtv. H gpyacia eivor Evag mapdyovtag o omoiog givor tkavog vo
Yopicel Tov avBpdTOVG GE d1dPOPES KaTNYopleg KAOMS UTopel va TOVG EVIAEEL GE dLAPOopaL
KOWOVIKO KOl OIKOVOUK( GTPOUOTO, KO Y10 qLTOV TOV AOYO 1 EPYONCLOKY KOVOTOINGN
amoteAel TOAD ONUAVTIKO KOUATL 6Tov dvOpmmo. O (Smith 1969) vrootpi&e 6T GyeTIKA
LLE TOVG OPOVE TNG EPYOCIOKTG UKOVOTOINGNG KO TOV KIVTPWOV LITAPYEL LU0 YPOLLUY 1] OToial
elvar vtevBvvn Yo Tov drywpiopd Tovg. H kavomoinom g epyaciog givar évo aicOnua
Kupigvong aAAG Kot TPOCOTIKNG OVTOUOPNG OALL ETIONG GUVOEETOL KO [LE TO KOUUATL TNG
GLVOLGOMNUATIKNG OVTIOPUCNS TOV ATOHOV MOTE VO GLVEXICEL VAL vl TOPAY®YIKO Kot VoL
€Yl MG OTOYO TNV HEALOVTIKY| Tapay®YIKY| Tov e£EMEN. Metd amd Tov B maykdoo toiepo
OPIOUEVEG EPEVVEG G VIESEIENV OTL 1] EPYAGLOKT IKOVOTOINGT| ivail cLUVOEUEVT GE LEYAAO
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Babuod pe v évvola Tov Kivintpov yia gpyocio. ‘Evoac moAd onupoavtikdg mopdyovtag tov
omoio dev Ba mpémet vo Tov Eexvaple ival OTL To avdTEPO GTEAEYN TNG EMyeipnong Ba mpémet
va etvar o€ Béom va yvopilovv edv ot epyalopevol ToVg eival IKOVOTOMUEVOL Ta, TPOPATLOTOL
OV AVTILETOTILOVY KOl YAYVOLV TPOTOVG TPOG EMIAVGN GE TLYOV TPOPANLLATOL.

H epyaciokn wavomoinon €xel onUOVTIKY] 6YE0N G€ OTL QQOPA TNV YLYIKN LYeio TOL
EPYOTIKOD OLUVOUIKOD OAAG Kot LE TO aicOnua 0Tt Ol EMYEPNOELS TPETEL VAL £XOVV VYA
amodoTIKOTNTA, OAAG Kot va amoptiloviol omd HOVIHO Kol IKOVOTOUUEVO EPYOTIKO
npocmmko. H wavonoinon n omoio avtieital péco and 10 mepiPaAlov g emyeipnong
KOTEYEL TPELG TOPAUETPOVE, apyIKd Tig a&iec amd TIg omoieg amoteleitat Evag epyaldpuevog
amd ovtéC TIC omoieg Ba emdumEel 010 PEAAOV va EMTOXEL, OO TNV OvVTIANYN OToL
onuovpyet To ATOHO OAAG KOt 1) CNILOGTO Kot TOGO SNUOVTIKEG elvar avTég ot adieg yio tov
avBpomo. H wavomoinon dev elval 10w Ko O pwopovocape vo v dlopécovue oe 2
KOUUATIOL TTPOTOV €ival 1 €0MTEPIKN KAVOTOINGY, KOTA TNV omoia amevbivetor oe
EPYOCLOKEG OPULOSOTNTEG KO OEVTEPOV GTNV EEMTEPIKN IKOVOTOINGT OOV OWTHV 1 LOPPT
avoAapPBAvEL Kupimg dpacTNPLOTNTEG OTIMG Eival o1 AUOPEC.

Edv 6o pmopovoape pe Kamolov TpoOTo Vo LETPNGOVUE TNV EPYACLOKT Kavomoinon Oa
elpactav og Béon va to Kévovpe pe TV xpnomn KMpdkov, pEcw Tig omoiag divetar m
duvatodHTTO 6TOL EPYULOUEVOVS VO YVMOGTOTOGOVY TNV OIKN TOLG YVOUT OAAG Kol TIG
TPOCMOTIKES TOVS YVAOLEG GYETIKA LE TNV gpyacic. AVTAV 1 LOPYT] IKOVOTOiNoTG £XEL TTOAD
peyain Bapvnto Kot £ivat ToAd GNUAVTIKO Y10 TOVG OPYOVIGHOVS KOL TIC ETLXEIPT|CELC.

H emayyelpotikn wcovoroinon kot n topakivion amotelohv 600 mopdyoviec ot omoiot
adtapenopnmra etvor aAANAEVOETES LETAED TOVG Kot Elval IKAVEG VoL 001 YOUV 6TV 0EVuven
TV emdocenv. Ot emyelpnoelg etvar kavég va BEGovy 6e epapproyn S1dpopeg evEPYeELeg
TPOKEUEVOD VO TAPAKIVIIOOVV TOVG EPYALOUEVOVG TOVG LE OTMOTEAEGLO VO TTETLYOLV TNV
avénon Mg mTOPUyOYKOTNTOS OAAG Kol NG OmodoTikOTNTOS NG emyeipnong. H
wKavonoinomn péca and v omoia pmopel vo Tpoceépel 0 Becpog TG epyaciog amotelet
KOUPKO oMpelo TG OpYavOTIKNG WuyoAoyiog O10Tt £xel dpeom oOvoeon Ue Tov EpYalOUEVO.
O emionpog opiopdg o omolog xet dobel kot Ba umopovce va avagepBel 6Tl glvan pia
cLVaICONUOTIKY KatdoTaom 1 omoia stvar GAAEG Popég evydprotn kot OeTikn mov mnydlet
amd TNV OMOTIUNOT NG EPYOCING N TOV EPYACLOK®OV EUTEPLOV KAmowov. O porog Kot
ONUOVTIKOTNTO TNG EPYACIOKNG tKavoroinong mailel tepdotio poro Kabmg kpatd evepyn TNV
KATAOTOGN KOTA TV 0moia Ta ATopa amodidovy 6Ty S0VAELL TOVG.

2opeova pe tov (Spector 1977) n ikavomoinon 1 omoia givot tkovn kot pmopet va mpoérdet
amd TNV gpyacio €ivor T0 GUVOAO SPOPETIKOV cLVAICONUATOV OALL Kol SldpopmV
avTOPACE®Y TOV GUVOEOVTOL LE TNV EMAYYEALOTIKY KOTAGTAGT 1 ooV Yevikd Opo Ba
UTOPOVGALLE VO OVOPEPOVLLE TO MG VIMBOLV Ot £pyalOeEVOL GE O18POPES KATAGTAGELS TOV
avtipetonilovy oty gpyacio tovg. Ev étm 2000 odnyodpacte 610 cuumépacua 0Tt
GUYKEKPIUEVO. O OPOG TNG EPYACIOKNG IKOVOTOINoNG &ivon Ta apvnTikd M to Oetikd
cuvatsOnpata Kot Buopata mov Prodvel Evag dvOpmmog otov epyastakd tov Bio. Emmiéov
oOpEova ue dAlovg epeuvntég ommg sivat o (Miller 1985) vmootnpilovv 611 1| Ikavoroinon
mov pmopel va poéAfetl amd v epyacia £xel TV kavdTTO KoL THY SVVOUN VO OPLoTEL Gov
fetikn emidpacn KoTd TV StdpKelo TG epyooiag, evd ocopemva pe tov (Fisher 2003)
Bewpeitan pio adomot kot chyypovn HEBOSOG Yo TO TG 1) EPYOTIN IKOVOTOLEL TIG OVAYKEC,
TIC TPOGOOKieg Tov £xel kAbe vorotduevog. EmmAéov n gpyoaciokn wovomoinon eivar n
OTAGT CLUTEPLPOPAS OV GYETICETAL LE TNV OAOKANPOTIKY oTdomn anévavtt oty (on. Ev
KatakAeidl coppova pe tov optoud tov (Locke 1991) yvoortomoigitor to cuvaicOnua 1
YVOON 0ALG Kot 1) okéWT. ATO TNV oTIyun mov lpacte o€ BEom va popovE VoL OKEQTOVUE
aVTO oNUAiVEL ALTOUATOG TG £xove cuvalcOnuata. Eivatl evpéwg yvmoto Kot d100ed0UEVO
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OTL T YV®OOT 0AAG KoL TO cuvaicOnua elvatl cuvdedepuéva Heta&d TOVG Kot Yo 0VTOV ToV AGYO
og kdbe mepintwon kotd v onoio agloloyeitan 1 epyacio Hog HEGO KAVEL TNV ELPAVIOT|
tovg ocvvarcOnuotikol kol yvootikol unyaviopoi. To @owvopevo G  epyacloKng
Kavomoinomng dev givat €va @atvopevo omAd dAAa gival pio obhvOetn Evvola Tov cuv Bétetan
amd TOALOVG TapAyovies. Oa UTOpOoVGAUE VO KAVOVUE SLOY®PIGUO GTO (PUIVOUEVO TNG
Kavomoinong o 600 TUPAUETPOVE.

1) H eocwyevig tkovomoinon katd tnv omoio. £yel GUECT] GUVOEGE UE TO EPYACLOKO
nepeyopevo. Onwg yoo mapdderypo v vmopén tov eAehbepov emhoydv yio. TNV
emitevén Tov épyov, Tov Pabud vreELOBLVOTNTAC TO GUVOAD GALA KOl TNV TOKIAM TV
dPACTNPIOTHTMOV TOV LITAPYOVV.

2) H eEmyevng ikavomoinon Katd tnv onoia S1popPOVETIL 6€ £VOL GUYKEKPIUEVO LOTIBO
HEGO GTO OTO10 EKTTANPMVETOL 1] EPYOACIO KO GUVEXDG YIVOVTOL OVOPOPES TYETIKAL LLE TIG
oLVVONKES TNG £pYCiag, OTMG Y10 TOPASELY LA ) ACPAAELN TOV EMIKPATEL TAL WPAPLOL TOL
omoia emPaArovtor 6Toug £pyalOpUeEVOLS Ot OpOPES KTA.

AuTOC 0 SLaxwpPLoPOG 0 omoiog poavadEpOnke cuvEEeTal Kol OXETI(ETAL AUECA UE
TNV LEPAPXNON KATA TWV avaykwv tou Maslow kot pe tnv Umapén tng Bewplag twv
avaykwv cUpdwva Pe Tov Herzberg. Emiong n epyactakn tkavomoinon €xeL peyaio Babuod
oUVSEDNC KL JE TNV €vvola TNG UTIOKIVNONG TNG 0pyavVwoLakng adooiwong aAAd Kal Tng
amodoTikoTNTaG. YMAPXEL N TepiMTwon Katd tnv omoia o udlotauevog sival eficou
TIAPOYWYLKOG KOl A0S OTIKOC KAl VOl KUPLEVETAL ATTO TO aloBnua tng tkavomoinong akoun
Kall €av ot aroAafég tou eival xapnAéc. O AOyog KATA TOV OTOL0 TPOYHOTOTOLETAL AUTO
To paLvOpEVO lval OTL TPAYLATOMOLOUVTOL LE TTARPN ETILTUXIA KATIOLEG AAAEC UPNAOTEPEG
OVAYKEC avayvwplong tou Wiou. Mia Sekaetia apyodtepa n €vvola aUTHV TPOTIOTOLETAL
amno tov (Vandenabeele 2009) kat 06nyoUaoTe 0To GOLVOUEVO TTWGE N LKAVOTIOINONG LECW
NG epyaciag Unmopel va oploTel WG pio EuXAPLOTN Kal BETIKA cuvaloOnUATIKA KATdoTtaon
TIOU UMOpPEl va TPOEABEL amd TNV €pyaclakn EUTELPIO TOU | AMO TNV EKTLUNON TOU
AapBavel o epyalOUEVOG 0TO TIPOCWITO TOUG ATTO TOUC UTTOAOUTOUC OTOV EPYACLOKO XWPO.
‘ETOL 08NYOUOOTE OTO CUUTIEPACHA TIWG O OPLOUOG EXEL APEDCH TAUTLON UE TO cuvaiocOnua
KL TNV yvworn. To cUVOAO TNG EPYACLAKNC LKAVOTIOINONG Utopeil va olkidel o€ dtadpopoug
BaBuolC¢ avaloya HE TIG QAVAYKEC TIOU UTOPOUV va TipaypatonoinBouv kol vo
uAomolnBouv. 000 n CUYKEKPLUEVN TIPOTEPALOTNTA Elval o€ {TNON TOCO EPLOCOTEPO N
gpyactlakn kavomoinon e€optatat amno tnv KaAudn autrnc. Oa UmopoUCaE VA TTIOUUE OTL
oL UDLOTAWPEVOL PE PEYAAUTEPO BaBUO uTIOKIVNONG ELVOL TIEPLOCOTEPO LKAVOL VA TIETUXOUV
TO PaLVOUEVO TNG AUENCNG TNE TTAPAYWYLKOTNTAG E ATIOTEAECHA VA UTIAPXEL LELWUEVO TO
aloBnua twv mopandévwy Kal TwV atuXNUATWY HECA OTOV EPYACLOKO XWPO aAAA KoL UE
HULKPOTEPO TIOCOOTO OLKELOBEAOUG amoxwpnong amnod toug epyalOeVOUC, KAvovTag £ToL
™V enxeipnon va anaptiletol and Eva OV TIPOCWTILKO.

3.2 IIpoceyYicelc TnE EPYOGLOKNC LKAVOTOINGNC

To @owodpevo g epyacilokng tkavomoinong o pmopodoe va To TPOoeyyicovue
ocOUPVa pe Tov (Spectro 1997) pe dvo d1apopeTIKoDs TPOTOVE KAOMS EYovEe KATOANEEL
670 YeYOVOG OTL 0 €vag TOUENG TTPOGOVOTOAMEETOL TTPOG TOV £pYULOUEVO Kot 0 BALOG TOUENG
pog Vv emyeipnon. H wpdtn wupiog otoxeder omv mpooéyyion tov avOpdmivov
Tapdyovta. OmMov €yl vo. KAvel kupimg pe tov oefacpd v évvola TG dKolosvuvNg
QoVOUEVO TOL OTTOT0L TTPETEL VO Amodid0ovVTOL Kot VoL vt LITapKTa 6 OAEG TIG avOpOTIVEG
ouadec. Apa edv KAmolog epyalOUevog Exel KATAPEPEL VoL EXEL LEGO GTOV EPYUGIOKO YDPO
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tov omoio PBpioketan Kol epydleTon KaAn petayeipion 10Te aviavakiate oG Eva Paduo.
Eniong umopodpe va avapépovpe 6Tt givar £vag deiktng cuvonsOnuatikig gve&iog kot g
oMOTNG Aettovpyiog TG YuYIKNG vyeioc. Qg de0TEPO TAPAYOVTO AVOPEPETOL TO YEYOVOS OTL
edv M epyaclokn Kavomoinon eQapuoletal GOCTE TO OVTIKTUTO 7OV €YEL GTOVG
epyalouevoug etvar OTL UTOPOVV Vo EMNPEAGOVY TNV AEITOLPYELD TNG EMYElpNONG o€ BETIKG
enineda. Emiong o 1010¢ avagépel OTL Ol TPOGEYYIOELS OYETIKA LE TNV EPYOCLOKN
Kavomoinom TpmTov ival 1 01EBv) TPOGEYYIoT TOV TNV AVOUSEIKVIEL (DG TO GUVOAO TV
cuvasOnudtov mov £xel 0 epyalOUEVOS OMEVOVTL GTNV €PYACIO TOV, OAAG Kot dELTEPOV
glvol 1 ontikn yovia Katd v omoio euPabivel otig onTikéG TG epyaciog 6mov TETon
TopodelyLaTO EIVOL O OIKOVOLUKEG OMOANPEG TOV £XOVVE G€ UNVINIO EMITEDO 1) AKOUT KO
T £ETPOL OIKOVOLKA OQEAT TTOV TOVE TTAPEYOVTIOL GE TVYOV EMITEVEN TOV GTOYWV TOV TOL
&xovv avatedel aAld Ko o1 evKoupieg ToL TOPOVSIAloVTaL Yol LEALOVTIKY] TOVG eEEMEN, TO
aloOnuo ™G KoANG emKowvmviog aAAd Kot 1| OVIOAAXYT TOV OTOWYEMV GYETIKA WLE TOLG
dALovg epyalOUEVOLGS, Ol EPYACLOKEG GLUVONKES KOl 1) QOGN TNG EPYOCINGC.

[Moporo avtd m debtepn mMPOcEyylon Umopovue Vo avagépovpe Ot kevipilel oe
peyolvtepo Babuod v évvola TG EPYUCLOKNG IKOVOTOINGTG, 0ol unopet € peyaldTePO
Babud kdamolog vEloTapEVOS Vo glval TEPIGGOTEPO SVOAPECTNUEVOS WE OPLGUEVOVG
TAPAYOVTEG TTOV ALPOPOVV UTOKAEIGTIKA TOV TOUEN TNG EPYAGIOG, QPOV KATL TETO0 Umopel
va mopatnpndel €dv dev LIAPYEL 1 COOTH EMKOW®VIOL PE TOLG €PYAULOUEVOVG TTOV
Bpiokovtor otov 1010 y®PO OAAE Kot pE TO QOIVOUEVO KOTE TO OMOI0 Ol EPYOCLOKES
ocuvOnkeg elvar oxkatdAAniec. H epyaciokr kavomoinomn ouvvogetor e  SLAQOpPES
TAPOUETPOVG OTLMG £ival 1 VO TNG EPYACING KoL 1) LOPON TNG, Ol OIKOVOUIKES ATOAUPEG
7ov AapPdvet o kébe epyalopevoc péca GE OVTNHY, Ol TOPOYEG TOV TOL divovtal gite glvar
PTG glte glval dvAeg, oty mepintwon 6mov 0 15101 1| N ORAdA TOV KATAPEPOLV KoL
VAOTOGOVY VOV GTOYO TTEPA OO TIG TPOGOOKIEG TOL LE OMOTEAEGHO VO PEPOVY VEOLG
TEAMATEG Kol OWKOVOLKES amoAdPéc oy emyeipnon. To cvoTUO TPOAY®Y®Y KATH TO
omoio vrhpyetl omd TV eMyEipM O™ KO €AV PUOIKE EPAPUOLETOL OO TOVS AVAOTEPOVS DOTE
0 kGBe epyalopevog va Exel OpapLe Kol v TpooTadel Yo To KOADTEPO SLVATOV KO Yo TV
peALOVTIKY] ToL €EEMEN. Tnv avayvdpion and to vrdAouto pEAN Tov epydleTon aAAd Kot
NV avadelEn tov and Tovg AVOTEPOVS TOV GE TEPIMTMON ATOMKNG O1dkpiong. Emiong ot
TOMTIKES EQOPUOYNG OAAG Kol ol gpyodocio givar mOAD onuovtikol mopdyovteg Omov
emnpedlovv 6e TOAD peydro PBabud mdg aichivovtal yio 10 epyaciokd tovg meptBdilov
Ko TV 1010 Tovg TV gpyacia.

'Ev katoaxAeidt pmopodpe va movpe 01t givor o€ mOAD HEYAAO TOGOGTO OIT0dEKTO OTL Ol
VOIOTAPEVOL HE IKOVOTEPO KOL LYNAOTEPO EMIMEON EPYUCSIOKNG 1KAVOTOINGONG, OEV
avalntodv aAlov gpyacia 1 0V EMOIOKOVY KOAOOAOVL TO POIVOUEVO VO EYKOTAAEITOVY TO
€PYOOIOKO TOVG TEPPAAAOV S10TL sBAvovVTOL KOAL OAOKANpOUEVOL Gav GvOpmTol Kot
UmopoHv vo avtameSEAB0VY OIKOVOLIKA GTIS DITOYPEMGELS TOV aVTILETOTIoVY otV (mn
touG. Evdd oty dAAn mepintwon katd v omoio ot gpyalopevol avipetonilovy &va
gpyactokd mepifdAlov to omoio dev eivor KaAd dev Aaupdvouv ta 0PEAN TOVL TOVG
avaA0YOUV E1TE OLTA YPNULATIKA €T O TPOCSHOTIKO EMiMEdO, TOTE Ot avalnTicovy Giyovpa
O0VAELD GE KATOLOV AAAOV EPYACLAKO YDPO.

3.3 [MopdyovTec EMOYYEAMOTIKNG IKAVOTOINGNCS

O Babuodg katd Tov omoio pmopel vo ennpeactel apvnTikd 1 O£TIKA 1 EMOYYEALOTIKN
Kavomoinom €£0ptatan amd SAPOPOLS Kol TOAAOVS TAPAYOVTEG OTTMG TETOOL UTOPEL val
elvar M mlio oty omoio Ppioketar 0 VELOTAREVOS, TO GVDAO TOL, 1 OLKOYEVELNKY|
KaTaotaon €4v eltvarl €yyapog 1 ayapoc, n eunelpio tov epyalopuévon mov Katéyel n Oyt
TéV® GTO £PYACLUKO OVTIKEILEVO TTOL ETPOKELTO VAL TOV avatedel, ol cuvOnKes epyaciog ot
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OTOlEC EMKPATOVV UECH OTNV EMYEIPNON OAAG Ko £E® Kol Katd Tdso epapuolovion ot
Kovoveg oeBacpold avtoekTipnong kKAto 0nmg mpoavagépbnkay mapandve. Eniong to
e€aptdton og peyaro Pabud amd to epyaciakn mepPdAiov To omoio £yel TNV TAOM VO
UETAPAAAETOL GUVEXDG, OO TIG TPOGOOKIES LE TIG OTOlEG Elval EPOOIOGHEVOL Kot £TOLLOL
TPOKEUEVOD VO EKTEAEGOVV OTL TOLG ovotedel, Ol SOMPOCOMIKEG OYECELS Ol OMOIES
VILAPYOLV LEGA OTNV EMLYEIPN O Kot SadpapotilovTol oAAG Kot 0md TOVG GNUOVTIKOTEPOLS
mopayovteg Bo pmopovoope vo movue OtL €ivor o TOHTOG Ko 11 Lope1| MYyesiag 1 omoia
epoppoletar péoca otV enyeipnon, KaOMG ovtd givor Eva PavopeVo To 0toio £xel AUeso
OVTIKTUTO OTNV €PYOCLOKN 0mOd00T Kol Yuyoloyia Ttov veiotauevov. Opicpévol
mopapeTpol propel va gtvat.

1) TIIpoocwnikoi N} atoptkol mapdyovies OT®e Oo UTOPOVCALE VO OVOPEPOVE TNV
OIKOYEVELNKN KATAGTAOT) 0TV omoio BpickeTon 0 epyaldUevoc, TV TPOCOTIKOTNTA
TNV OTO10 TOV AVTITPOGMTEVEL GE OAN TAL XPOVID, TNG TOPELDL TOV, TNV EKTOIOEVOT KO
TNV YVOGN TNV 01010 KATEYEL KOl £YEL AVTANGEL GTNV UEYOAN aKOdNUATKN TOV TopEia
aALd Ko TO UAO.

2) Opyovootlakoi Tapdyovieg Onmc Yo Tapaderypua vo vITapyeL To aichnua aAld Kot vo
epappuoletar  epyaciokn LeEALOVTIKT €EEMEN aALd Ko avafaduon Tov epyalopévon
6€ KOADTEPQ TOGTO TOV TOL AVOAOYOVV, 1 OVOLYVMDPLOT| TOV ETITEVYUAT®V 0ItO TOVG
AVAOTEPOVG TOL KoL 1] AVTOUOLPT) TOVG Y10 0VTE, 0 POPTOG EPYUGIOS TOV VILAPYEL GTNV
eKA0TOTE EMyeipnon va ivor o Aoyikd TAaiota kot vo pnyv e€omatmvton o,
EPYOCIOKA STKOLDUATO TOVG LE ATOTELEGLLA OO OVTO VAL OLGYEPAIVEL TNV KOTAGTAON.
To sVvompa d10iknong aALd Kot TOMTIKNG dlayeiplong mov epapuodletal, ) eronteia
aALG Kot 0 TPOTOG EQAPLOYNS TNG MYEGTOG.

3) Kowwvikoi mapdyovtec, Onmg yio mapaderypo o1 6XEGELG 0L 0moieg £xovv avartuydei
HETOED TV epYOalOUEVOV GE OAN TO GTPOUOTA OTTE KOTAOTEPO TPOG T AVATEPA, Ol
SVVOTOTNTO TOV LITAPYEL CALA KOl EAV VILAPYEL 1| SOLVATOTNTA Y10 EPOPUOYN TNG
TPAENG TNG OLAOIKOTNTOG.

4) TloMtiopikol mapdyovieg OTMC UTOPEL vaL Elvat O ATOYELS TOL £XOVV CYNUOTIOTEL ad
TOVG £pYOALOUEVOVG Y10l TOV EKAGTOTE OPYOVICUO 01 TEMOONGELg oA Kot ot aiec. Ot
gvkaipieg o1 omoieg draporpdloval 16OTOG0 GTOVG VPIGTALEVOVS OAAGL KoL TO
QVETTLYIEVO oGO TNG SIKOOGUVNG Y10l TNV ICOPPOTiO GYETIKE e TNV EpyOTial Kot
Vv Tpocwmikn {on.

Jupudwva pe pia €pguva n omola eixe mpayuatonolnBel amnod tov (Baron 1958) anédelfe
OTL €dv N emxelpnon katadEpel péoa amod dtadopa texvaopata pe SLAdPopeg TEXVIKEG Kal
LE TNV owoTh edapuoyn TG NYECLAG va LKAVOTIOLNOEL TOUG pyalopéVoug TLG oL iSlol Ba
elval kavomolnuévol oto MEYLOTO HME TNV €pyacio Toug aAlAd oOxL povo Ba eival
LKovoToLnpEVOL Kal oe AAAou¢ SladopeTikoUG TOUELS yeYovog To omoio B€AEL n emxeipnon
va TO TIETUXEL. EMiong OpwG umapyxel Kal n AAAn MAEUPA TOU VOUIOHATOG OTOU KATOLO
epyalopevol Sev eival euxaploTnUEVOL amo OAEC TIG amOPELC KAl LEVOUV LKOVOTIOLNUEVOL
HOvVo otnv kateuBuvaon mou ot (dlot emBupoLv. Eniong PeTd amo MoAAG XpOVLIa EPEUVWV
KOL EPWTNHATWY UITOPOULE VA TIOU UE OTLTO GALVOUEVO TNG EPYACLAKNAG LKAVOTIOLNOoNG lvat
oe Bféon al\a koL KavO va EMNPEACEL TO cuvailoBnua kot tnv uolkn guefia evog
UTTOKELUEVOU. H gpyaolakn Lkavoroinon €xel apeon ouvdeon pe OAa ta GalVOUEVA Ta
orola emMSLWKOUV va TETUXOUV oL epyalOpevoLl 0AAG Kol e OAOUC TOUCG LEANOVTIKOUG TOUG
otoxoug SnAadn amoteAel Tov KABPEMTN TwV AVTOPATEWY TTOU AQBAVOUV.
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Eniong kamowol akOun mapApeTpoL oL omoiol eilvalt oe Béon va cupPdalouv otnv
€pyaolakn) Lkavormnoinon eival.

1) O avdtepog TpoioTauevos vo gival o€ 0éon kat vo yvmpilel TANpmg TI¢ apuodoTnTES
OV TTPETMEL VO, PEPEL E1G TEPAG KO VO, LITOPEL VoL eENYNCEL TANP®G T KOO KOVTO GTOVG
epyalopévoug Tov MCTE VO TOL VAOTOMGOLV UE EMTLYIOL KOl VO YNV LIdpyovv
TOPATAEVPES ATMDAELEG.

2) Amopaitnto KpiveTal T0 QaIvVOUEVO KATO TO 0010 TPEMEL VAL VITAPYEL OAAG Kot Vo
epapuoletal cmaTd, N OpAdIKOTNTH LETOED EPYULOUEVOV KOl TOV TPOIGTAUEVOV
TOVG, MOTE AKOUN KoL TO, KATAOTEPO CTPMUATO VO EXOVV TNV EVKOLPIA VO 0KOVGTOVY
01 aOYELS TOVG KOl GTOVG AVATEPOVG, ETCL DGTE VAL NV VIHOOLY OTOKOUUEVOL KOl
TAPEAUUEVOL ATt TO YEVIKO GUVOLO.

3) Ot gpyaoctokég cuvOnKes 0ALG Kot To TEPPAALOV TG ETYEPNOELS VO Eival GPLoTOo
Ko VoL ToPEYEL SLAPOPES AVEGELS GTOVG £PYOLOUEVOVS DOTE VO LITOPOVV Kot ot {10t
Vo EPAPLOGOVV GTO. LEYIGTO.

4) H popen g nyecia 6mov gpapudletor otny EKAGTOTE EMYEIPNON VA €ival | 6OOTN
aALG KoL VoL £XEL TPy LOTOTomOel 0 6OGTOG GYESAGIOC TPOKELUEVOL VO AGKEITOL 0T
TOL GOGTE ATOWA Y10 TV ATOPLYN TUYOV AaODV.

5) Ot pérot mov avorifevior otov kabéva epyalduevo va givol ol cwotol va vdpyet 1
duvatodTNTO Voo Yivel 1 OVTIKEWEVIKY] 0E0AOYNON TOL €pYalOUEVOL KOl TMOV
dVVATOTHT®V TOV TPV TOL avatefodv opiopéva KabMKovTa, ALY Vo VITAPYEL Kot 1
dvvatomTo €Gv Kdmolog to embupel va pmopel vo e&eldikevtel 6€ OploUEVES
€0KOTNTEG OTOV KAVEVAG AALOG dEV £XEL YVMOELG, KAVOVTOG TNV €Tonpeia £T61 TO
AVTOYOVIOTIKN ooV eE0mAIleTaL e Eva EPYOGLOKO OLVOLKO TO OTTOI0 KOVEVOS AAAOG
dgv €xel otV ayopd.

6) Noa vrdpyet va epapuoletar oAAG KoL VO, ETIKPOTEITAL | GOOTY EMIKOVMVIOL [LE TOVG
GLUVOOEAPOVS OAAL Kol TOVG TTPOICTOUEVOVG OALG KOl YEVIKG pe OAd Ta PEAN KO
TUMLLOTA TG ORASOC.

7) H gta1piki KOLATOVPA TOL OPYOVIGLOD OTTOVL VITAPYEL Kot EQOpUOLETaL.

8) Emiong va mapéyxeton n duvatdtnta g perhovtiknig eEEMEng otov epyalopevo
TPOKEWEVOD 0 18106 var acBdveTat ac@aAElg Kol GTovdaiog OAAL Kot va el
ONUOVTIKA KIVIITPOL MGTE VA YIVEL TTO TOPAYDYIKOG KOl OVTOYOVIGTIKO.

Yougpwvo pe tov (Schermerhorn 2012) amo didpopeg LeAETeS TOV £X0VV TPy aTomoOel
GTNV EPYUCLOKT 1KOVOTOINGT LWIOPOVUE VO OVOPEPOVIE OTL O TPOIGTAUEVOS TOV OTOLOV
elvat évag mopdyovto ToAH oNUOVTIKOS Kot KOPLOG S10TL amoTteAel ToV BactkdTEPO TOPEYyOVTQ
wavomoinong. Opiopéva Bépata ta omoior dnpovpyodvtal kol wpémel va 1000V Tpog
enthvon eival o oefacpog n dtkatocHvn Kot 1 evoTTo enilvong Oepdtov 6ToL pe avTd
Ta. pavopeva umopel va dnuovpynBovv Betikd M apvnTikd mpdtLma. €VOC MYETH. Zav
petafotikd otéoo Ba pmopodoope vo movpe OTL glval TOo TVEDUO TNG OUOOIKOTNTOG Ol
OlOPOCOTIKES GYEGELS OV OLOKOTEXOVTAL OO EMTUYIOL OAAQ KOl 1) GUVEPYOGIO 7OV
epoppuoletar pe v exdotote emyeipnon. Opiopéva avopeva ta omoia gival oe 0éon
EMOPOVV GE OTL OPOPEL TNV EPYOCIOKT IKOVOTTOINGN €lval 01 TPooTPPEG HETAED TV ATOU®V
Kot 1 un opBoroywkn eneEnynomn tov polwv Tev epyalopevov. ATd moAAES EpevVeS Kol
EPOTNUATOAOYIL OV €xovv Tebel oToVg £pyalOUEVOLS OAAG KOl GTO €PYOCLOKO TOLG
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nepBailov eivar 0Tl Gilyovpa €xovv TNV OVAYKN OGE TEPIMTOON MOV TO EMBVLUOLV Vv
{nmoovv apmyn amd TOLG GLVASEAPOVS TOVS Y1aL TV ETIAVGT S1APOPOV TPOPANUAT®V TOVG,.
Ext6¢ amd to paivopevo g opadtkdtnTog T0 0moio aproleTol 0ALA Kot TNG GLVEPYOGIOG
TOPEUPEPEIC TOPAUETPOL €lvar KOl Ol epyaclakés cuvOnkeg ol emeEnynuotikol porot o
TPOTOG NYEGING OALL KOl 1 EQOPUOYN TNG COOTNG emkovavias. Eva awvdpevo to omoio
glvat iovo va 00N YNGEL Kot Vo ETPEPEL GTOVS EPYALOUEVOVS TEPIGGOTEPO TO alicON U TNG
1KOVOmoinong Kot g HEYIOTNG amodoTikOTNTOg ivan 1 alocOnon ¢ andetog addd Kot g
olyovpldg €dv vmhpyer ko epappoletor pe cwotd kot afidhoyo tpoémo. I'vopilovue
COUEMVO, [E LEAETES OAAG Ko e PBdom avtd Tov avtikpilovpe otnv KaOnuepvoTTa Hog
OTL 01 AP1oTOL EPYAGLOKOL dEGUOT TO POVOUEVH EVTOVNG PIATIOG AALG KOt 1oYLPOL dECOL TTOV
umopoHv va dnuovpyndodv Katd v OIpKE TG EPYACIN Kol TOLG €pyactokol Piov
ALEAVOLV TNV TOPAYOYIKOTNTO KOt GLVOEOLV TNV OUAda HE o adldomacTn oxéon Kot Evay
KOO opadtkd 6TdY0 eMiteLENG. ATO TOVE CNUAVTIKOTEPOLG POAOVG GAAG KOl Atd TOLG
AVATEPQ LEPOUPYIKA EIVOL O1 PpOAOL TOV SEVOVVTMOV 01 OTTOI01 KATEYOLV VAV TTOAD CNUAVTIKO
omovdaio kot agloonueimto poro, aPov ot 15101 0PEIAOVY Kt EXOVV TNV LTOYPEWON VO,
Kévouv 10 mEPPAALOV TNG EMYEIPNONG O OIKEID KOl QIAKY TOPA OVTOYOVIGTIKY YLOTl
péco g Omapéng ¢ KoAng Owbeong tov Betikod KAMHOTOC OAAG KOl TNg
oLVAOEAPIKOTNTAG 00didoVy Kot £pyalovtol TOAD KaADTEPO GE OXEGN €AV OEV VINPYOV
AVTEG Ol TOPAUETPOL. APKETH KOOOPIGTIKO POLO KATEXEL KOL TO CTULOVTIKO QOIVOUEVO TNG
dueonc emkowmviag aAAd kot 1 Vapén eTOKOSOUNTIKOD SHAOYOL MOTE PECH OO OVTO
TOV TPOTO VAL YIVETOL KOTOVONTO TANPWOS GTOV £PYALOUEVO Ol ApHLOSIOTNTEG TOL OAAG KoL TaL
KaBKOVTO TOL TPETEL VAL VAOTIOGEL TANP®S 6ToV PEYIGTO Pafud. ol pe avtd tov Tpdmo
0 gpyalopevog gival 6e TANPT ETOWOTNTO TPOKEUEVOL VO, YVOPilel TG oAAd Kol L TOdV
TPOTO VoL S10YEPLOTEL P KATAGTOOT ALY KO GE TTEPIMTMOOT TOV JEV TETVYEL VO UTOPEL VaL
EQOPUOCEL POl EVOALOKTIKY] KATAGTOGT TTOL B LTOpEGEL VaL TOV QEPEL Lol ATOTEAEGLLATIKN
Abom, oAAG Bo pmopel emiong kot vo 0EOAOYNOEL HE ONUOVTIKA KPITHPLOL Kol HE GE
AVTIKEWEVIKO PBaBud v dovAeia Tnv omoia £xel TPy LOTOTOMGEL O 1010G.

Yopeova pe tov (Milne 2007) o onoiog vrootpiée OTL GTNV EPYAGLOKT IKOVOTOINGN Ot
AVTOUOPBES KATEXOV OYETIKA UIKPO pOLO 0140pdomg Kot ovaTTLENG KaBMG KoL 1) TopOoyn TV
pioBoroywav mpovopimv. Eniong oe avtifeon Epyeton 10 yeyovog 6t ot epyalduevol dev
GTOYEVOVV HOVO OTIG YPNUOATIKEG OmOAUPES aAAd oToYEvOV 6TO TEPIPAALOV TNG EpYaciag
oV VIAPYEL Kot Exel dnuovpyndel amd Tovg NON €KACTOTE EPYALOUEVOLS. ZavV YEVIKO
GUUTEPACO. LWITOPOVUE VO, KOTOANEOVE KO VO ovOpEPOVE OTL Evag epyalopevog gtvat
OPKETE IKOVOTOIMUEVOG OTAV GTO TEPTYVPO KOl GTO EPYACLAKO TOV TTEPPAALOV LVILAPYOVV
omOTEC a&IOAOYEC KO OVTIKEWEVIKEG GLVONKES epyaciag Oyt uovo og emimedo avOpomivo
AL Kol 6€ QUGIKO EMIMESO OTOV ELGIKA £PAPUOLOVTOL COGTE OPICUEVES TPOVTODECELS
O™ Y10l TOPAELY LA

1) H dmapén evog nyét o omoio pmopei ko yvopilel Tmdg va EVEPYOTOINGEL TOV
epyolopevo Tov €yel amévavti ToL AAAL KoL VO TOV EUTVEEL GUVEYMG LE VEEG 10€EG
KOl OPOULOITOL.

2) Na givar og 0éom vo umopel vo ddoet pio. OLOKAPOUEVT EVIILEPOGT] GTOVG
gpyaloUeEVoOVS Tov.

3) Nao gival o€ 0éom aALG KoL IKOVOG VL ELYVYDVEL TNV ATOIKT] TPMTOPOVAING TPOC
0peLOG NG emyeipnong.

4) No avoyvopilel cuveymg Tic Tpocmddeieg Tov KataPdietl o kaOe epyalduevog
EEXOPLOTA VAL TIG OVAOEIKVVEL DGTE Kol 0 ekdoToTe £pyalOuevog vo vidbet aicOnua
veLBLVOTNTAG AVTOUOPNG Kot VoL Vol OKOWUT TTLO TOPOymYLKOG Kot
OTTOTEAECLOTIKOG.
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3.4 MopoymyIKOTNTA KUl EPYUGLOKN LKOVOTOINoN

AVO TtopdpeTpot 6TOL B UTOPOVGALLE VO TOVUE OTL £ival aVTIOTPOPMOS 0vAAOYOL Etvar 1)
oY£0M UETOED TNG EMOYYEALATIKNG IKOVOTOINOTG TOV 0vOpOTMV Kot TS TOPAY®YIKOTNTOGS,
KaODG éva peydho chvoro avBpdTov moTeVEL TG EYEL KAvel TV Ymapén ™G, Yapyet n
TOOVOTNTO TOV VIAAANAO VO UMV TOV 00NYNOEL TNV TOPAYOYIKOTNTA TO PUIVOLEVO TNG
Kavomoinong oAAG va gival oot Kot 1 LEYIeTn anddocn Tov odnyel og £va emTuYNUEVO
Kol 0ELOTPENEG LOVTEAD €pYasiag. AVTO apopd Kupimg TV avOpdmivn eHon dALL Kot TOV
TPOTO KT TOV 0Toio givat dopumpévr. QoTOGO TO PAVOLEVO TNG IKAVOTTOINGNG ivat tKovo
KOl 0OKEL TNV EMPPOT| TOV GTNV TOPAYOYIKOTNTO UE EUUEGO TPOTO, OTOV Eival KOVY| Vol
onuovpynoet otov gpyaldpevo 1o p€yloto aicOnua ¢ agocimong oty emiypion
TPOKEUEVOD VA EMTEVYOOVV 01 6TOYO01 TOV. Opmg mEPa amd TV VIapPEN VTG TS OXECTG
ov €xel dmuovpynbet givar cvyvd @ovopevo va mopoatnpeitor Kot 1 ovénon Tov
QAIVOUEVOL TNG IKOVOTOINONG EQOCOV 1) TOPAYDYIKOTNTO £XEL O AVIIKTUTO TNV TOPOYMYN
OYETIKA pE TNV adENoN TOV XPNUOTIKGOV 0modoydv. Ev katakieidt Bo avapépovpe mog
VILAPYEL TO QOVOLEVO OTOV epyaldueva dropa Bpickovtal € cuvey OAANAETIOpAOT LLE TO
€PYAGLOKO TOVG TEPPAALOV TTOV £XEL MG OVTIKTLTO TNV EREAVIOT TOIKIA®V cuvaucsOnudTov
Kot O18POPEG CLUTEPLPOPES OTMG 1) EPYAGLOKT] GUULETOYT| KO TOPAYDYIKOTNTO.

3.5 Ikovomoinen Kol Kivtpo £pYacloc.

Toppova pe peAETeG epeuvntdv Ommg givar twv (Ayub & Rafif 2011) umopovue va
odnynbovpe oto cvopnépacua 6Tt Kavel Ty vapén g pio cuoyétion 1 omoia apopd TV
wavornoinon tov gpyalduevov Kot tov Kwntpov tov epyoalopévav. Ildpa moAiol
Tapdyovteg aAAG Kol dtdpopes eEmyevels mapeuPacelg ot omoieg dev gival duvatdv va
AVOYVOPIGTOVY OO KOVEVAY KOl VO OVTILETOTIGTOVV UTopovV va EMOPACOVY 0pyNTIKA
OTNV 1KOVOTOINGNG amd TNV gpyacia. Ov ovykekpipuévol gpeuvntég ot omoiot
Tpoavaeépnkay mo mive KotEAnEov oto €€Ng cvumépacia dSNAAdN OTL 1 IKavomToinom 1
omoio. pmopel va mpoéABer amd v epyacio eivor dvvatdv va  cvoumepthappavet
cuvatsOfpata to omoia £xovv apvnTKO 1 BETIKO AVTIKTUTO GYETIKA e T KaBNKovTa TV
epyalopévav. O (Singh & Kaur 2009) cOupmvo pe tig HEAETEG TOVG OALG Kal TIC EPEVVES
ov mpaypoatomoincav ot idtot odnyobvtar G QOVOUEVO OTL 1) 1KOVOTOINGCT T®V
epyalopévav &xel dueomn ouvoeon aAAL Kot PEYIOTN BapdTnTa amd TOVS TAPAYOVTES OOV
TPUYUOTOTOIEITOL 1) EMLTHPNOT|, 1 GLVEPYAGIA LE TOVG VTTOAOITOVG GLVAOEAPOVS TOVS OOV
£€YOVV TOLG 1010VG GTOYOVS, AL KOl TIC OIKOVOULKES HeBoroyucéc amoraPéc dmov d€xeTal
0 kd0e epyaldpevog and 10 gpyaciokd tov mepPdirov. [paypatomombnke pia Epgvva 1
omoio amacyoAovce cLVOAIKA 300 dTopa LE TIG IOOTNTEG TOV JOYEPICTPLOV GAAGL KOl TOV
dtevbuvtdv otov Tpamelikd KAAOO Kot SOMGTOONKE TO GLUTEPAGLLO. OTL IKAVOTOiNGN omd
™mv gpyocio aAAd KOl TO QUIVOLEVO TNG OEGUEVONG EMNPEACTNKOY OPKETE KOl GE HEYOAO
Babud kuplog and to emTevypota Tov ot idol giyav emrdyel PeYAAn mpoomdbelo Kot
TPOCOTIKO KOTO. X& GLVOLAGUO PE TOALAPIOUES HEAETEG OALG Kot TO AOYlo O18popmV
EPELVNTAOV 0ONYOVUAGTE GTO QUIVOUEVO KOU UTOPOVUE vo. TTovpE OTL 1) EPYOCLOKN
KAVOmoinom cuvOEETe AUEGA PE TNV OLCAPECKELD KOL TNV OITOYONTELGT TOL UTOPEL Vo
TpoéADel, péca amd to epyastokd toug meptBdalov. EmmAéov €vag akdun mapdyovtag o
omoiog elval OPKETO ONUAVTIKOG Kol UTOPEL Kol avTdg Vo EXNPEACEL GE OPVNTIKG EMITEOQL
elvar 0 p1oBog o omoio AapPdver KGmolog d1OTL €vol ivol apKETA YOUNAOS Yot AVTE TOV
TPOGPEPEL TOTE TO ATOWO EIVOL OVGAPEGTNLEVO LT OTTOOOTIKO LLE OTTOTEAEGLLOL VOL TV UITOPET
va enttevyel n epyasiokn tKovomoinon.
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3.6 Hapayovtec mov etnpealovy TNV EPYUGLOKN LKOVOTOINGT

Epyoacioknm wavomoinon eivar pia kotdotaon 1 onoio £l GUEST) CLVOESN HE TNV
YUYIKY KATACTAOT Kol vyeia Tov avlponwv mov epydlovian o pio emyeipnon. Emiong
amotelel ™V ocvvocOnuotiky OeTikr] omdkplon OYETIKA HE VO CLYKEKPLUEVO KO
TPOGOIOPIGUEVO £PYO KATE TIV OTTO10 EKTANPDOVOVTOL 01 EpYUCLakéG alieg Tov atopov. Avtd
€Xel AOC OMOTELEGLOL VO EYOVIE TO QAVOUEVO TNG TAPOYWYNS TNG KOVOTOINoNG HEGH amd
™y VmopEn piog AoYKNg Kot cuvolsONUOTIKNG £pYaciag. ATOKAEISTIKO HEGH OLTNG Kot
LE TNV TOPAY®OYT TNG IKOVOTOINOoNG OmOTEAEL TO OAIKO GLVOICON O GYETIKA e TNV EPYACIL.
Otav 0 epyaldpevog Tov TapEXETAL 1] SUVATOTNTO VO PEPEL EI1C TEPOG LE TANPT EMLTVYIO TOVG
oTOYOVG TNG TAVTO € GLVOVAGCUO HE TIG OVGKOAIEG TOL LEAPYOLV TOTE TPOKVTTOLV
aoOnuata guyapiotnong kot emttvyiog. Me v enitevén ¢ €pYACIOKNG IKOVOTOINoNg
umopel va emtevyOel 1 COUATIKN Kot WYoylkn vyeio aAld Kot 1o péyebog tkavomoinomng
OYETIKA UE TNV EPYOCIO OALO Kot TNV KaOnuepvoTnTA TOL.

Optopévol amd TOVg CNUOVTIKOTEPOLS TOPAYOVTEG TTOL Ponbovdv GTNV EPYUCLOKTY|
wavomoinon Oa pmopovoape vo avagépovpe 0Tt elvarl vmapén cvvastnudTov mov cov
KOplo yvapova £xouv Ty BeTikdOTNTA TOL KATE 0VTO TOV TPOTO £XOVV MG GLECT) GUVIEST)
™V UEYIGTN Kol YPNYOPOTEPT] AVAKOUYT OmTd YEYOVOTO TO OOiC UTOPOVV VO ETUPEPOLY
dyxoc Kot €Yovv GUECT] OAANAETIOPOOT LE TNV KOTOTOAEUNGT SPOP®V AGOEVEIDV.
Anrodn givar 1 81000¢ TPOKEWEVOD VO, EIVOL VTTOPKTO TO YEYOVOG TNG EVLTLYING TNG KAAVTEPNC
vyelag tov avOpdTeV 0AAG Kot vo givor BActun TEKUNPLOPEVN Kot va Ny umopel autod o
Beondg va dwaomaotel edkoAa pe kavévav Tpomo. Emiong dhlog évac mapdyovtag émov
cupuPairet Betikd ko dev mpémet var Asimet eivar cuveyTg Kol adtdKon ekpddnon aAld Ko
katdption kot e&gdikevon Tave o€ £va cLYKEKPIUEVO avTikeipevo dpdong. To epyactokod
nepPdAlov mpénel dote va gival amoTeAESHATIKO Kot Vo gfvol og B€om va empépel vEoug
UEYAAOLG KOl TPOTOTOPLAKOVG GTOYOVG VA TATAEL YEPA 0T OO TOVS Kol Vo EMoTEPDEl
6TOVG 101006 kot 610 EPPdALoV amd to omoio meprtpryvpiletar aAAd Kot vo yvopilel Tmg
€xel v ovpupoin kot v Pondeta and 10 eEwTEPKO TOL TEPIPAALOV GE TEPITTMOT TOV TO
ypewotel. OpioUévo TPOYPAULOTO 1) GEUVAPLYL OTOL TO KUPLO TEPLEYOUEVO TOVG Eivorl
EKTOOEVTIKO UTOPOVV Vo GLUPAALOL BTG 6TV OAN VTOBeoN. Eniong dtav ot vpiotduevol
avayvopilovv 6tt ot gpyalduevorl pe toug omoiovg cuvepydlovror eivar amodotikol Kot
OTOTEAEGUATIKOL Kot auTO TOVG TO LITEVOLUILOVY GLVEX(DG TOTE AVTO AmOTEAEL £Vl GIUOVTIKO
YEYOVOG TPOKEYEVOD VO OVAYEVVATE £VOL IGYVPO KIVITPO Y10 TOVG VITOAOITOVG VITOAAAOVG
aAAd Ko OA0 TO epyocIoKd TEPPAALOV.

Ot mapdyovteg Katd Tov 0moiovg 1 GVUPOAN propel va eivan BeTikn N aKOUN opvNTIKN
etvar avapiBuntot. Onwg yro mapadetypa eivat 1 vioyvon TV SIMTPOCHOTIK®V GYEGEMV Kot
™G OMpovpyIKoTTaS TV avlporwv. XvvoacOnuota to omoio mepirpryvpilovror omd
fetucdtTnTO. €Y0oVV AQuECT oVVOEoN pE TS dumpocwmikés oyxéoelc. Ov eumepieg T
epyalopévav mov £Yovv GLUVOLOVTOL KLPIMG HE TIC CLVOLCONUATIKEG KATOGTAGELS TOV
avOpOTOV £X0VV MG KVPLO OVTIKTUTTO GTIG OAANAETIOPAGELG TOL TPOLY LATOTOLOVVTOL KUPIMG
UETOED TEAOTAOV Kot TV cLVAOEAQmV. Emionc akdun évag mapdyovrog pmopel va mpootedel
0 omoiog tvat o1 eBoroyikKés amorlaPEg aALd Kot TO YEYOVOS OTL O OVATEPOG OEV TPEMEL VL
apeEPOANTTEL OYETIKA e TV 6TafePn TANPOUN TOVL TNV 1010 HEPA MOTE 1) TOOTNTA AAAG Kol
10 KMpo to omoio dmpovpyeitor HECH GTOV EPYOCIOKO YMPO Vo, lvarl KOADTEPO KOl TTLO
amoteAecpatiko. Ot epyalOpevol yio va eival QUEGO TKOVOTOMUEVOL KOl OTOTEAECLATIKOL
péca amd 1o eovOUEVO NG VLYLElS epyaciog mpémel ol va emrtevydel vag cLVOVOGUOC
nmapayoviov. Ot avatepeg dloknoels Oa mpénel va elval og Béom va ompiovpyodv €va
£PYOOLOKO TEPPAALOV GLUVEYMS ELVOTKATEPO e TO MNOIKO TOVG PPAOVILA Vo Elval o€ VYNAL
emimeda Ko o1 epyalOpeVOL va EXouv OA TO avVOyKaio Ko YP1oLUe EPOSIO DOTE VA PEPOVV
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€1¢ TEPOG T KaOnKovTa o omoia Tovg Exovv avatebel. Eav ta apeviikd mov anaptilovv v
enmyeipnon etvar avoytopvola Exovv véeg eumelpieg Kot deE10TNTEG Kot gival avorytol og
Véo epYOCOKE LOVTEAD TOTE OQEIAOLV VO, KATOVOOUV TNV GTOLOAIOTNTO GAAL Kot TNV
Kavomoinomn g epyaciog, va katodapaivovv og BABoc v onuavTiKOTTE TS Kot £T61
clyovpa 0 epyactakdg xdpog Ba etvor apkeTd KaADTEPOG KOt YEUATOG BETIKA AmOTEAEG AT,
AT B0 £YEL OG OVTIKTLTIO TNV OMOTEAEGLOTIKT KO IKOVOTTOUNTIKT) €pyacio TV Vrapén evog
EPYOCLOKOD YDPOL TOV OEV TOL AEIMEL AMOAVTMG TIMOTA Elval GLVEXDG EEEMOCOUEVOC Kol
DeTikOG GE VEEG TPOKANGELS TTOL OMTOCKOTOVV GTNV AVATTVEN TG EMLYEIPNOTC.
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Keodloro 4 ATote)ionoTe EPELVAOV.

4.1 AmoTterfGNUTO EPEVLVAOV 7OV £YOUV UNEAETNGEL TNV 6Y£G1N GTLVA MNYECLOS KO
£PYOGLUKINC LKOVOTOINGNC.

O Beopog TG epyactakng wovoroinong £xel peietnei péoa amd dapopes dodIKucies
OALG KOl GE SLAPOPOVG EPYACLAKOVS YDPOLS OLOPOPOV ETALPLDOV KOl GE TOYKOCULO EMITEDO.
Eniong n eumepia mov d1abétouv o1 epyalopevot omd TV EPYOCLOKT TOVS IKAVOTOIN o™ eival
amotélecpa TV oTVA Myeoiag. Ta amoteléouato TOV €PELVAOV INAMVOVYV OTL GTOVG
S1APOPOLG OPYOVIGHLOVG OOV Ol pYULOUEVOL EIVOL APKETA TKAVOTOINUEVOL KOl TNPOVVTAL
Oleg ol dwdkaoie ol omoieg eivon amopaitnteg ToTE diveTon peydAn Epeacrn oty
emkowvovia petald tov epyalopéveov aAld Kol 6Ty aSlOTPETN aVTOUOPY| TOVS MOTE Vo
emtevyOei n emrvuyio Tov opyaviopov.(Mckinnon et al 2003). Eniong o Walder (1995) ftav
BeprOg VTTOGTNPIKTNAG TOV PUVOUEVOL OTL TOL YOPUKTNPLIOTIKA TNG NYESiag €lvol OmTd 7O
ONUAVTIKA KivnTpo TPOKEWEVOD Vo emTeVYOel 1 HEYIOTN amOd0oN TV €PYalOpEVMV.
Opiopéva and o yopakploTikd umopet va etvat n evouvapmon aAld kot 1 Vapérn evog
0papatog to omoio yapaktnpiletor amd caprvela Exovve avatedel vynAol oTdYO Kol GTOYOL
Kot oyetiCovrar Gueco pe to VYNAO eminedo NG epyOolaKng tkavoroinong. (Smith and
Peterson, 1988- Iverson and Roy, 1994).

O Geyer kot Steyer (1994) vroompi&av ott pio evoeyduevn aviopopr o propodce va
elvar o delktng emrvyiog petabd tov Tpanelikdv vraAAAov. Mg v cuvéyion dapopmv
EPELVAOV KOTOANEAE GTO POIVOLEVO TO OO0 01 KUPLES O10OTAGELS TNG LUETACYNUATICTIKNG
nyeoiag oyetilovral mo £viova [e TNV HLoKPOTpOBeoUn amddoon aAAG OV AvaTTOGGETOL
petald tov vroAAov otov tpomelikd KAGSo. Bpédnkav moAld Oetikd omoteAéopoTa
GUUTEPLPOPOV TOV OPOPOLV TNV UETOACYNUATIGTIKY] NYECIO GYETIKA LLE TNV EPYOCLOKN
Kavomoinomn oAl kot pé€ca o€ Eva PACHO PLOUNYOVIKOV KOl OPYOVOTIK®OV TAUICI®OV Kol
EPYOOLOKOD EMUTEOOV TOV GUUTEPIAAUPAVETOL KOt O KAADOG TV Tpamel®V.

O Barling (1996) vrootpiée petd amd Tig S1kEG ToV £PEVVEC OTL T GWOTN EQUPUOYN EVOG
TPOYPAUUOTOS EKUAONONG NG UETACYNUOTICTIKNG MYECIOC Kol O TPOMOG TNG OWOTING
EPOPLOYNG TNG 6TOVG SELOVLVTEG TV TpOTEDV NTAV 1KOVO VAL ETPEPEL TOAD CNUOVTIKES
EMNTAOGELS GE OTL OPOPE TO PALVOUEVO TV OVTIMYEDY TOV VOIGTAUEVOV CGYETIKA LE TNV
LETACYNUOTIOTIKY] MYECI0L OAAL Kol GE GLVOVLAGUO LE TNV OPYOVAOTIKY OECUELOT TOV
volotapéveov. O Manning (2002) petd amd v O1KN TOL EKTEVH £PELVO KATEANEE GTO
YEYOVOG OTL 0 OPOG TNG LETACYNUATICTIKNG NYESiog cuvdéeTal Kon oyetileTon Auecd pe v
€PYOCLOKT KOVOTOINGoN VD €miong divel tnv duvaTOTNTO VO GTO YUVAIKELD KOUUATL TOL
gpyaletor va ackohV Kot ot id1e¢ T SIKALMUOTA TOVG 6TOV gpyacilakd ydpo. O Kark , Shamir
, Chen (2003) ftav vwooTpikTés TOL PAVOUEVOL OTL 1) LETACYNUATIOTIKN NYEcia &Yl Evay
deopd ovoyétiong tOco pe v €€apmnon TV TPamelk®V VITOAANA®V 0AAL Kot LE TNV
TPOCMOTIKT TOLG EVOLVALMOT) TOV OVTAVOKAG GTOV NYETN KOl TNV KOW®VIKY] TOVTION TNG
petacynuatiotikng nyeciog. O Awanleh xor Al- Dmoyr (2004) xotdeepov va KOvovv
KOTOVONTO TO QAIVOUEVO OTL TO HETACYNUATIGTIKO GTUA NYECTOG Elval KAvO VoL ETNPEACEL
TNV €PYOCIOKN IKOVOTOINOoT OYeTIKA HETOEL TV TPpame(lkdV LIOAAMA®V KOl TO
HETOGYNMOTIOTIKO 100G NYesiag T0 omoio pmopel va emnpedoetl oe peydro Paduo Hetuca.

O Awamleh (2005) ovpp@va pe pio GNUOVTIKE LEAETT TTOV APOPOVGE OTOKAEIGTIKA TOV
KMo tov Tpameldv v omoio &iye mpayuaTomomosl KatéAnée oto yeyovog OTL TO
LETACYMNUOTIOTIKO OTUA MYeciog 1o omoio e@apuoleTor cmoTd amd Tovg devbuvtég TV
TpamelOV EYEL TNV IKOVOTNTO VA EVIGYLOEL TNV EPYOCIOKT] IKAVOTOINGT OALL KOl GLYXPOVMG

38



™V omdo00™ TV £PYALOUEVMV OTMG AVAPEPOVTAL GE O1APOPH GTOLYEID TTOL EXOVV TPOKVLYEL
petd amd ddpopeg a&toroynoels. Otav ot Tpamelikol d1eVBVVTEG Agttovpyohv GmMCTA Kot
€QapUOLOVV T YOPUKTNPIOTIKA TNG LETOCYNUOTIOTIKNG NYECTIAG X0PIG Vo, adIKEITOL KAVEVAG
epyolopevog tote 0modidovy EUmvevot), TV €EATOMKEVUEVT] GKEYT TOVG, OVOOEIKVOOLV
oTOV UEYIOTO POOUO TNV TVELHOTIKY] TOVG TOVOON WE OMOTEAEGLO OL VIOAANAOL TOVS VO
vepilouv pe Betiég eviundoels. TEToEg KATAGTAGELS £XOVV TNV IKOVOTNTO VA SIEYEIPOLY TO
VYNAS EPOVILLOL KO VOL 001 YOUV GE KATUOTACELG LEYIOTNG TKOVOTOINoT|G.

O Riaz (2001) kotaeepe vo avadel&n v 1oyvpr] GAANAETIS PG TOV VIAPYEL LETOED TOV
G UETOCYNUOTIOTIKNG NYECIOG OAAL KOl TNG EPYOUCIOKNG OEGUEVONG LLE OTOTEAEGLLOL VO
odnynbovpe 610 Pavopevo 0Tt ot devbuvtég Tov Tpameldv Ba mpémel va epappolovy to
UETOGYNMUOTIOTIKO GTUA €0V EMOLLOVY VO AVENGOLY TNV KAVOTOINoTn TV £pYUlopEVOV
ToVG 070 Tpanelikd cvotnua. I'evikd Bo UTOPOVGALE VA IGYVPIGTOVUE TOS TO PULVOUEVO
™G UETACYNUOTIOTIKNG MNYeciag umopel Ko eivar o Béon va ennpedoel TV €PYACLOKN
Kavomoinomn og peydao Pabuo 016t amotelel pio apeidpoun Kot KaAd cuvdedepévn oyéon
peta&d Toug.

H tpéyovca owovopkn maykocuio kpion eivar tkavr Kot ennpedlel v pio xopo wicwo
ant GAAN aAAdlovtog TOAAES TTLYEG otV Kabnuepvotta TV avlpodrmv. O tpamelicog
KAAOOG déyeTol cuvey®g OAAAYEC GTOV TPOTO Agitovpyeiag Tov Kabmg avtd pmopel va
emnpeootel TOAD €0KOAN Kot Apesd omd v opydvmon Kot TV eEMTEPIKT TOMTIKN TOL
akolovbeitar. Xtov Tpomelikd KAGOO T UETOCYNUOTIOTIKY Tyecio poOvo Oetikd
amoteAEoUATO EYEL PEPEL POV GPLEST] EMPPOT GTOVGS EPYALOIEVOVC.

4.2 ATOTEAEGNUTO EPELVAOV TOV £YOUV UEAETNGEL TNV 6Y£61 GTLVA NYEOLOS KO
OLYKPOVOELS.

Ot meplocoOTepeg emyepnoclg 0tav Ppefodv oe pio KOTAoTOON 0OPYOVOTIKNG KPIoNg M
droiknon and v omoio amoteAeitan dgv gival £TOUN OOTE Vo QEPEL €1C TEPAG e EMTUYIO
avTO TO POVOUEVO. AVTO €XEL MG AUEGO OMOTEAECUO TNV KOKN dtoxeipion v epedvion
APVNTIKOV HLOKPOTPODEGUMOV GUVETELDY TOL APOPOVY KUPIMG TV KEPSoPOpia AL Kot TN
QNuN ™S emyeipnong, v 0éon v omoia KaTEYEL TNV ayopd avddoyo pe TO €hv elval
VYNAQ TV tepopyia 1 yaunAd. Garcia (2006). Edv kot ta tepiocdtepa omd To GTEAEYN TOL
aroptilovv Vv emyeipnon £xovv TANPN ENLYVOGCT] TOV GOIVOUEVODL TNG KPiong aAAd Kot Ta
apVNTIKG povopeva o omoia O ELEOVIGTOVV 6TO HEAAOV, Ba emNpedcovY TOVS {010V AALG
Kot T0 pEAAOV TG emyeipnong. Zopgova ue tov James & Wooten (2005) opiouéveg
GLUTEPLPOPEG OTLMG TETOLES UTOPEL vaL etvar 1 dlayeiplon TS aALOYNG 1 AVAANYN OPICUEVOV
PIoK®V 0ALAL Kot KIVOOVOV 1] S1odkasio TG evioyuong g opyaveTikng eveMéiag kotd tnv
duapxeta piog kpiong n omoia dtadpapatiCeTon pEca otV emnyeipnon Kot EXEL TOPEL LEYOAES
Ol0OTACELG, £pYovTan OeVTEPO KO OEV £YOVV TNV ATaPAiTNTN TPOTEPAOTNTA TTOV OO EMPETE.

Youpwvo pe tov Burnett (2002) o omoiog vmootipiEée 0Tl Katd TV Oldpkeln piog
eEeMooopevng kpiong, omattovvtol ot 6motol AvOpmmol va a&lomomacovy OAo TOVG Ta
ePYOLELD TTPOKEIUEVOL VO OO YICOLV TOV OPYOVIGUO GE {00 EMTUYNUEVN OVAKOUYT LE TIG
Mydtepeg dvvatég anmwAeles. H dwdwasio dwoyeipiong optopévev kpicewv eivar mboavov
va  avoaeepBel d¢ n dwdwkacio oty omoia ot evoeifelg pia kpiong cvAAEyovtal Kot
a&loAoyovvtot Yo Tov Kivovvo piog evoeyopevng kpiong. To onuoavtikdtepo @avopevo 1o
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01010 aPOPE TETOLEG KATAOTAGELS £ivor 0 KAOe opyavicoudg o omoiog ivor vrehBvvog yio TV
dwyeipton TV kpicewv vo dpa AUEGE Kol OTOTEAEGHOTIKA Ywpig devTEPT GKEWYT).

oupwvo pe épgvva tov Knight&Pretty (1997) opyovicpoi kotd tovg omoiovg eiyo
epappocet pio AavBacpévn Kivnon oyeTikd pe Stipopes SVCKOMES TOV ELPAVICTNKAY TNV
gtoupio TOTE APECHOS O PETOYES TOVS TOPOVGiacaV TTOoN £mg kot 10% petd and to népag
g piog efdopddag kot akodun og Pabog ypdvou elyape ttdon Eog Ko 15%. Xe avtiBeon
TEPIMTOON O1 OPYOVIGHOL KATA TOVG OTOTI0VG ELYOV EPUPUOCEL OTTOTELECUOTIKA KOl AUECOL
OLAPOPES TEXVIKEG TTOL OLPOPOVV TNV dlayeipion TéTolmv eW0®V kpiong d&xOnkav uoévo 5%
UEIDMON OTO LETOYIKA TOVG KEPAAOLAL.

Xg OTL aPOPd TO ATOUKO EMIMEDO 1 AVAGTATMGT] 1] OO0 dNUIOVPYEITAL GTO EPYUTIOKO
nepBaAAov givat ) TPAOTN 1 0Tolo KAVEL TNV ELPAVION TNG KOl UTOPEL VO LITAPEEL GE TOAAEG
popeés. Oplopéveg umopel va elvar o Bopdg n gxbfpucomra oAAd Ko M €viaocm mTov
dnovpyeitar cvpewvo pe tov Porter & Lilly (1996). Emiong éva axdun apvntikd
@ovopevo 10 omoio mapatnpeitoar o€ peydlo Pabud péoa amd TG CLYKPOVGELS ivon M
peioon g amdooons twv epyalopéveov ce ddeopovs Topels, yeyovog to omoio €xet
apVNTIKO OTOTELEGHOL GTNV EMYEIPNOT GE OTL OPOPA TIG OIKOVOUIKEG KATOGTAGELS KoL TO.
KEPON NS 0POV TAPOLGLALETAL CNUOVTIKY LLEIMOT).

Emiong o1 cuykpovoelg ival Ikaveg vo ETPeCGOVV EMIONG Kot TIG SLOUTPOCOTIKES OYEGELS.
ApKeTd cuyva mapotnpeitol T0 PAIVOUEVO KATO TO OTOI0 LIAPYOLV EVIACELS OAAL Kot
nopeinynoelc petald tov epyalopévev HEGH OTOV €PYOCLOKO TOVLG TePPAAlov, M
EUMGTOGVVT] TAEOV OEV VILAPYEL LETOED TOVG ALY KOl O GERAGHOG Y10 TNV ATEVAVTL TAEVPA
LE TNV omoia, Kamote vanpye Wio ayoyn cvvepyacio tdpa ‘Exel katappipdei Jehn (2008).
Méca 610 gpyaciaxd meptPdAlov 1 emkowvmvio HETOED TOV HEADV TNG OEXETAL CTASIOKY
pelwon mov avtd akdun puropet vo pEPEL kot copatikt| Bio.

Ot d1d@opot TOToL NYECING GTOV TOUEN TOV WOPVUATOV OAANL KOl TOV OPYOVICUOV £XOVV
peretn0el de€odkd kol oe peydAo Pabud, oe OTL 0POPAE TO. OIKOVOUIKE, KOW®VIKE, Kot
ToMTIoTIKG TTAaicta, €xovv avaptndel TOAAL GTLA MYECIOG OVAAOYO LE TO YEOYPOOIKO
mhaico. Exovtag aviAncel 0pKeTEC TANPOPOPIES CYETIKA LE TNV LETACYNLUATIGTIKY NYECTL
Kot Tov TpOmo pe tov omoio epapudletan ovppovo ue tov Northouse(2001) o omoiog
1oyLPIoTNKE OTL Ol OOTNTES TOV UETOCYNUATICTIKOD MYETN €lvor Kaveg vo pumopel €vog
dvBpwmog va cuumeprpépeTon o€ pio pala avlpanwv pe toug ENg tpdémovg. 1) Na éxet v
KOVOTNTO KOL TNV ELYEPELD VO TOPOAKLVEL TOVG £pYALOIEVOVS VL KAVOLV TO KAADTEPO dVVATO
Y TV emyeipnon- opyavicpd otnv omoio Ppickovtatl. 2) Na mpecsPevovv éva 1oyvpd
potVTo pe vymiég aéies. 3) Na etvar kavol kot va pmopodv va akobv OAEG TIC amOYELS,
GYETIKA pE TNV VIapén TG avamtuéng Tov opadkol Tvedatog Kot g cvvepyaciog. 4) Na
umopet va dnpuovpyel Eva 1oyvpd OpapLa LLE To ATOE TO 0Toia BPicKOVTaL GTOV 0PYUVIGHO,
a@oV Oa mpémel va yvopilel KaAd T dOuvatdTnTEG TOL KOTEYEL 0 KAOE epyalopevos. Emiong
vo umopel va AEITOVPYNGEL DG TAPAYOVTAG OALOYNG LEGOH GTOV OPYOVIGUO O10TL pmopel
KOTOEC KOTAGTAGELS VO EKTPOYLACGTOVY KO VO UMV £Y0VV TNV KatdAnén mov embvpodoape

otV apyn.

H emayyelpotiky koatdotaon n omoia dwdpapatiCetar péoo oe pio emyeipnon eivon
mOavov va emmpeactel amd O14Popovg Tapdyovies Onme TETolol pmopet va givar opiopéva
OTOUIKE YOPOKTNPIOTIKE, ONUOYPOUPIKA YOPOKINPIOTIKA OAAQL KOL 1 KOVATOUPO 7OV
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axolovBel kol TpesPedEL 0 GVYKEKPIUEVOS OPYOVIGIOG OAAG Kot TO GTVA Nyesiog. TO oTuAd
nyeoioag mov epapuoletar péca oe pio opdda atopwmv 1 pio emyeipnon Bempeiton g Exet
GUECO KOl CUAVTIKO OVTIKTUTTO OVALEGH OTIC OYECELS LETOED OVOTEPWV KOl EPYULOUEVOV,
LE OMOTELEG O VO OEXETOL ETPPON 1) EPYACLOKT ATAO00T), 0 OEGUOC TNG IKavoToinong aAAd
Kot vo, KAoviletal 1 0€CUELGT TTOL APOPA TNV EMTEVEN TOV GTOY®V TTOV £XOVV OvoTeDEL.
(Wilderom International review of management marketing 2014).

Emniéov cOhpowva pe peléteg mov £xovv mpaypatonombet oe 616popovg opyavicpuong
oV £Y0VV EQUPUOGEL COOTA TNV £VVOld TNG NYEGTNG AALA miomg £(0VV SMOEL KO OPKETY
EUQOON OTNV EMKOWV®OVIO 0AAL Kol otV alokpatikn aviopolPn tov epyalopuévov, ot
gpyolopevol glvar meplocoTEPO MOAVO vo vl IKOVOTOMUEVOL, HE OVTIIKTUTO OTNV
pueAAOVTIKY emttuyia tov opyavicpov. (Mckinnon 2003).

4.3 AToTEA{GNUTO EPEVVAV TOV £YOVV LEAETNGEL TNV 6Y£61 GTLVA NYEGIOS KO Kpionc.

Méoa oe pla emixeipnon to GalvoUeVo KOTA TO OTMoio WMopel va TPOKAAECEL elte
OUCOWPENEVO AyX0G¢ ald Kal emiong va LelwBel n epyactakr anddoon ivat n epdavion
plog un emBupntng Kplong tnv omoia kuplwg kavévag dev tnv €xel poPAEPeL kal Sev
UMOopEL va TNV OVTIUETWIIOEL dpeoa e emtuyia. 0udwva pe to Din (2002) tétola
davopeva Umopouv va 08nyrnocouV o€ HELWUEVN amodoon 0AGKANPOU TOU OpyavLoMOoU Kol
TOV OLKOVOULKO QIOTMPOoaVATOALOUO OAOKANPNG TNG eMLxelpnong. Méoa amd auTov Tov
TPOMOo elval MOAU cUvnOeg To PALVOUEVO KOTA TO OMoio To OTUA To omnoio Ba edpapuootel
wote va fava emavapEPouv TNV TAEN OTNV EMLXElPNON €lval TO AUTAPXLKO OTUA, KATA TO
omoio o ny€tng Ba dwoel peyaAutepn PaplTnTa OTNV LKOVOTIOINON KAl 0TO GUAAOYLKO
ocupdEpov Kal ‘Alyotepo otov kabe epyaldpevo Wall & Callister (1995).

Katw opwg amod tov ¢Ofo Twv CUYKPOUOEWV KOl TOV EKTPOXLACUO TNC €mMXeipnong
oplopéveg popeg €xel amodelxBel OTL HeTd amo pia peydAn Kpion yla €vag opyoviouo-
ETIXElPNON UItopoUV av emidpEPOUV Kal BeTIKA amoteAéopata OnMwE UMopEel va gival, n
Snuioupyia €umveuvong yla tTnv aAlayn omou Ba ¢épel KaAUTEPA Kal amodoTikOTeEpa
amoteAéopata otn enixeipnon oAAA KoL N T(POCAPUOYN TNG OE VEEG KATOOTAOELG
TIPOKELUEVOU VO NV UTTAPXEL EVOG EVOEXOUEVOG LEAAOVTLKOC KivOuvog.

ErutAéov pia nyeoia yio va BewpnBel emtuxnuévn oAAG Kol OMOTEAEOUATIKI KPLVETOL
anapaitnto ot 5paoTtnPLOTNTEC Ao TIG OTOLEG ATOTEAELTOL VAL ELVAL ETILKEVIPWUEVEC OTNV
gpyaoclokn oxéon. 20udwva pe tov Ciulla (1998) n mpoomnabela enitevéng oTEVWV OXECEWV
TIPOKELUEVOU va amoduyoupe pia evdexopevn kplon eival avaykaio va Baoiletal os
ouvaloOnuata Kol amoPel; ol onoieg sivol otevd ocuvOeSeUEVEC HE TIG amOYPELS TNG
HUETAOXNMATLOTIKNC Nyeolag.

EmutAéov oplopéva XOpaKkTnPLOTIKA Ta omola ival oe B€on va emnpedcouv avtiotolya
pe Tov S1k6 toug Babuo eival ta dnuoypadlkd XopaKTnPLOTIKA, Ta onoia mapouactdlouy
avAapelKTa Kot apdleyopeva anoteAéopata. Ocov adopd to GUAO 0TOV EpYACLAKO XWPO
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ETUKPATEL pia amoyn kot éva davopevo To omolo oxuplletal OTL Ol YUVOIKEC £XOuV
AVWTEPEG NYETKEG OefLOTNTEG Kal KOVOTNTEG amd Toug avtpeg.Sharpe (2000).
EmunpooBétwe ta oTtul nyeoiag ta omoia katéxouv Kat epapudlouv oL yuvaikeg ival
TIEPLOCOTEPO HETACKNUATIOTIKA O aviiBeon Kol oUYKPLON HE TO aviplkd ¢ulo. Bass
(1996). AtamiotwBnKav StadopEg PeETAL TwV OTUA Nyeciag avdpwy KoL yuvalkwyv oA Kot
ONUAVTIKEG SLapOpEC O0E OTL aPOPA TIG UTIOXPEWOELG AAAQ KOl TNV SLEKTIEPALWOT) TOUG.

H onuaocia kot n kavotnta evog METUXNUEVOU NYETN €lval va pmopet va Slaxelplotel
owoTA Xwpi¢ kavéva meplBwplo Adbou¢ pio katdaotaon Kkpiong tnv omoia Oev €xel
nipoPAEPeL aAAa kal €xel dnuioupynBel oAU ypriyopa. H nyeoia Stadpapatilel moAv
ONUAVTLKO POAO OXETIKA E TNV UTIAPEN TNE ATTOTEAECUATIKNC Arntddoong Tou opyaviopou.
Onwc¢ yla mapadetypa Ba prnopovoape va avapEPoue OTL oL epyalOUEVOL OL OTIOLOL £XOUV
TIANPN EMiyVWOon TwV oTOXWV Omou €xel B€oel n emxeipnon oA Kal Tig aieg TG OToleg
uTtooTNpLleL KAl TTOPEVETOL PE AUTEC, AUTOL OL AVOPWTOL £XOUV TNV TACHN VA AUEAVOUV TLG
EPYAOLOKEG TOUC TPOOTIAOelEC, wote va emiteuxBel n emtuxia aAAa kat va ayyilouv
OUVEXWGE OAO KOl LEYAAUTEPOUG CTOXOUC.

H kplon eival pla Stadikacia katd tnv omoia Kaveig Sev UMOPEL va TNV MPoypapatiost
aAAa Sev umopel kat va tnv mpoPAedn yia to mote Ba XTUTINOEL TNV ETUXEIPNON WOTE va
elval kataAnAa mpoeTolpacpévol. Mia kataotaon Kplong €ival Lkavr) va anelAfoeL ta
TIEPLOUCLAKA OTOolEla piag emixelpnong oAAG Kal TOUG OTOXOUG TNG, OAAG Kol va
dnuoupynBel €vtacn Kol AmOMPOCAVATOALOUOG LETAEY TwV epyalopévwy. ZUUbWVA UE
Tov (Canhoto 2015)eivatl n katdotaon KATa TV omnola €xoupe TNV $Bopd o€ BACIKEG SOUEG
AOYW Twv anmpooektwy e€eAifewv.

O (Mihn Ly-Le 2015) Atav autog o onoiog untootnplée OtTL Kpion eivatl pia katdotaon n
orola €XEL WG ATOTEAECLLA TNV AVLOOPPOTILO TIOU EXEL WG ATIOTEAECUA TNV KATAOTPODN TWV
KOWWVIKWV §pacTnplotATwy, Kot €ival kavr va amellel Toug TwPLVoUg aAAd Kol TOUG
HMEAAOVTIKOUC OTOXOUG pia emixeipnonc. Emiong o (Balios 2016) umootnpiée kat eime otL Sev
TIPETEL OAEG OL OPVNTIKEG KATAOTAOELG TOU Blwvovtal PEca O pio opado atopwv va
xapaktnpilovtalt w¢ kploelg, 80Tl £€tol Ba umapéel mopamoinon Tou Opou Kol Tou
dawvopévou. Otav uTtapxeL To GALVOLEVO KATA TO OTOLO Ol KPILOELC avTIETWIoVTOL WG
NMPOPANUa nyeoiag tote ot SuokoAieg mou eudavidovral AOyw OLKOVOULKOU TPOPANUATOG
kat 6ev kablotouv emikivbuvn tnv Umapén Tou opyaviopoU TOTE Sev pmopolv av
Bewpnboulv kpion. Aev mpemel alld Kal Sev ival cwoTo va opadomoloU e Ta pofAnpaTa
TO OTIOLOL UTTAPXOUV OTNV nyeaia wg Kplon.

Karmoleg popég umopel to paLvoOpUEeVO TN KPLong va KAVEL TNV EUPAVLOT) TOU OLYA oLy UE
opyoU¢ pUBHOUC Kal va oG SWOoEL KATIOLO TIPOELSOTIOLNTIKA oNUAdLa, £ToL lOWG UmopEl va
OVTIUETWTTLOTEL 0AAA Kol va TipoAdBoupie TTOAAEC KOl AOXNUEG KATAOTAOELS. JUUPWVA LIE
QUTO TOo MAaiolo oL Kploelg umopel va katnyoplomotnBolv oe SUo Katnyopieg OMwe yla
napadeypa pia Eadvikn kpion f pia cuvexlopevn kpion (Mouna & Anis 2016). Exouv tnv
LKOVOTNTO VAL EMINPEACOUV APVNTIKA v ETILGEPOUV TNV aAAOLwoN KAl TV OVIOCOPPOTILA TWV
KOTOOTACEWV Xwpla kapia mposldomnoinon. Ev katakAeidL OpLOUEVEC KATAOTACELG OTIWG
yla mapddetypa n akapio TG opyavwTiKAG SOUNG, OPLOUEVEG ETILKOLVWVLAKEG EAAELPELS,
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N QVLIKAVOTNTA TIOU TIPOEPXETAL Ao SLEUOUVTEG UtopouV av IPOKUYPOUV WC TTOPAYOVTEG
Kplo€Lg.

43



4.4 Yopumepaocnota

H owovopukn xatdotaon 1 omoio ETKPATEL G TOYKOCULO EMIMESO €MNPEALEL GE GNUOVTIKO
Babud g mopeiog piog emyeipnone, oAAd Kot TV TOWOTNTO Kot TOV TPOmo 7ov Oa
axolovBncovv ot epyaldpevol ot omoiotl amacyoAovviat pHéca o avtny. Ot EMYEPNOELS
€xovv VooTel TOAAEG aALOYEG GTOV TPOTTO AETOLPYELNG TOVG OAAG Kol GTOV TPOTO LE TOV
omoio epapuoletar n iepapyio, apov ovTo e£0PTATAL OKOUN Kot amd TNV EEMTEPIKT TOAITIKN
mov gpapuoletat. I' avtdv tov Adyo €xovv mpaypatomombel TOAAEG LEAETEG OYETIKA LE TNV
Oepehivnon TV GYEGEMY TTOV APOPA TNV GYECT] OPYUVMOTIKNG KOVATOVPAG, NYEGING AAAN KO
EPYOGLOKNG IKOVOTTOINGNG LETAED TOV ETLYELPT|GEDV.

Me v €vvota Tov Opov TS 0PYUVMTIKNG KOVATOVPAG Bo piropovcaple vo mode 0Tt ivart
1 TPOCEYYION TWV TEPLOVGLUKADV GTOLYEIWV OV amapTilovy pia emtyeipnon Kot GUAAOYIKE
OTOGKOTOVV GTNV EMTEVEN 0pIoUEVOV GTOY®V Ko oKondv. H popen g wavoroinong n
omoio TPOEPYETOL LEGH A TNV gpyacio ivor n evyaploTn dAAd Kot 11 VOGO UATIK
KATAOTOGT TTOL TPOEPYETOL Amd TNV eKTiUN o TV epyalopévov. Ta anoteAéopata £de1Eav
ott péoa amd 1o KAMpo oefaCHOL €UMICTOCHVNG OAAG KOl TNG KOANG OXEONG TMV
gpyalopévav, eivar ikava va BEcovv moAd vyNnAoHg Kot LEYEAOVG GTOYOLG.

Ta ddeopa 6TVA Nyeciog Ta omoia EXOVUE YPNGLOTOMGEL DGTE VA TPUYUATOTOOEl N
évvola g nyeoiag Pacifovior kKupimg 6Ta YOPAKTNPIOTIKA TOV 1010V TV NYeT®OVv. Emiong
évag Nyémg Bewpeitarl amoteEAESHOTIKOG OTaV UTOpEl va Kiveitanl evEMKTA va givar tKavog
va  koBodnyel tovg epyalodpevovg kol va moipvel Tp@ToPfoviiec dote va  gival
AMOTELECUATIKOG. ZTOV EMYEPNGLOKO KAAOO £xel amoderyfel OTL N LETAGYNLOTIOTIKN NYECTN
elvar katdAANAn o€ peydro Pabud Exovtag OeTikn emppon o TOALEG O TIG TTVYEG TNG.

O tayeic petaoynpaticpol ot 0moiot KEvouy TNy ELEAVICT) TOVGS, G cLVONKEG EEMTEPIKOD
TEPPAALOVTOG KOl GE OPIGUEVEG APVNTIKEG KOTAOTAGELS, VAL IKAVEG VO EXNPEAGOVY TNV
O1olknon € OPIGUEVES EKTAKTEG KATAOTAGELS TOL ovopatiCovtat kpion. Ta amoteAéopota
TOV gPELVAV £0e1Eav OTL M YOPIoHOTIKN Nyecia €xel amoderydel Ot oe Evav Pabud eivan
aVGTNPN Kot OTL Ot emyelpnoelg {ntovv v tpomomoinon tg. And v dAAN TAELPA OUMC
dev vapyetl kapio pEBodog n omoia eivar Kavn MOTE VoL UTOPEGEL VO ooTpEYeL pia Thovn
Kpion.

A6 TV AN TAELPA OUMC M) IKOVOoTToinon péoa amd TV epyacio eivor pio vyapltoTn Kot
Betikn cvvasOnUoTIK KLPIOG KOTAGTAON N OTolo TPOEPYETUL OO TNV EKTIUNGN 7OV
vrdpyel petad tov epyalopévev kot e epyactakng epmelpiog. [ToAlamAd otud nyeciog
€YOuV avayvopLloTel Kot TEPLYPAQEL Le PACT TA S1APOPA YOPOUKTNPLOTIKA TOL KAOE MyE.
Ievikd évog amotedecpatikdg NyEg elval ekeivog o omoiog Beswpeitar gvéhktog gival
KOVOG Vo TPOQEPEL KOO0 YNO GTOVG VIOAOIMOVG, EMTPEMOVTAG TOLG VO TA{PVOLV
TpOTOPOVAiEG Y TO KOowd koAd. Eav to mopamdve ocoopéva epappolovior cmotd
pefoducd Kot oyl pe adalovikd tpodmo, tOte Giyovpa péca oty emyeipnon Bo vdpyovv
KaTd KOpLo Adyo Betikd aroteAéopata o omoia Oa xovv BeTikd OPELOC TPOG TNV 1010, AALA
KoL TPOG TOVG £pYALOUEVOLG TNC.

Ao Vv mopandve BipAoypagiky avackdnnon ipoote og BEoM Vo GUUTEPAVOLLLE OTL T
€PYOClOKn Kavomoinomn eivar oe Béon va oamotelel pio amd TIG MO ONUAVTIKEG TTUYEG,
GYETIKA OTL apopd TNV amdooon evog epyalopévou kot emiong eEaxpimvel OAESG TIC £pevveg
OV €YOLV YiVEL TAYKOGM®S. ATO OAN TNV ava@opd UITopovv vo. avtAnfoldv moAVTia
GUUTEPAGLOTO CYETIKA LLE TO GTLA TNG MNYEGTOG AL Kol GYETIKA e TO TOTE £va 100G etvan
mpotiuntéo. Ev kataxieior emPBePaidvovtar Aot ot 1oyvpiopol 6 Tt apopd TV enidpacn
g madNTIKNG Tpog amouyn nyeciog. ITo cvykekpipéva Ba propodoape vo avaeEPOVLLE
OTL TO LETOCYNUOTIOTIKO GTLA NYEGiag eivon ekeivo to omoio emdpa BeTikd otV epyaciakn
wavonoinon. Télog avaykaio etvor vo avaeepBel 1 onuavTiKOTTO TNG EPYOUCIOKNG
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Kavomoinong oAAG Kot 1 BTk 6Y€0M TOv TOPOLGLALETOL LE TO UETOCYNUOTIOTIKO GTUA
nyecioc.
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