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YNEYOYNH AHAQZH

H Koaiwpn Mapiva yvwpilovtag Ti¢ ouvétele TN AoyokAotmig, dnAwvw utrelBuva 011 n
Tapouca epyaacia e TitAo «H emidpaan ¢ nyeoiag Twv OTA aTnv avamrugn kai T Asitoupyia Tou
avBpwtivou AuvapikoUy, atmoTeAei TTPOIOV auaTnEd TTPOCWTTIKAS £PYACIAC Kal OAES OI TIYEG TTOU
£XW XpnaoiuotrolRael, £xouv dnAwBei katdAAnAa aTic BIBAIOYPAPIKEC TTOPATTOUTTES KOl AVAPOPEC. Ta
onueia OTToU €XW XPNOIWOTTOIRCE! 1EEC, Keipevo A/kal TTNYEG AAwvY ouyypagéwy, avapépovTal
€UBIAKPITO OTO KEIJEVO WE TNV KATAAANAN TTAPOTIOUTTA KOl N OXETIKA avagopd TepIAAUBAvVETal OTO

TUAMA Twv BIBAIOYPAQIKWY aAVAPOPWY WE TTARPN TIEPIYPAP).

H AnAouca

Kooiwpn Mapiva
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Evyopiotieg

H mopovoa Aumhopatiky Epyacia npoaypatoromdnke oto mhaicio tov EE Amootdoewmg
Metantoyiokod Ilpoypappotog ot I'eviky Anudcia Awiknon tov Ilavemotnuiov

Nedamolg [Tdgov.

®a Nfela va evyaplotiow Tov emPAémovta Kabnynt pov k. Mdavo Ioamdloylov yuo

ocvvepyaocio. H kaBodnynon tov Ntav kabopioTikn yio T 0AOKANP®OOT TNG SUTAMUOTIKNG
pov dtatpPng.

Evyoapiotd tic oilec pov kot cuvodotmdpove 6e owtd 10 “Taéido”, Odieia ko 'ewpyia, yio
9 9

TNV EUTEPIA TOV HOIPACTNKALLE, TN GTNPLEN Kot TNV AAANAEYYON.

&\, emiong, vo ekEPAc® £vo HEYOAO ELYOPIOT®, GTNV TNYN NG OLVOUNG OV, TOV
ayomnpévo pov cvluyo, Zmdpo, Kot TG ayamnpeves pov kopes, Kovotavrtiva ki ElevBepia,
Y10 T GUUTOPAGTACT], TNV KOTAVONOT| KOl TNV DTOUOVH] 7oL £3€1E0v OA0 avTd TO H1doTNUa,
OT®G Ko 6TovG Yoveig pov, INdpyo k1 EAgvBepia, mov mhvta eivar dSutAd pov € 0,11 Kt av

KAv®.

Téhog, éva Wwitepo gvYaPIoT®, 0PEiA® oTOV AvBpmOTO OV pe TAPOKiVNOE VO EEKIVIICM
aLTO TO LETOMTVUYLOKO, TOV TOTEYE GE EUEVA TEPLGGOTEPO AMO OTL EYM 1) 10100 GTOV £0VTO
HoL Kol VINPEE €va OVEKTIUNTO OTNPIYHO 6 OAN ovTh TN ddikacto, otov “DvAaK-

Avyyeho” pov, TNV ayamnuévn pov eian, Zovlava.
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Agiépmon

v myn g SOVaUng Hov...

Y115 ayoannpéveg kKopeg, Kovotavriva kit EAgvOepia, kor otov ayannpévo pov ovlvyo,

Yropo. ' tov ypovo mov Tovg oTéEPNGO...

Yog ayonom!
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Iepiinyn

21006 TNG TOPOVGOG EPYOCIOG NTAV VO KOTAYPAWYEL TIC EMOPAGELS TNG APETNG NYESTOG OTNV
avanTuén Kot Tn Asttovpyion TOv AVOPOTIVOL SUVOUIKOD. XVYKEKPIUEVO, HECH TNG
GLGTNUATIKNG EMOKOTNONG ™G PifAtoypapiog kot apBpoypaiag mov mpaypatomo|onie
Bpébnke 011 oTOVG gVpTiKoHg OTA emkpatel TO PHETOCYNUATIOTIKO KOl GUVUALOKTIKO
otuA myeoiag. Emmiéov, Ppébnke Oetikn] ovoyétion petald TOV XOPAKTNPIOTIKOV
YVOPIGUAT®V TOL NYETN KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTITOG KO 1KAVOTOiNonG Tov avOpdmvov
duvapkod. Amd v pedétn g PiAloypagiog Kot T@V VOUIKOV KEWEVAOV Yo To EAANViK
GUGTNUA TOTKNG QVTOOLOIKT|ONG OLOMICTMVETAL OTL 1] EMPPOT] TNG KEVIPIKNG dtoiknong ce
celpd MNTMUATOV GYETIKOV UE TO avOpOTIVO duvatkd Tov Afuov gtvar avénpévr, o poAog
TOV ANUdpY®V 6€ aVTA TEPLOPIGUEVOS KOl AVTIGTOLYEL GE £vaL GTVA TOL GVVOVALEL GToLYElD

om0 TNV UETAGYNUATIOTIKY], TNV GUVOALAKTIKNY Kol TOavOV KoL TV VANPETIKN NYECIAL.

Aé&Earg kKhewona: Hyeola, ool nyeciog, apetn nyecia, avantuén avOpdTvou SuVAHIKOD
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Abstract

The aim of this paper was to document the effects of elected leadership on the development
and functioning of human resources. Specifically, through the systematic review of literature
that was carried out, it was found that the transformational and transactional leadership style
prevails in European local authorities. In addition, a positive correlation was found between
leader characteristics and HR effectiveness and satisfaction. From the study of Greek
literature and legal texts about the Greek contemporary systems for local administration, it
is found that the involvement of central government in human resource management is
influential, the role of Greek Mayors on it is rather restricted and their leadership combines
elements of a transformational, transactional and possibly servant style too.

Key words: Leadership, leadership style, elected leadership, human resource development
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1. Ewoayoy

H nyecia opiletor wg n emippon, n dadikacio 1 aKOUO KOl 1) TEYVN EMNPEACUOD TMOV
avOphOTOV, £T61 OGTE Vo Ay®VIGTOVV Tpoduua Kot pe evBovstlacud yuo Ty enitevén Tov

ooV ¢ ouddac (Baridan, 2002; Nzotta, 2010; Robbins and Judge, 2007).

[Tpdkettan yio pio £vvolo KoAd LEAETNUEVT] GTO YMPO TV ETLXEPNCEMV Y10, TV 0ol £XOVV
YpapTel TOALG eyyepidta kot BifAia. Qotdco, OTav pedetdetl Kaveic Tovg OnUdsLovg pOAOVG
KOl TOV TPOTO AEITOVPYING TOV SNUOCI®V TPOCHT®V 1 EVVOL0L TNG NYECTOC OLOPEPEL. TN
OMUOGLO PAipa, Ol NYETEG EXOVV OLAPOPETIKOVS POAOVG KO ETIKEVTPMVOVTOL GTNV EMITEVLEN
TOL ONUOGIOL GLUPEPOVTOG. O POAOG TOLG KOL O TPOTOG OV EVEPYOLV GUVOEETOL UE TO
SLOKNTIKEG OPHOOTNTES TOV £YOLV GTN| O1d0eon Tovg, TNV vopobeaia kat tnv évvoun téén
yvevikotepa. Eidkotepa, Otov petopépeton amd v Kevipikn Atoiknomn omv TOmKN
avtodloiknom, ekel n évvolo TOL MYET Kot 1 EMIOPACT] TOL UTOPEl VoL d1POPOTOLOVVTOL

ONUAVTIKA 10Tl TO dONUOGIO CUUPEPOV TAVTICETOL LE TO GUUPEPOV LLOG TOTIKNG KOWVOVIOG.

"Evag nyég extog and v aglomoinomn tov topmv kol to Opapa Tov d1abétel, avalapPavet
K0l TO pOLO VO YPNCLUOTOMGEL TO 0VOPAOTIVO SUVOUKO TOL OPYAVIGLOD GTOV 0010 Myeitat.
Ot gpyaldpevol amoTEAOVV TO CNUAVTIKOTEPO TOPO TOL SLABETEL EVOC OPYAVIGUOG Kot 1
1KaVOmoinom Tovg, kabmg Kot 1 01 TPNoT KIVITPOV UTOPEL VA EMTPEYOVY GTOV POPEN VOl
EMTUYEL LYNAEG amodOoelg kot aptoteia. H epyaciaxn otabepdtnta, n avropotn -vAKy Kot
NOwn-, N acediela otV epyacio, N KA Kol l6oppomnuévn oyéon netald epyalopévov
Kot opeTng Myeoiag oty mepintmon mov eEetdlovpe, 1 mopakiviorn, 1 0EGUELON TOV
epyalopévav eival mapdyovteg mov dtadpapotiCovv poro (oTIKNG onuaciog otn dtoyeipion
oL aVOPAOTIVOL SLVOIKOD Kot TTapEyovy mpooTifépevn aéio oV Tapay®yKoTnTd TOL.
Tavtdypova, Ta kivntpo, ¢ HOYAOS adENoNS TG EPYOGLOKNG KAVOTOINGNG, EVEPYOLV
YUYOAOYIKA GTOVG £pYALOUEVOLS KOl ATOTEAEL GTOLYELD SLAUOPOMONG TG CTPATNYIKNG TOV

0PYOVIGHOV.

‘Evoc nyétng, cuvnBmg, dev a&lodoyeiton pe faon to Tpocwmikd Tov EMITEVYUA, GAAL pE
Bdon to Tt etvan g BEom va emTHYOLY 01 LEIETANEVOTL TOV LTLO TNV NYeTia Tov. Otav vVITapyEL
VYNAO eminedo SpacTNPLOTNTOG KO TOPUYMYIKOTNTOS, VITAPYEL 0L LOPPY] KAANG NYESTIOG GE
0éon N otV mpd TN Ypapuun. Apa 1 6YEN TOL £XEL LE TO AVOPOTIVO SLVAUIKO TOL 0Toiov
TPOIoTATOL, Ol OlKPLTOl TOLG POAOL KOt TO WG TO 0a&lomolel HEGH Omd TIG TOAITIKEG
avanTuEng avBpomivov dvvapikob mov epappolovrol givar KoBopIoTIKEG Yo TO TEMKO

ATOTEALEC LA KOL TV 0VAEIEN TOVG MG NYETY).
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Edwotepa ylo TV TOMKT 0WTOO101KNG, TO GTUA NYECING TOV SOUOPPDOVEL EVOG OPETOG
NY£TNG GLVOEETAL [e TO TAAIG10 AEITOVPYIOG TG AVTOSOTKNONG, TIC APLOSIOTNTES TOV OVTOG
€xel Kot eWKOTEPO TIG apUOdOTNTEG TOL o8 {nTRHate avOp®OTIVOL dVVapIKOD, OTMG 1
EMAOYY] TPOCMOMIKOV, 1 TPOGEAKLGN VEOL, O TPOYPOUUUATIOUOS o Béuata avOpdmivov
dvvopkoy kol mAn0oc dAha. ‘Evag Anupog, o¢ opyaviouodg, omoteAeiton amd TOAAOVG
gpyalOpeEVOVG TOL KOAOVVTOL G€ KaOnuepvi fAoT Vo EPOLV E1G TEPAG GELPE EVEPYELDV KOl
AELTOVPYLDV OV EEVTNPETOVV TIG AVAYKEG TOGO TMV ONUOTAOV OGO Kol OGMV EMICKETTOVTOL
évay ANUO Y10 TOLPIGTIKOVGE, TPOSMTIKOVS 1 dALOVG Adyoug dekmepaimons. [ avtd o
TPOTOG OV Evag ANUAPYOS aVTIAAUPAVETOL TN GXECT] TOVL UE TO AVOPOTIVO SLVOLIKO TOV
Anpov, to aglomotel kat cuvepydleton pali Tov pmopel va supuPdAel 6Tov TpOTO NYEGinG 6TO

Afqpo avto.

[Mopadeiypato kaing nyeciog povadwv OTA delyvouv O6TL ot Afuopyol Katdeepav vo
Kévouv ta TpAypaTo va Kivovvtor Kot Oyt anAd vo cvppaivovv, dtaceaiilovtog 0Tt TO
TPOCMOTIKO UITOPElL VO PTACEL GTO UEYIOTO TOV SLVATOTHTOV TOL VA Ol 13101 Ol MYETE
VrEPPaAivovV TOVE TPOGMOTIKOVG TOVS TEPLOPIGHOVS, LELDVOVTOS TIG EMTTOGELS QVTAOV GTNV

OPYOVAOTIKY ArOO0GT KoL TV avATTLEN TOL avOP®OTIVOL dVVAIKOD TOL POPEN TOVG.
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2. MeBodoroyia 'Epegvvag

2.1.2x0mlg Kol eMPEPOVS 6TOYOL TNG £PEVVOG

YV mopovoo epyacio peretdtal  nyecio tov Anpdpyov tov EAAnvikov OTA og oyéon
pe tov tpomo a&lomoinomg tov avlpmdmvov duvaptkov pe Bdon v eBvikn Ko oebvn
Broypapio. H perétn mepintmong onradn eivar ot Afpapyot tov EAAnvikdv Aqpov (yo
toug omoiovg Bo ypnopomomOsi evarloktikd o 6poc OTA o Pabuovl) wour yiveron
TPOoTADEID. CLOTNUOTIKNG PPAIOYPAPIKNG KO EPEVVITIKNG EMOKOTNONG GEPAS Oepdtmv
GYETIK®V LE TNV NYESiO OTMG TO GTLA NYECIOG KOl 1] GYECN TNG MNYECING HE TO ovOpDOTIVO
duvapukod. Emiong peletdtor 1o ool nyesiog mov £xovv ot ANUAPYOl GTO VPIGTAUEVO
onuepa. EAANVIKS dtouknTtikd cvotnua, pe Bacn Kot Tov veiotdpevo vopo «KoAitkpdtn»
oV agopd Vv opydvmon kot Asttovpyio twv OTA o' kot B Babuov kabdg xor ot
duvaTOTNTESG TOVG Yo AoKT o Myesiog og BEpata avOpdmTvov duvoutkoy kKot a&lomoinong

aviponivov mopwv.

ZVVETMG, N TOPOVOH £PEVVA OMOCKOTEL GTN JEPEVLYNON TNG OYEONG KAl TNG EMPPONG TNG
nyeoiag otoug OTA o Babupod move oty avdmtuén Kot v &v yével Agttovpyio TOv
avOponivov dvvoutkod tev Opyavicpudv, pe otdxo TN Olepedvnorn TG TapoHGOC
kataotaons Tov OTA otov Topéa TG NYEGING Kl TNV OTOTUTMOT) TG EMPPONG TNG NYECTOGC
tov OTA omv avértoén kot 1 Asttovpyia tov avBporivov dvvapikov. Télog Ba yivel
TPOCTADELD VO TOPOVGIACTOVV OPICUEVES TPOTAGELS Y10 TNV VIOBETNGN KOADV TPOUKTIKOV
avénong g anddoong Tov avlpdmivov duvapkoy otovg OTA o Babuov kot v emitevén
™G HEYIGTNG SLVOTYG OTOJOTIKOTNTAG KO ATOTEAEC LOTIKOTNTAS, TTPOG OPer0g TV [ToMTtmdV

ko ¢ Tomikng Avtodioiknong, g LovAdOG TOL KPATIKOD UNYOVIGHLOV.

2.2.EpgovnTikd epotiporta
Ta Tpion EpELVNTIKA EPOTAUATO TOV OEPELVA N GLGTNUATIKY BPAOYPAPIKY| EMGKOTNON
GTO TPAOTO GKEAOG TNG EPYOCiog etvat:

1. Totwog givar o TOmog Nyeciag mov kuplapyel otovg OTA TV yopdv ™ Evpdnng;

2. Tlog emdpd n Nyecia 6TV OTOTEAEGLATIKOTNTA TOV avOp®OTIVOL duvapKoD;

3. Tlwg emdpd n Nyecio 6TV IKAVOTOINGT TOL OVOPOTIVOV SLVOLLKOV;

! T Adyovg cuvtopiog Oa ypnowonoteitar o 6pog OTA avti yio OTA A’ Padpov. Aevkpvileton
®oTOG0 OTL N epyacio apopd Lovo Tovg Anpdpyovg kat oyt Tovg tpdedpovg Kowothtwv.
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21 ovvEy el YIVETOL TEPALTEPM OLEPELVTOT TNG LEAETNG TTepinTon g Twv EAANvikdv Aquwv
o¢g mpog ta. {nTnuato ¢ Myeciag tov Anudpyov edwotepo o Bépata avOpdmivov

duvapkov.

2.3. H ypnowomorovpevy pebodoroyio

H mapovca épevva akorovbei T péB0d0 TG GLGTNUATIKNG EMGKOTNONG TS PLAMOYpapiog
Ko apBpoypaiag, TPokeWEVOL Vo dlepeLVNGEL GE PAOOG KOl VO KOTAYPAWEL EPELVNTIKA Ko
BipAoypopiKd copmepAoUATO KOl YVAGES OYETIKEC Me TOo Oéuna. XvvBétoviag ta
ocvunepdopoTo amd TV LEAETN PPAIoV Kot epeuvnTikdV ApBpmv, emtyelpel va dOnpovpyncet
pio. OAOKANPOUEVN EIKOVA CYETIKA LE TEPIMTMOOT TOV HEAETATOL TNV NYEGIO TOV PETAOV
Anpépyov otoug OTA ko v emidpact] Tovg otnv ovamtuén Kot T Agltovpyict TOv
avOponivov dvvapkod. Tlpokertoar SNAadN Yoo pia ueAéTy TEPIRTWONS UE EMGKOTNON
Piprioypagiag.

H pébodog g emokdmmong toécso g Piprloypapiog 6co kat g apbpoypapiog amotelel
Bacikd cvoTaTikKd oTOEID NG EMGTNUOVIKNG £PELVOS OV GLUPBAAAEL GtV OvAmTLEN
YVOONG G€ TOAAOVG TOUEIG TG EKMAIOELONG, TNG LOTPIKNG, TNG KOWMVIOAOYING, KOl TNG
teyvoroyiag. Amotedel Evav tpdmo chHvoyng, a&loAdynons Kot oTaOUIoNS TOV VPICTAUEV®V
TOPICUATOV LIOG EMIGTUNG GYETIKA e £VOL CLYKEKPIUEVO EMOTNHOVIKO OEpa 1 TpOPAnLaL.
Ovclaotikd Tpokerton yuo. piet mpoomdfeto a&oldynons kot chvoyng Non LILAPYOVGHOV
ONUOGIEVCEMY, EPELVOC, KOl EMGTNUOVIKOV KEWEVOV KOl £PY®OV TOL d@opolvv £€val

GLYKEKPLUEVO EPELVNTIKO OEpaL.

Youewvo pe tovg Moher et al, 2009 pmopei va dakpbei 6tovg €nc, akdAovBovg THTOVS

GE QPNYNUOTIKY ETICKOTNGT, GUGTILOTIKY KOl GTNV HETO-AVAALON.

H apnynpotikr emokonnon (narrative review) mepthapufBavel o, GUVOTTIKY 0QNYNoT TNG
eEEMENC Tov Bépatog ot PiAoypagio Kot TapEyel o GLVOMKN ekOVa NG £EEMENG NG
YVOONG OYETIKA pe To O&pa. TV cLGTNUOTIKY entokonnon (Systematic review) avtifeta
epoppolovior avotnpd TPOoKOOOPIGUEVE KPITHPLOL Yo TNV ETAOYN TOV EPELVNTIKOV
EPYOCIOV OV B0 GLUTEPIANPOOVY KOl TPOCPEPETOAL O OVTIKELLEVIKT] OEOAOYNON NG
dBéoung PipAtoypaeiag. Téhog, oty peta-avaivon (meta-analysis) yivetal cOyKkpion Kot
avAAVOT TOV ATOTEAEGUATOV OO TOAAEG EPEVVNTIKEG LEAETES, TTPOKEUEVOL VO TapoyOovV

GLVOMK( GUUTEPAGHLATO, Y10 TO BELLAL.
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H BipMoypapikn kot EpeuvnTiKn EMOKOTNON £ivon ¥pnoun Kot Kpioun yio v avamtoén
NG YVOONG Ao TNV EMOTNUOVIKY Kowvotnto. EmumAéov, drabétel ta mAeovektpato g
GLVOYNG TNG VPIGTAUEVIG YVOONGS, TNV TPOOONGN TNG KovoToping, TNV VTooTpiEn Tomv
TOMTIKOV  OTOPACE®Y EVD CLYVA YPNOOTOlEiTOl 6TOV KAGOO TNG EKTOUOELONG

TPOMODOVTOG TNV EMGTNUOVIKT KOTAPTION.

["a Tovg Gromovg TG Tapovoag epyaciag, 1 emtokdnnon ¢ PProypaeiog £xel doundel

Thvo oto akdlovba onueia-dEovec.

Kot’ apynv mapovcidlovion amopaitnteg YVOCES GYETIKA HE TNV Myecia, pe Pdon
BipAoypapia. Avardetal n €vvola TG MYeciag, To OOPOPETIKA GTLA NYECING KOl GE Tl
dtapopomotobvtal, ot apyég TG Nyeoiag, Toviletar n onuacio g Kot Yivetol 1 dtdKpilon
HETOED EVOC NYETT KO EVOG TPOTCTAUEVOUL.

21 ovvéyewo avaiveTor 1 évvoto Tov NyETN o1n dudcla ceaipa Kot cvinrteitor n évvola
oV Anuapyxov nyém.

Kotomy e€etdleton n oxéon avapueoa 6to dnpdcta 510iknon Kot to avlpdmivo SUVOULKS, [
EMOKOTNGCT TNG OYETIKNG apOpoypapiog Ve OvaQEPOVTOL KOl EVPNUOTO EPEVVMV TOL
agopotv v EAnvikn mpaypotcdtnTa.

Téhog, pueketavtag Pipiia, dpbpa Kot vopikd keipeva yopo and v cOyypovn EAAnvikn
TPOAYUOTIKOTNTO, OlEpeLVATAL O POAOG Tov €xel 0 ANUOPYOG CNUEPO GE OYEOT WE TO

avOpOTIVO SLVAIIKO Kot 1 OLVATOTNTA AGKNONG NYECTOC.
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3. Emoxkénnon prpiroypagiog

3.1. KVpra onpeia ané ) Ocopia yia tnv nyecio: Opiopoc, apyéc, 6TuA nyeciog Kot

TO YVOPIOCRATA TOV NYETAOV
3.1.1. Opwopog nyeoiog

H nyeoia aviumpoconevel Evav onuavtikd TOpEN EVOLUPEPOVTOS OTIG KOWVOVIKEG EMIGTIUEG
Kot amoterel KaBoploTikd Tapdyovia yio TV ompoPAnudatiot Asttovpyio ke opyavicrov.
Elvar 10 Ogpého otoyeio mov mpémer va dwbéter kdbe Oevbuving, eite avtdc
OpaoTNPLOTOIEITOL GTOV ONUOGIO €iTE GTOV WOIMTIKO TOREN, TPOKEUEVOL Vo dlaxelpileTan
OLeC TIG Aettovpyieg NG otoiknong. AmoTeLel TN OMPOCHOTIKY] S1AGTACT TNG O101KNONG,
pécm G omoiag o Oevbuvtig KOAEL TOLG VEIOTAPEVOLG TOL VO GULVEIGPEPOLV
OTOTELECUATIKA KOl ATOJOTIKA TPOG TNV EMTELEN TOV GTOXWV TOL opyovIcHoV (Pwoaciong,

2012).

O Bennis, pe po amAo0GTEPT TPOCEYYION, T GLYKPiveL pe éva Tpimodo. Lto TpmdTo TOOL
Bpioketar 0 Myémg, oto OeVTEPO Ol VPIGTAUEVOL, KOl GTO TPiTo Ol TIBEpuEVOL GTHYOL.
Anuovpyeitan por oxéon aAANAeEAPTNONG HETAED QLTOV. TNV TPOYUATIKOTNTA, O NYETNG
elvar eketvo 10 dropo mov emmpedlel Tovg avBpmdToLg YWPig eEavayKAGHO, OAAG HECH
EUTVELONG, EVOLVOUMVOVTAS TOLG Kol ONUIOVPYDOVTOS GLVOICONGN €vOTNTOC Yo TOVLG

opyavmTikove 6tdyovg (Bennis, 2007).

Ymapyovv moAlol opiopol yio Tov nyéT, 0AAL OVGLOGTIKG GLULPOVOVY OTL TPOKELTAL Y10 TO
dropo mov KaBodnyel Tovg AALOLS, EVOUPPVUVOVTAS TOLG VO EPYAGTOVV Y10 TO KOO OQEAOG
(Ciulla, 2017). Ohot ot opwopoi g nyeciog opilovv 0Tt TPOKELTOL Yo Hiol SLOdIKAGToL
EMPPONG TOL TEPIAAUPAVEL TOV MYETT), TOVL KIVNTOTOIEL TNV OLLAOA Y10l VO AEITOVPYNGEL KOTA
GUYKEKPIUEVO TPOTO, Kol TNV Opddo mov cuvepydletal yuou TV emitevén tov otdymv. O
Nyémg mpémel vo. 0100étel KavOTNTEG EMPPONG, M0V, EUMVELONG, ELYVLYWOOTG,
VIOKIVNONG Kol EMNPEAGHOD TOV aTtOH®V Yo va emttdyel ) ovvepyaoio (Tpameludng,

2017).

Me Bdon v mynq ™¢ emppong tov NyE, N nyecio daxpivetoan oe doplopevn (Aoyw
Béomg) kot avadvopevn. Xt dopllouevn, N EmPpon TPoépyeTal amd T B€on Tov oTa
oo (oG opyveons, EVA GTNV 0VAOLOUEVT] A0 TO, OLOUTEPA YOPOKTNPIOTIKE TOV. TNV

TPALN, VTEC 01 dVO HopPES Ly va aAlnAiemdopovv (Northhouse, 1997).

H emruympévn nyecio tpovmobétel v tkavotnta Tov nyé va kabodnyel, T d1dbeor| Tov
va nyeitat, Kot TI EVKALPIES TOL TOL TOPEYOVTOL Yo VO acknoel e&ovaia. O emTuymuévog

nyémg yopakmpiletor and avtamdpvnon, oicOnon amocToAng, evepyntikdtnTa, opodn
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Kpiom, eupiTNTA OKEYNG, KOWVOVIKT 0PotnTa Ko yvoomn g epyaciog ([TomaieEavopn &

Mmovpavtdg, 2016).

3.1.2 Apyés e nyeoiog

H nyecia avapgiopfnimra dwadpapatifel kpioio poro otov kabopiopd g katevbuvong Kot
g anddoons Tov epyalopévov oe kdbe opyoviopd. Ot nyéteg kabopilovv Tovg GTOYOLG,
ocvvtoviouv TIc TmpoomdPeleg, TapEyovy KivnTpa kol mwapokoiovBodv Tnv  amddoon).
YOuewva pe tovg Yun & Mulhern (2009), n eEwotpépeta meptrappdverl T1g tpoonddeieg
K6Oe LEAOVG EVOC OPYOVIGLOV Y10 VO, KOOOONYNGEL TOL LITOAOUTA LEAN TTPOG TNV EMTEVEN TV

oTOYOV.

H anoteleopaticomra e nyeciog kpivetat amd tov Baduod mpoaypoatonoinons twv otdymy,

oYL LOVO GE OPYOVOTIKO EMIMESO, AALAL EMIONG GE TPOCMOMIKO EMIMEDO.
H nyeoio npénet emiong va akorovBel mévte Bacikég apyés (Tpamelunng, 2017):

i.  H Apyn ™g Hyeoiog mpoc v Emitevén tov Ztoyov: O tpodmog e tov 0moio ot
gpyalopevor copfdrrovv oty enitevén tov otdywv eaptdtor and tov TPOTOo
doknong g nyeciog.

ii.  H Apy mc Appoviog tov Ztoyov: H kaAdtepn cuveldntonoinen tov mpocmmikon
GYETIKA e TNV apUoVio LETAED TPOCOTIKMV KOl OPYOVAOTIKMOV GTOYMV CUVEIGPEPEL
GTNV OOTEAEGLOTIKOTNTO TNG NYESIAG.

iii.  HApy m¢ Evomrog tov Eviod®v: H oyxéon peta&d epyaldpevon Kot mpoicTapuévon
emnpealel Tov Pabud avoaeopds, EANYICTOTOUDVTOS T1 GVYKPOLOT Kol TO aicOnua
guhvvng.

iv. H Apyq ™g Ymokivnong: H katavonon tov mopoydviov Tov VIOKWOUV TOLG
VOLOTAREVOLG EVIGYVEL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TG NYECTOG.

v. H Apyn mg Emnomnteiog: H mpocwmikr oyxéon peta&d myeciog xot dedvBvvong

emmpedlel TNV amOTEAEGLATIKOTNTO TG NYECTOG.

H doxmon nyetikdv pohov omontel yeTikég IKavotnTeS, OTMS Opapa, Telf®, TpoTofovAia,
emKowmvia, ovtonemoidnomn, okepaldTNTO, OCLTOYVOGIN Kol  OVATTLEN  OUAOIKNG
ocuvepyaciog HEG® NG evOLVAU®ONG, KaODG kot OeE10TNTEG OMMG M SLHOPPMOOT
KOVATOVPOC KOl SOUNG, 1| AI0doyn KPITIKNG, Kot 1 6peén yia cuveyn nddnon (Tpomelunng,
2017).
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Ot Baridam (2002), Nzotta (2010) ko Robbins xot Judge (2007) éxovv emiong evromicet
TéVTE Pactkég apyéc Nyeciag mov elval VOIAKPITES Yo TV EVIGYVON NG AVATTLENG TOV

avOpOTIVOL SLVAUIKOD GTOVG OPYAVICHOVS. AVTEG Ol apy€g cuvemdyovTot Ta EENG:

i. Ot avBpmmotl yevikd mryaivouy udvo €Kel TOL TOVE 0O YOLV Ol MYETEG TOVG 1) TOVG
EMTPEMOLY VA TAVE. AVTO TO YEYOVOS 10YVEL 6€ OAES TIG KaTAOTAGELS. O1 LPIGTAUEVOL
Ba KtvnBovV TPog TV KaTeHOHLVGT TOL 0ONYEL 0 NYETNG 1} TOVG EMTPEMEL VAL TAVE.

Il.  Xtovg opyavicpods, ol Myéteg xapdocovv TV mopeia kol TV Katedvbvvor mov
axolovBovv. To dpoapo Tov NYETN, G€ VTNV TNV TEPITTOON, YivETOL TO KOBOONYNTIKO
QMC Yo TNV Kowvmvia kot Toug epyalopévoug otnv Oudda Tov.

li.  Oukoloi nyéteg Oa TAvVE TOVG VTOGTNPIKTEG TOVG OGO TO UAKPLY LITOPOVV Kat BELovV
va wéve ot id1ot. ['vopilovpe 6TL 01 NYETES dEV UTOPOVV VAL OONGOVV TOVG VITOGTNPIKTEG
TOVG TTEPA OO TIG OLVOTOTNTEG TOVC. BEATIOVOLV TIg £MBOGELS TOVG LEGH OO COGTES
TPOUKTIKEG KO ATOKTAOVTOG TIG KATOAANAEG EUmELPTEC.

IV.  Ounyéteg TPEMEL VO OTOKTHGOVV TN OMOTN EKTAIOEVON Ko TPEMEL £miong va dgi&ovy
npoBupia va emtedécovv to €pyo Toug va nyndovv. Ot TepoGOTEPOL NYETEG EYOLV
HEYAAES dLUVOTOTNTEG KOl TKAVOTNTES, 0AAA dgv givarl mpodOupol vo katafdiovy v
mpoonddeia Kot 11 Bucieg mov amartel n koA nyecia.

V.  HmapoBopia propel va avartvoybel pécm g avapeiing ot dpdon, apiEpwong xpovou
Yl0L TNV KATOVONOT TG OVAYKNG KOL TV OMOTEAECUATOV LU0G GUYKEKPIULEVNG OpAoNg,
amOALTNG 0POGimoNG o€ évay oKomod Kot TpoHmdHeot KaBoPIGHOD TPOTEPAOTHTOV
oV TpocwTiKN {oN TOV atdpmVv, ™¢ melfapyiog Kol TG GKOTIUNG TOPALOVIG TNV
gpyacia puéypt va oAokAnpmBel. Ora ta avOTéEPE® OmOITOVY ETUOVT] KO DITOLOVY| OO

TOoV NYETN.

3.1.3. Ta o10.QopeTIKA GTVA NYEGIOG

To Nyetkd 6TLA 1] TPHTLTO OOTEAEL TNV VIOOETNON UIKG CLYKEKPIULEVIS CUUTEPLPOPAS O
TOV MNYETN, LE OKOMO TOV EMMPENCUO TWV OpAcE®V TV cuvepyotdV Tov. OLGLOCTIKA,
amotelel ™ HETOQOPE TNG TPOCHOTIKNG Oewpiag S10iknong Tov, OVTAVOKADVIOS TIC
wwitepeg OOKNTIKEG KAVOTNTEG KOL YVAOOCELS TOL, TAVTO €MNPEalOUEVOS amd TNV

TPOCOTIKOTNTA TOL KOl TV KOLATOVPO TOV.

‘Eva amd to onpoavtikodtepa epyareio dayeipiong AvOpdmivov Avvapukod givol 1 emAoyN
TOV KATAAANAOL GTUA Nyesiag, KAODS 1| CWGTH XPNOT TOV UTOPEL VO EVIGYVGEL TIG OETIKES

o015 LETAED TOV VTOAAMA®V, Vo GLUPAAEL 6TN BeATimon Tov opyavOTIKOD KALATOG, Kol
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va emnpedosl Oetikd T1g mapeyopeveg vimpeoies. Eival kowvdg yvootd ot Bropmyavieg
gpyooiag pe Evtovn €viaot), OTmG 0 dNUOGLOG TOUENS KOl O TOVPLGTIKOG KAADO0G, e0pTdVTaL
amd TG EMOOCELS TV £pYalOUEVMVY, EMOUEVOG 1) MYECIOL TPEMEL Vo EMKEVTP®OEL otV
OTOTEAECUATIKY Oloyeipton Tov avOpOTIVOL SLVAIKOV, VA Ol £pYAlOUEVOL TTPETEL VoL
amodeyBovV TOVG GTOYOLE TNE NYECTNG, EVOMUATMOVOVTAG TAPAAANAN TIC OIKEC TOVS OVAYKES

otov opyaviopud (Kara, 2012).

2oppova pe ™ PpAoypagio, Sdpopa MYETIKE GTLA OVTATOKPIVOVTOL GE SLAPOPES
KOTOOTACELS Kal yopaktnpilovv Toug Nyétec fAGEL TOV TPOTOL TOV EKTEAOVV TO, KO KOVTA

touvg (Muller & Turner, 2007). Ta Bacikotepa 6TUA NyEGiag Tapovotdlovtal akolovOwg:

3.1.3.1. Avtapyi nyecia

H avtapyum nyecio avtimpoconevet pio Lopen nyeciog mov Paciletal otov EAey)0 Kot TOV
Katavaykaopo, 6mov o nyétmg kabopilel moATikég kol AapPavel amoedoelg yopic va
EMTPEMEL GTA LEAT TOV VO GUUUETEYOLY GE AVTEG. O MYETEG LE AVTO TO GTVA EMKPOTOVV GE
OAEG TIG TTLYEG TV EVEPYELDMV KOl TOV ATOPACEDY TOVG, dIvoVTag GOQElg Kol AETTOUEPEL
oomnyieg otovg epyaldpevous. H emkowvovia péel povomievpa, and v Kopuern mpog To
Kéto. Avtd gumodilel Toug epyalOUeEVOVS Omd TO Vo EKQPACOVY KOVOTOUESG 1O0EEG KOl VOl
avartoéovv dnpovpyikes mpooeyyioels. H xivnon tov epyalopévav emPdiietar amd 10

VILAPYOV COLGTNHO KIVTPOV-OUOBOV Kol TNV EMPOAT] KUPOOEWV.

EmmAéov, n avtapykn nyecia Paciletor oty mpocomiky kvuplopyio mov eEvnnpetel ta
GLUPEPOVTO TOV NYETN, EKUETAAAEVOUEVOG TOVS GAAOVG. Ot gpyalopevol, amd v TAeLpd
TOVG, TIGTELOVY OTL Ol MNYETEG HE OVTO TO TPOPIA €ivol avac@AAEic Kot €xovv younin
avtonenoidnon. [lapdro Tov N NYETIKN TPOGEYYIoN EMTPEREL YPIYOPN ANYN Kol EKTEAECT
aAmoPAce®V, Bewpeital eniong 6Tt EMOPA apVNTIKE 6TO NOKO TNG OUASOS Kot KATAAANAN Yo

Ydpeg pe xouniove mopovg (Van Vugt et al., 2004).

3.1.3.2 Anpokpatiki nyecia

H dnpoxpatikn nyecia avtimpocs®revel £va EKAOYIKO KOl CUUUETOYIKO TPOTLTO O101KNOT|G,
Omov o1 Nyéteg avalntovv T CLUPOVAN KOl TN GLVEPYACIH TV LEAMV TOVG Yo T ANy
amo@acemv Kot TV Kabodnynon g opddas. to TAaiclo avtd, n ONUOKPATIKN NYEGia
TPocPEpeL Eva TEPIPAAAOV OOV 1| GLUUETOYN, N EAEVBEPia kPPN Kot O GEPACUOG OTIC

amoOyeLg KABe LEAOVG £XOVV KEVIPIKN OTLLOGIA.
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Ta Bacwkd yopaktnprotikd g Onuokpatikng nyeoiog eivor ta eEng (Yukl, 2012):

. Zvppetoyxn ot ARyn Amogdoemv: Xtn SNUOKPOTIKY NYesia, ot NYETec Tpombovy
TN GUUUETOYN TOV HEA®V o1 dadikacio ANyng anopdoemv. H cuvepyacio kot M
oLUPOA TV peEA®V Oe®pohVTOL OLGLDOEIS YL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG
dadkaciog.

ii.  Elevbepia 'Exepaocnc: H dnpokpatikn nyeoia npodyet tnv elevbepio Ekppaong,
evBappOvovtog to HEAN v eK@PAlovV OVOIKTA TIG OMOWELS, TIG 10€EG Kol TIG
avnovyieg Tovg xwpic eopo.

iii.  Iooppomio. E€ovoiag: Xtn dnpokpatikn nyeoia, 1 e&ovoia KOTOVEUETOL 1GOTIUA
petalld tov pedmv. Ot nyéteg evBoppLuVOLY TV aVATTLE IKAVOTHTOV NYEGTOG Kot
evBbvng og GAO TO GHVOLO.

iv.  Kafodnynon kot EvOappuvon: Ot dnpokpatikoi nyéteg mapéyovv kabodnynon Kot
evldppLVoN, EVIGYOOVTAG TNV GVTOEKTIUNOT KOl TNV EUTIGTOCHVI] TOV UEADV OTIG

KAVOTNTEG TOVG.

H ompokpatikn nyecia copfaiiel otn onpiovpyio evog Betikov kKAipatog epyaciog, avgavet
TNV 1KOVOTOiNoT TV HEADV Kol GULUPAAAEL otV evioyvon TG OUHOOKNG omdd0oNG.
EmumAéov, mpodryetl tnv kovotopia kot 1 dnpovpykodtnto LEcm e ehevbepiog Ekppaong
KO TNG CUUUETOYIKNG ANYNG amopdcewV. 'ETot, 1 ONUOKPOTIKY 1NYEGio avVASEIKVOETOL MG
EMOIKOOOUNTIKY] TPOCEYYIOT], EMTPEMOVIOS TNV AVATTLEN MYETIKOV IKOVOTHTOV KOl
mpodryovtag Tn ovvepyacio. Méow tng ovupetoyns, ™G ehevbepiag Ekepoong kol g
wooppomnuévng  Katavoung  €govciag, 1M ONUOKPOTIK  Myecio  evioyLEL TNV

OTOTEAEGUATIKOTNTA KO TV OAOKANPOUEVN ovaTTTUEN TV opyovicpdv (Yukl, 2012)

3.1.3.3.MetaoynpoTioTikn nyeoio

H évvola g petaoynpatiotikng nyeciog avagépetor otn néBodo GHVOESG NYETOV Kot
VOICTOUEVOV  UE OKOO TNV OvVOY®OoN TOug o€ LynAdtepo emimeda MOwnNg Kot
dpaotnproroinons. H évvola avt tpwrtoeicnydn and tov Burns (1978) ko cuvoéetal otevd
HE TO HOVTEAO 1KOVOTOINOTG TV ovayk®v Tov Maslow. Emikevipdvetal oty avantoén

VYNADV EMITESOV AVTOTETOIOMOMG KOl ALTOTPAYUATMOCNG TOV OTAIMY OTd TOV NYETY).

O Bass (1985) e&éMée apydtepa ™ Bewpia tov Burns, xkabopilovtog téooepig Pacikég
GUVIGTAOGES TNG HETACYNMATIOTIKNG Myeoiag. [Ipotov, to "ydpiopa 1 e&davikevpévn

EMPPON," TOL AVAPEPETOL GTT) GUGTNUOTIKY ETLPPON TOL NYETY], EVO TAPAAANAO KOAALEPYEL
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mv oicOnomn aocedaielag Kot avTomenoidnong 6Tovg omadoVS Yo TV VAOTOINGM TOL

0pALLOTOG.

Agbtepov, mn "eumvevopévn vmokivnon" ovOEEPETAL GTNV  TOPOVCINCY] EAKLGTIKMV
TPOKANGE®MY amd TOV MNYETH, EMYEPAOVTAG VO TEICEL TOVG OmadovE Yoo TV a&io Tov

opapaTog.

Tpitov, n "drovontikn d1€yepon" EMKEVIPAOVETOL GTNV AVIIGVUPOTIKY) CUUTEPIPOPE TOV
NYETN OVOQOPIKA HE TIC VPIOTAUEVEG OOUES, TPOTPEMOVTIOSG TOVG epyoalOUeEVOVLS va

avaNTNoOVV KAIVOTOUES 10£EG Kol VoL AABOoVV AOYIKES ATOPAGELS.

Téhog, n "eEatoutkevpuévn epovtida" LLOdEIKVOEL OTL 0 NYETNG, EKUETOAAELOUEVOS VYA
eMimed0 GLVUICOMNUOTIKAG VONUOGOVIG, AVTIAAUPAVETOL TO, IOLOUTEPA YOPAKTNPIOTIKE KOt TIG
avVAYKEG TOV OTAdDV, TOPEYOVTAG €EOTOUIKEVIEVT] PPOVTION Kol TOPEXOVIONS EVKALPIES

TPOSOTIKNG avéMENG oTo TAaicto g opydvwong (Rahim et al, 2006).

Extipd emiong 0TL 1 HETOCYMUATIOTIKY] KOl GUVOAAOKTIKY] NYEGIO QVTITPOGHOTEVOVY OVO
OLOKPLTIKA MYETIKA GTLA, TO OTTOi0L UTOPOVV OKOUT KOl VO GUVLTTAPEOVY GTO 1010 GTOMO.
[Ipoxerton yia Eva avOpomokevTpikd GTLA, T0 0moio Pacileton ot oyéon pHetald NyeTdv Kot
VOIGTOUEVOV, dNpovpydvTag éva KAMpo apotPaicg epmotoocvvne. Ot nyéteg avtov Tov
TOTOV EUTVEOLV TOVG OTTALOOVG TOVG KOl KATAPEPVOLV VO, TOVS TAPAKIVIIGOVV GE VYNAITEPES
EMOOGELS, WDAVIKA Kot KivnTpa ympig Tov eOfo g TYHmpiag 1§ TOL OIKOVOUIKOU KIVITPOU,
petapépoviag TG OkéG tovg aieg kot opdpata. OvolOCTIKA, EMTLYYAVOLV TOV

HETACYNUOTIGUO TV veloTapévey toug (Day & Antonakis, 2012).
3.1.3.4. XvvarrhoxTtiki Hyeoio

H ocvvoAiloktikn nyecio avtimpoownedel Eva enikoipo NYETIKO LOVTELO OV £xel emekTadel
otV emotnUoviky kKowdtnta. [IpodKeital yio pio TPOGEYYIoN MOV EMKEVIPMOVETOL GTIC
OAMAETIOPACES HETOEL MYETN Kot Opadag, yopaktmpiletor omd TN SOmPOyUATELTIKN
Swdkacio kot Oempeltor MG OMOTEAEGLOTIKY TPOCEYYIOT YO TNV EMTELEN OPYOVOCIOKMV
otoy®v. H cuvaALOKTIKY MYEGIO OVOQPEPETOL GE L0 LOPOT] MYECTOG OTTOV O MYETNG Kol Ol
VOIOTAUEVOL TOL EUMAEKOVIONL O [0 OldIKOGio  OvTaAAayNG, Omov  ekoTéEpwOeV
SLIPOyLATEDOVTOL TTPOKEUEVOD VO ETTVYOVV KOOV 6TOY0VG. Baoikd yopoaktnplotikd
AVTOV TOV NYETIKOV HOVTEAOL TTEPIAOUPAVOLY TN SLOPAVELD OTIG EMKOVMVIES, TNV apoPaio

EUTIGTOCVVT], KO T1] GUVEPYOGIN Y10l TV ETIAVGT TPOKANGE®V.

Ot Baoikég draoTdoelg TG cuVaALAKTIKNG Nyesiag etvan ot Mg (Yukl, 2012):
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I. Alampaypatevtik] Emkowvovio: Xt cUVOAAGKTIKA MYEcio, 1 OLOTPOYLOTEVTIKY
emkowvmvio omotehel TOV mLpNVA TNG MYETIKNG dwdikaciag. O myétmg kor ot
VOLOTApEVOL TOL GLVEPYALOVTOL Yo VO KOBOPIGOUY KOOV GTOYOVG Kol VO EMLTOYOVV
apoBoio ETOEEAT ATOTEAEGLOTOL.

ii. ApoBaio Eumotoctvn: H apotPaio epmictoctvn anotehei t fdon g oxéong netald
Nyt Kol opdoag ot GLVOALAKTIKY NYesia. Ot GUUUETEXOVTEG £YOVV EUTIGTOCHVN O
€vag 6TovV AAAOV, S1ELKOAVVOVTAG £TOL T1) GLVEPYUGIAL.

iii. Zvvepyatikn Enidvon Ipofinudtov: O nyémne tpowbel o cuvepyatikn Tpocsyyion
ywu v emilvon mpoPAnudtov. Ot omo@doelg AapPavoviol He GCLUUETOYN Kol

ocvvepyacia, evOappHvVOVTaS TNV EVEPYO GUUUETOYXN TOV LEADV TNG OPASAS.

ZUUTEPACUATIKA, 1| GCUVOALOKTIKT MYECIO OVTUTPOSMMTEDEL EVOL TPOOJEVLTIKO TOPASELYLLOL
nyeoiag, 0TALOVTOG GTN GLVEPYAGIO KOt TN SLOIPAyLOTEVTIKT Olodkacial yio TV emitevén
Kow®v otoywv. H epappoyn e cuvalAaxTikng nyeciog cuvavdlel v 1oyd Tov Ny£ETn e
TNV EVEPYN CLUUETOYN TOV VPICTAUEVOV, 0ONYOVTOS £TGL G€ PEATIOTO OMOTEAEGLLOTO Y10l

™V opyavaon.

3.1.3.5.Av0evTikn] nyeoia

Xopupova pe t OBewpla ™ avbevtikng myeciag, ot MYETEG KATEXYOLV TIG OVOYKOIES
YUYOAOYIKEG IKOVOTNTEG, OTMG 1 LITOUOVY], 1 OIGLOd0EI Ko 1 OVTOYN, TPOKEUEVOL V.
EMTHYOVV TOVG OTOYOVG TOL £xovv TeBel Yy TOV OPYOVIGUO KO VO AELTOVPYOLV
VROGTNPIKTIKA. MEG® VNG TG TPOGEYYIoNG, TPOAYOLV THV CLTOYVOGIH Kol evOappHvoLv
Betucéc ovumeprpopéc, cvuPdAiovtag €161 oV AWOEVTIKOTNTO Kol GTNV OVATTUEN TV
aTOpU®V NG opddag tovg. H avbevtikn nyecia emdidkel v eunuepia, tn dlopkn amwddoom

Kot v aAnOwn ektéleon (Avolio and Gardner, 2005).

To gv AMoym nyetikd poviéro Paciletar ot dapdvela Kot tnv opBdTTa, Tpowbmvtag TV
OVOLKTY] ETIKOWVOVIO KO TV KOWVOTO{N G TANPOQOPIDV TOL EIVOL TOPUiTNTES Yo T ANy
aropdocmv. Tlapaiinia, AapPaver vmoyn tig anoyelg tov gpyolopéveov (Avolio and
Gardner, 2005). Ot avBevtikoi Myéteg, av Kot dgv amortovvtol v givol Kot ovaykn
petacynuotiotikol, Pacilovral Kupimg ot dtoedavela TS 6YEONG TOVG LE TV OUAda Kot
GTNV QVTOTETOIONGN TOVGE, AVTUTPOSHOTEVOVTOG TIC VOULOTOMUEVES OVTIANWELS TNG OUAOOG

oyetikd pe v avbevtikodtnta (Sidani and Rowe, 2018).

H avBevtikn nysoio €xel mpotabel wg Pacikd otoryelo amoTeAesHOTIKNG MYEsiog, Kabmg
cuuPaiAel otn dmuovpyio evog VYL epyactokod mEPPAALOVTOC, e EUQOCT OTNV
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eVOLVAU®ON TV oyécemv PeTaEy epyalopévov kot nyét. IHapdia avtd, cOppova pe
EUTEPIKT EPELVO O PEAYIKEG EMYEPNOELS TAPOYNG LANPECIHV, Tapatnpionke OtL 1
avBevtikn nyeoia €xel Betikn emidpacn oy Kovomoinon TV PaCIKOV avayKOV ToV
VEIOTOUEVMV, Ol 0Toieg Guvdéovtal pe TV anddoon twv gpyaciwv (Leroy et al, 2015).
Evdlgpépov mapovoialovv To amoteAéopoTo UG £PELVOC TAVEO OTNV OAAOYT TOL
CLGTNHATOG VYEOVOUIKNG TepiBoiyng, o6mov Samiotddnke 611 M awbeviikn myeoia
oLuPdrrel e mocooTd 45% otV avTIANTT €VOLVAUMOT Kol EVIGYVEL TN GLVEPYOCIa

(Regan Laschinger and Wong, 2016).

3.1.3.6. HOw nyseoia

Ot mpokAncelg g cOyypovng enoyns Kadiotovy avaykaio tnv vVrapén nyetov pe nowm,
TPOKEWEVOL Vo Unv TapekkAivouv amd Pacikéc apyés Kot adieg 660 peydin ki av givor n
mieon mov veiotavrol Yoo ™V enitevén tov otdyov g enyyeipnons. H nbw nyesio
opiletar ¢ M avadelln KatdAANANG CLUTEPLPOPAS TOL TNYALEL OMO TIG TPOCMOTIKES
EVEPYELES KO TIC OOMPOCOTIKES GYECELS, KOl 1] TPOMONGT OVTNG TNG CLUTEPIPOPAS TPOG
TOVG VOLOTAUEVOVS LEGM EMKOWVMVING, Evioyvong kot Aqyng amopdoemv. Eropévmg, ta 000
KOpla oToryela TG NOKNG Nyesiag TpokdmTOLY OMd TO YEYOVOS OTL 0 NOIKOS NYETNG £ivan Eval
"B TPpOCcWOTO", TAPEYOVTAG VO TPOTVTO GLUTEPIPOPAS, Kat Evag "MOuKoOg dtoyelptotig'”,

TPomB®VTOG 00VTOAOYIKA TPOTLTO, GLUTEPIPOPAS (Neves & Story, 2015).

3.2.  H oyéon g nyeoiog pe 1 onpoéoa ceaipa
3.2.1. H nyeoia 610V £PYOOLOKO YOPO KOL 1] AGKNGT TG 6TOVS ONUOGLOVS POPEIS

2T GUYYPOVES KOWWMVIKOOIKOVOLKEG cLVONKeg, o1 dNUoOctol eopelg avtipeTtomilovy v
avayKn Yo NYETEG TOV UTOPOVV VO EUTVEVCOVY KOl VO KIVTOTOMGOLV TOVG £PYULOUEVOVG
TOVG, TPOMOBMVTAG TN GLVEPYUGIO KOL TN OEGUEVOT Yo TNV EMTELEN VYNADY EMTES®V
TOPAyOYIKOTNTOS. ZOUP®VE pe Tov AAeEdKkn (2006), 1 emtuympévn Nyecio o€ aVTOVS TOVG
0pYOVIGHOVG e&apTatal amd T onpovpyio evog KApatog mov evBappOivel Ty mioTn Kot ™
GUVTOVIGUEVT] TPOCTADEID. Yol TNV EMITEVEN GTPATNYIKOV GTOY®V, OVTL Yol TNV OAN

EQOPLOYN OOYEIPIOTIKAOV KOONKOVTWOV.

H odwodwacia g nyeciag o€ avTOVG TOLG OPYOVIGHOVG OLOUOPPAOVETOL €VTOG €VOG
nepBaiiovtoc epyaciog kor emmpedletal amd moAAOVG mopdyovtes. Or opyaveTIKE

GLVONKES, OTMG TOL GLGTILATA ALOPDOV, AEIOAGYNONC, TPOOYMYDV KOl EVKAUPI®OV EEEMENG,
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amoteAoVV onuoavtikd mhaiclo epyacioc. EmmAéov, m avtiknyn kot n 01dbeon tov
VOIOTOUEVOV  OTEVOVTL OTNV  gpyacia, KoOdG kot To evdoLmNpestokd KA 7oL
SLHOPPAOVETAL LEGO GTOV OPYOVICUO, GUVOEETAL LUE TOVG KOVOVICUOVGS, TIG CUUTEPLPOPES

Ko 11§ ordkacies (Davapiwtg, 1999).

SVVENMC, N OMOTEAECUATIKOTNTA TG O1EVOVVTIKNG Opdong evag 01evBuvTy SPOPPOVETOL
o€ éva TepIPArAoV epyaciag e GaEic TapaUETPOVS. 26TOGO, 1| ATOTEAEGUOTIKOTITO TOV
®¢ NYETNG umopel vor emnpedletal amd mapayovTeG EKTOG TOV AUECOV EAEYXOV, KUPIMG amd
TOV TPOTO TOV Ol LPLoTApEVOL avTIAauBdvovtol To epyactakd KAipo (Pavapiong, 1999).
[Tp6cBeta, T0 VYNAO emimedo ekmaidELONG Kol KOTAPTIONG TOV TPOCMOTIKOV, GE GLVIVACUO
pe v emBoupio TOLG VoL GUUUETEXOVY GT S10TKNGT TOL OPYAVIGHOV, 0OMYEL G PELOUEVT

EMPPON Kol ATOTEAEGUATIKOTNTA TOV NYETN (PADpOC, 1993).

2VVENMOG, 6TO TOAVTAOKO TEPPAALOV TV dINUOCIOV POPEMV, 0 NYETNGS XpetdleTor va gival
€VEMKTOG KOl Vo Kotavoel Tig Ttpéyovces cuvOfkeg, mpokewévov va cvpupdier oty
emruynpévn mopeio tov opyaviopov. Mo v kaAvtepn Aertovpyia €vOg OopyovVIGHOV,
amouteiton  EAEYYOG, TPOYPOUUOTIGUOS Kot LWOOETNON TOOTIKAOV — OldIKAGIOV KOl
avOpOTIVOV GYécemV, TPowO®OVTOS TN cvvepyasio kol TV opadwotnta. O Nyétng mpémet
VO EMIKEVIPOVETOL GTNV EVOLVAUWOGT TOL TPOCHOTIKOD KOl GTO Vo gvOOPPUVEL TOVG
VOIOTOUEVOLS  Ylo ovupetoyy ot Peitioon TV  SladIKOGI®V  TOL  OPYOVIGUOD,

TPocaproloviag Tovg 6TIS EmKpaTovoeg cuvinkes (AleEdakng, 2006).

3.2.2. Avo@opEG TPOIGTAUEVAOV KUL NYETAOV

Hyéteg pmopet va BempnBovv ot givor ko ot dopicpévol, oe Kabe Béon, mpoictapevor,
oevbovt M pbvatlep. Qotdco, ot PipAloypoeio yiveron oidkpion petald petald
OLOPIGUEVOV KOl OPETAV NYETAOV TTOL Bempeitar 6Tt Tapovctdlovy GNUAVTIKES S1UPOPES MG
TPog GePa {NTNHATOV, GUUTEPIAAUPBOVOUEVOV KOL TMOV XOPUKTNPLOTIKOV YVOPICUATOV TOV
owbétel kabBévog €€ avtov. ITwo avorlvtikd, o avOpOTIVOG TapAyovVTaS OmOTEAEL TNV
Bacwotepn mopdpeETpO Kol €ivol OVTOC OV EMOIDKEL TNV €MiTELEN TOV CTOHY®V LIOG
eneipnong. Téco m devBvvon 6co kot M nyscio avadsikvdovior ¢ gvaicOnteg
Aertovpyieg, KOODG EMKEVIPOVOVTOL GTOV OVOPOTIVO TOPAYOVTO KOl GTIS OLOTPOCMIIKES
OY£0EIG HETAED TMV OTEAEYDV TOL OlOKOVV £VOV OPYOVICUO KOl TOL VTOAANALKOD

TPOGMOTLKOV.

H Awobovon epoaviletor wg Aettovpyla mov 0ev VIOKOVEL GE GLYKEKPIUEVO, TPOTLTO,

kabdg Paciletor oV avBpdTivn EHON Kol CLUTEPLPOPAE, | 0TTol0 SLPKADG EEEAICTETOAL KO
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dev vtokerton o mpoPAemopeveg dradkacies. O pavatlep, ¥PNOLOTOLEL T SVVAUT KOL TV
eEovoia amoKAEIOTIKG G HEGH Y10 TNV EMITEVEN GTOY®V, KAVOVTOG EUPOVEG OTL OLTEG OL
€vvoleg dlapépouvv and v Evvola g nyecioc. Ot nyéteg, apevic, ackovv Tumiky eEovaia
Kot dvvoun Adym g B€omng tovg, ageTépov, M €vvola NG TMNYyeciag OSlpépel omd TO

pubvatluevt, kabmg Kot 1 Evvola Tov NyEtn omd ekeivn tov pavorlep.

2oppova pe tov Mmovpavtd (2017), n nyeoia dtoeépet and to pHavatlievt, OTmMG Kol M
£vvolo Tov NyETn and ekeivn tov pdvatiep. Avti 1 dpopd dEV apopd T ATOLO TTOV ACKOVV
avToOC TOVG pOAoVLG, aAAG Toviler Ot o0 pavorlep Kou O MYETNG WITOPOVV Vo
OAANAOGLUTANPOVOVTOL, 0OV 1) OTOTEAECUOTIKOTITO TOV GTEAEYDV KO TMV OPYOVMDCEDY
TPOKVTTEL OO TN GLVIVOCTIKN EQOPLOYN Kot TV 000 pOAwv. Tdco o pavatlep 660 Kot o
NYETNG EMOUDKOVY TNV EMTEVEN OMOTEAEGUATOV PHECH TOV OVOPOTWV, aEOTOIDVTOS TOVG

SBEGILOVES VAIKOVG Kot 1) DAKOVS TOPOVG LE OMOTELEGUATIKO TPOTO.

Eniong, molAoi dvBpwmot teivouv va cuyy€ovv Toug 0povg "dtevBuving" kat "myég", av
Kot VEApYovV onUovTIKEG dtapopéc. O devBuvrng, mov dopiletar kol tov avatifetol
e€ovoia, ypnoomotet v eEovoia TOL Yo AVTOUOPES KoL TIL®PIES, EVAO 1 IKAVOTNTA TOV
va emnpedler GAlovg myalel amd v Tumky €Eovsio mov mpokvmTel and T BEon Tov.
Avtifeto, 0 ny€émng pmopel va TpokLYEL amd (o opada avlpOT®V Kol vo ETpedlel Toug
dAhovg yopig va Paciletor ommv tumkn €fovcio mov mpokvmtel amd T O0éom TOL

(TCwptlaxne & TCwptldaxm, 2007).

Ytov mivoka mov akolovBel mopovcldlovtal EMYPOUUOTIKG Ol O0POPEG AVAIEGO GTOV

dtevBuvtr| kot Tov Y€t ©¢ €ENG:

IMivaxag 1 : Atapopéc evog dtevBuvtr| and Evav nyEm
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AIEYOYNTHZX

HI'ETHX

Kadvel ta npaypota cootd

Avalnta mowo givol to cmotod

Eival Ogpatogidiakog oV

KOVOV@V NG emyeipnong

TIpowBei arhoyic

Baoiletot oe pia fpayvypovio

TPOOTTIKN

Baoiletal og pua pakpoypovia

TPOOTTIKN

Evepyel yia v e€edpeon tov
HECMOV Y10 TNV ETLTUYIC TOV

oTOYOV

Evwagpépetar yo tnv emtoyia
TV YEVIKAV CTOYMV TNG

EMYEIPNONG

Eivou katackevaotig

Eival apyitéktovag

Emidel ta kabnuepva
npofiniuarto

Evlovoidlel ko mapakivel

IInyM: TCoptlaxng & TCwptlaxn, 2007

ZYETIKA UE TIC OL0POPES avapesa 6Tovg phvatlep Kot Tovg NYETES aVTEG TPpoodtopilovtal 6
téooep1g Pacikoig Topeig mov ivar: 1. Orotdyot, 2. 10 €pyo, 3. 01 oYEcelg Le Tpitovg Ko 4.
N avtoekoéva Toug. [T avoivtikd, oe enimedo oTtOYWV, Ot pbvatlep ToVg TpocAappdvouv
OG OVTIKEWEVIKOVG KAODG TPOKLATOLV amd TS OVAYKEG TOL EKAGTOTE OPYOVIGLOV.
Avtifeta, o1 nyéteg £xovv TPOS®MIKOVS 6TOYOVS ToV Paciloviatl 6To dpapa Kot To ToTEHM

toug (Mmovpavtag, 2017).

Ytov mivako mov akoAovfel mapovsialovral ot Pacikéc dapopes petald pavatiep Ko

NYETOV:

Iivaxag 2: Atagopéc evog pavoatlep/TpoicTduevou amd Evay nyE
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MANATZEP HI'ETHEX
I[MPOIXTAMENOX
Aropileton. Avoadeikvostal.

Xpnowomoiei vopuun — «dotr»

dvvaun (e€ovoia).

Xprnopomolei TpocmIIKT

dvvaun.

Aiver odnyiec, evtolég,
avTopoPEC Kot TiHmplsg,
TUPAKIVEL HEGH «KOTOTEPHOVH

AVOYKOV.

Metadidel To Opapa, EUMVEEL,
neibel, Kivntomowsl pécw
WovIKGOV, aELdV, «OVOTEPOVY

CVOLYKDV.

EAéyyen

Kepdilel mv epumotooivn,

EVOUVOLOVEL

Atvel Epgpoon oTig Sedikacie,
OTO. GUOTHHOTO KOl OTH AOYIKT —

oTO Huaid.

Aivel Engaocn otovg oviporovg,
Ta cuvaistiuoto, T Kopdid,

1 dwicOnon.

Kweitar oe mpoxabopiopévo,

TUMKO TAMIGLO0.

Avotyer opilovteg, dievpvvel TO

TAOLO10.

Evdigépetal kKuplog yia 1o nog.

Evéagpépeton kupiomg v To

YLOLTL.

Aéyetal ko Swyepiletan v
KOTECTNUEVT] KOTAoTAo (status

quo), TpoTiud TN otabspoTnta.

[Tpokaiel o kKaTeoTNUEVO, KAVEL

ol hoyEC, KAIVOTOEL.

ATOOEYETUL TNV TPAYUATIKOTITAL.

Epevvd v mpay oTIKOTTO.

Alvel Eppacn oto mopov, ExEl

BpoyvrpdBeoun Tpoomwtuk.

Aivel éngaon oto peidov. Eyet
pekponpdfecun TpoomTIKT.

Kdvel o mpaypoto cootd.

Kavel T cwotd mpdypoto.

IInyf: Mrovpavtac, 2017

Zyxetikd pe to (RTUa Kot TG OPopEG HETAED QPETAV KOl VINPECLOKMV NYETOV GTOVG
Anpovg acyolbnke oto Pirio tov yu tov Anpapyo o Kopvnvog — Xiémag (2005).
ZVYKEKPEVO OVOPEPEL OTL OL VITNPEGLOKOL NYETEG O1BETOVY Eval TAEOVEKTILOL TTOVL E1vor 1
oTafePATNTO OTIG EMAYYEAUATIKEG KO OPYOVOTIKEG TOVG EMOIMEELS. Tal SLOIKNTIKG GTEAEYM
GLVNBMOE dPOVY TTPOG TNV TPOACTIOT] TOV EMAYYEALATIKAOV KOL OPYOVOTIKOV GUUPEPOVIMV
TOV VTOAAMA®V EVAD TOVTOXPOVA EMYEPOVV VO EMNPEACOVY TIC ATOPAGELS TV OIPETMOV
nyetov. Avtifeta, ol aipetol NYETEG KIVOUVTOL TAVTO LE YVAOUOVO TOL TOALTIKA TOVS KiviTpa
Kol ovaloyo pe to €6v Ppiockovat 1 oyt 6T GLUTOAITEVOT. Xe TEPITT®OT OV PpickovTon
GTNV OVTUTOATELGT| EMOVUOVY pil OVLOETEPT] TOATIKG NYEGTD Kot EKPPALOVY TN cLpUTdOeL
Kot TV gvousncio Tovg Tpog To Tpoowmikd Tov Anpov. Otav dpwg Ppickoviol o Béon

eEovaiag Tetvouy va LETAPAAAOVY T1 GUUTEPIPOPE TOVG KOl OTOUTOVV AtO T d10ikNnomn Kot
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ToVG £pYalOUEVOLS VO EMOEIEOVV TOAITIKY EvOGONGia TPOKEUEVOD VO, avTamokplBovV OTIC
avaykeg kot To BEA® TOV YNeoeop®mv Tovg. YO autd 1o mpicpa yivetar govepd OTL Ot
a1peTol Nyéteg, aveEApTNTa amd TO GTLA 1MYEGIOG TOV VIOOBETOLV 1 KATEYOLV €K PVGEWG,
ypopoatilovtal ToMTIKE Kol £T01 6€ TOAAEG TEPITTMOGELS £V SVGILAKPITEG O1 NYETIKES TOVG

KavoTNTEG KOS VITEPoyvEL To ToAMTIKO Tovg Kivitpo (Kopvnvog — XAérag, 2005).
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4. Hysoio ko ovOpOTIVO OSUVOPIKO: 1 OWOTAVPMOTN OVO  OLUPOPETIKAV

ETIGTILOVIKAOV UVTIKEIPEVOV

Mo ToAAG xpoVIa, N NYESia Kot To avOpdmivo duvapikd Bewpodvtay EExwPloTol EpeLVNTIKOL
TOUELS. ZTAOI0KA, TO EVOLAPEPOV Y10 TO GLVIVAGUO AVTAOV TOV OV0 TOpE®V Exel avEndel. H
ovvoeon Tovg Paciletar otnv Tpdtaon 6Tt ot epyalduevot ivat Thovo vo nnpeacTtodV amd
TIG TPOKTIKES OVOPAOTIVOV SUVOIKOD Ol 0moieg eEAPTAOVTIOL Ad TNV EUTELPIO KOL TO GTLA
nyeoiog tov mpoioctauévov tovg (Purcell & Hutchinson, 2007). Ou nyéteg yperdlovion
TPOKTIKEG  AvOPOTIVOL  SUVAUIKOD  Yio. VO, VTOOTNPIEOLY  TIG OLUYEIPIOTIKEG  TOLG
dpacTNPOTNTEG KOl O TPOTMOG He TOV OMoio avTol £PapuOlovV aVTEC TIG TPOKTIKEG

emmpedletar amd T0 GTVA NYEciog Tov gvotepvilovtat.

Qot6c0, Tponyovueveg Epeuveg oxetikd pe t oyéomn petah HRM ko amddoong oev
£0maoav Wwaitepn EULeacn ota GTVA Nyesiag Tov tpoictopéveay. Mio amd Tig Alyeg HeAETES
7OV AoYOANONKE pE TO OTVA NYeciag £0e1&e OTL M NYESia KO 1) IKOvOToinoT TV pyalopévey
Ao TIC TPOKTIKES OVOPOTIVOL OLVOLIKOD £XOVV 10YLPO KOl OVEEAPTNTO OVIIKTLUTTO GE
otdoels Tov epyalopévav Omwg stvatl 1 epyactakn wovomroinon kot n déopevon (Purcell &

Hutchinson, 2007).

Me v enéktaon g amnymong s véog Anuoctog Atoiknong, ot dnUOcol opyavicuol
EPYOVTAL OVTIHLETOTOL LE L0 QVEAVOIEVT] OVAYKT] VO, EMOEIEOVY AMOTEAECUATIKOTNTA KO
oxéon Koéotovg-amoteleopatikéTTag. Ot otdyol, ol emMOOCGES Kol [ 7O
TPOCAVATOMGUEVT TTPOG TNV EMYEPNUATIKOTNTO TPOGEYYIoN dlaXEIPIoNG £YOVV PTAGEL VOl
dwadpopatiCouv Kevipikode polovg oto dnuocto topéa (Boyne et al, 2006). Apketég
KOvoTopieg 6To dNUOGIO TOUEN VTTOGYEOMKAY VO ALENGOVY TNV TOLOTNTA TOV TOPEYOUEVOV
ONUOGCLOV VINPECIOV LE TAVTOYPOVN LEIMOT TOV KOGTOVS. 26TOCO, 1) EPELVA GTI O10IKNOT)|
avOpomveov tépav (HRM) ce autéc tig e€ehEelg otov OMUdc1o Topén fTaV TEPLOPICUEVT|
(Gould-Williams, 2003). Avth 1 TOPOUEANCT TNG EXIGTNIOVIKNG EPEVVIC TOPUUEVEL TOPE
T0 YeYOVOG OTL 01 £pyalOpeEVoL 6To ONUOG10 Topén ivar (OTIKNG onuaciog yio TNV enitevén
avatepng onuoctag amddoons. Emiong, ot vanpesieg vynAng modTNTOG AOITOVY TOAD

e€educevpévo kat pe Kivntpa tpocsomkod (Batt, 2002).

Me Bdon moivapiOuec peAréteg otov 101OTIKO TOUEN, GLUTEPOIVETOL OTL Ol TPOKTIKESG
avBpomvov dvvapkod (HR) kor ot opyavotikés emddcelc mopovstalovy Evav younio
Babud ocvoyétiong (Guest, 2011; Paauwe, 2009). Qotéc0, 1 €pevva. TOV GLYKPIVEL TO

avOpOTIVO SLVOUIKO GTOV dNUOGLO KOl TOV 1OIWTIKO TOREN JElYVEL OTL Ol TOMTIKES KOl Ot
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TPOKTIKEG avOPAOTIVOL SVVOUIKOD GE OVTOVG TOLG TOUELS SPEPOLV GE TOAAOVG
onuavtikovg topdyovtes (Boyne et al., 1999). Ewdikdtepa, o1 dnpuodciot opyavicpoi stvot o
TOAVO, GUYKPITIKA LE TOVG WOIOTIKOVS OPYOVIGHOVS, VO CUUUETAGYOVV GE dPAGTNPLOTNTES
IOV CULVETMAYOVTOL OECUELGT YO TNV EKTAIOELGT TOV TPOCMOTIKOV, TN GUUUETOYN TOV
GUVOIKATMOV KOl TOL E€PYOTIKOD SVVOUIKOD OTN ANYN OTOoQAcCE®V, TNV Tpombnon icwv
EVKAIPIOV KoL TN HEPUVA Yo TV eunuepio Tov epyalopévav yioo TNV KOALYTN TOV
TPOCOTIKMY KOl OIKOYEVEIOKMOV TOVG OVOYKOV. AEOOUEVOV OLTOV TOV EUTEPIKOV
gupnuatov, n oxéon petaE HRM ko amddoong dev pmopet va gival 1 idia otov dnuodcio

Topéa.

[Tpokeyévoyv va yivel Katavontd TMOG Ol TPOUKTIKEG Ol0ikNoNG avOpOTIVOU SUVOUIKOD
emnpealovv Tovg epyalopevoug kat T PeAtioon Tng amodoTIKOTNTAS TOVS UE TPOTO TTOV
elvat QEMUOGC Y10 TOV OPYAVIGUO, OTOLTELTOL EPEVLVA TTOV VO ETKEVIPDOVETOL GTIS OVTIANYELS
TV epYalolEVOV Yol TIG TPOKTIKEG ovOpdTivov dvuvapkod kot vo dnpovpyel oyéoelg
peta&h g epYAcloK)G TOVS IKOVOTOINONG KO TG OPYOVMGLOKNG TOLG amddoong (Purcell &
Hutchinson, 2007). 'Evo poviélo mov emkevipdvetol o€ ovtd eivar 1o Paauwe and
Richardson (1997) oyetwkd pe to HRM kot v opyavetiky anddoon. Ze avtd 1o pHoviéro,
TO TPMOTO GTOYELO AMOTEAEITAL OO TPAKTIKEG AVOPAOTLVOL SLVOUIKOD OTTMG 1| TPOSANYT, Ol
avTopolBég Kot 1 cuppeToyn TV epyalopévev. Avtd to otoryeio emnpedletl ta Aeydueva
aroteAéopato HRM, 6mwg n epyaciok| kavomoinon kot to xkivntpa. Kot ta dvo avtd
ototyeia emnpedlovv To TPito 6TOoLKElD, TNV OPYAVAOTIKY OTOO0GT, TO OTOi0 TEPIAAUPAVEL
oelkteg amddoong mov oyeTilovtal e TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO, TNV TOOTNTO KOl TNV

OTOO0TIKOTNTO TOV OPYAVIGUOD.

¥t pekétn tov Vermeeren et al (2014), eEetdotnke 1 oyéon peto&d TG 0mdd06NG TOV
ONUOGI0V OpYaVIGHOD Kot TNG dlaXeiplong avOpAOTIVOL SLVOUIKOV. ZVYKEKPIUEVA, 1] LEAET
eotiooe oTNV WKovomoinom amd TV epyacio o¢ pia mavy LEGOAAPNTIKY LETAPANTY HETAED
™G OPYOVOTIKNG AmOd00NS Kol TOV avOpOTIVOL SUVAUIKOV, KOl GTNV ETPPOT] TOL GTLA
nyeociog evog pavotlep TNV EQOPUOYN TOV TPUKTIK®V avOpdmvov duvaptkov. Bacilopevol
o€ o 0gVTEPEVOVOA OVIAVLGT dedOUEVOVY omd pia €BVIKT €PELVA TTOV EVOOUATAOVEL TIG
amoyelg 6.253 VTOAMA®V OAAAVOIK®OV ANU®V, TPoEkuye OTL (o) M Kavoroinor and v
gpyacia Aettovpyel g pecoAafntiky petafAnt ot oxéon petas HRM kot opyovetikng
amodoone, (PB) éva Oeyeptikd oTtvd myeoiag €xel etk emidpaocm otov aplBpd TV
mpoktikddv HR mov ypnowomolovvtal, evd (y) évo 010pBwtikd oTuA myeciag Oev €xet
enidpaocn otov aplud TOV TPOKTIKOV 0vVOPOTIVOL SUVOUKOD TOL YPTCLLOTOLOVVTOL.

[Tepartépw, otnv €pevva Tov Gould-Williams (2003), e€etdotnke 1 oxéon peta&d HRM ko
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amOd0oNC GTNV TOTIKT avTodtoiknomn oto Hvopévo Bacilelo. Ao v Epevva mposkuye 0Tt
0G0 TEPIOGOTEPEG TPAKTIKES OVOPOTIVOU SUVOUKOD XPNGLOTOIOVVTOL GE £VOV OPYOVIGUO,

1660 PEYOADTEPOC Elval O AVTIKTLTOG GTNV ATOI0CT) TOV OPYOAVIGLOV.

Axolovbwg, Evag onUavTiKOg oplOIOC LEAETMVY Kot LETO-AVAAVOTC 6TO ONUOGLo TEPPAAAOV
Otékpve VO Pocikd oTLA NYeciag, To petacynuatiotikd otud (Andersen, 2010; Hansen &
Villadsen, 2010) kot ™ ocvvoriaxtikny nyecio (Akrivos & Koutras, 2009). Yrdapyovv
evoei&elg Ot o1 apeTol NYETES, Kot O)L Ol SLOPIGUEVOL NYETES TV EMYEPNOE®V, EKPPALOVY
UETOGYNMUOTIOTIKEG CLUTEPLPOPES TOV  OIEYEIPOVYV TVELHOTIKA TOVG aKOAOVOOVE TOVG
(Arnold & Loughlin, 2013). H Baocwn vwoBeon ¢ HETAGYNUATIOTIKNG NYesiog ivor OTt
tetvel va gtvor évag amd tovg mo a&lOmGTOVS TaPAyovTeG TPOPAeYNS TV embountdv
AmOTELECUATOV 0mdd0ooNG, Oyl LOVO GE aTOMKO EMIMESO, AL KOl OE OMAOES KOl GTOV
opyaviopd cuvoltkd. Ot Myéteg Tov VINOBETOVV LETACYNULATIOTIKEG GUUTEPLPOPEG, EXOVV TNV
KOVOTNTO VO TOPAKIVOUV Kol Vo EVBappUVOLY TOLG 0TTAOOVG VO ONULOVPYNCOVY VEES 10€EG
(Avolio et al, 2004). Mo kVOpla GLVETELD, OWTOV TOV GTLA Myeoiag sivar 1 avénon g
amodoTIKOTNTAG TV £PYAlOUEVMV KOl 1) TPOOY®YN THG dnuovpykng okéyng (Gong et al.,
2009) kaBohg wor n onpovpyio 1oyLvPNG SEGUELONS YL GAAAYT] TOV GTOY®V KOl TNG
GTPATNYIKNG TOV 0pyavicpoV. 'Evag amd tovg mo KabopioTtikovg polovg Tov nyEtn yuo va
emmpedoet v mpobovpio tov epyalopévov va ovvepyaotel elvar n mOWOTNTO TOV

dmpoocwnikdv oxécewv (Vigoda-Gadot & Beeri, 2011).

2OUQOvVe. LE TN CLUUTEPLPOPE KOl TIG KAVOTNTEG TOL €kdoToTe €pyalopévon, TO
GUVOAAOKTIKO GTUA myeoiag dopeitor yOpw omd v avtapolp] 1 v topio. Ot
GUVOAAOKTIKOL MYETEG AELTOVPYOVV EVTIOC KO GUUEMOVO LE TO TAOIGLO €VOG VILAPYOVTOC
GLUOTHLOTOG 1| KOVATOVPOG, Y®Pig vo TpoomaBovv va 1o aArdEovv. Ewcayouv pio ioyvpn
aicOnom opdpatog, cuvepydlovat Pe TNV KOLATOVPH TOV OPYOVIGLOD Kol 0KOAOVBOVV TOVG
VILAPYOVTESG KAVOVEGS, TIG SLOOIKAGIES KO TOVG AELTOVPYIKOVS Kovoves. O1nyéteg 6To dSNUOGLo
TOpéN  Qaivetol Vo YPNOLUOTOOVV  £vOV  GUVOVOCUO TTLYDV GUVOAAOKTIKNG Kot
UETOGYNMUOTIOTIKNG NYEGING, OTAV 0GYOAOVVTAL PE HLOVOOIKES cuVONKeS Ko TepPdiiovTa

(Aldoory & Toth, 2004).

Ta tehevtaio ypovia, moapatnpeitor por avEAvOpevn oavnovyio OYETIKA HE TNV
OTOTEAEGUATIKOTITO TNG YPAPEIOKPATIOG GTOVS dNUOGIOVG OPYOVIGHOVES, EWOIKA GTO TANIGLO
TOV CLVEYDV OALUYDV GTO EMLYEPNUATIKO TEPPAALOV. £T0 TACIGIO OLTO, Ol GUYYPOVEC
mpooeyyicels ot dwyeipion, omwg ta. ERP, n d1oiknon oAkng mowdtntag, n nyeoia, 1o
OTPATNYIKO LAVATEUEVT K.(. OmOTEAOVY TPOKAN O™ Yo ToV dNpodcio topéa. Eniong, n €psuva
twv Philipidou et al. (2004) cuvoyilel Tig Mo coPapéc aduvapies TV TPONYOOUEV®V
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OPYOVOTIK®OV TPOCTAHELDY yloL TNV €160YOYN HeTAppLOUice®mv 6TOoV EAANVIKO ONUOGLO
Topéa, pe Pdon ekBéoelg eumelpoyvoUOVOVY, Kol ETONUOVEL TNV EAAELYT] OTOCTOANG KOl
opauatog omd toug Nyéteg. Tavtdypova, 1 avAYKN Yo OTOTEAEGUATIKY KOl OTOJOTIKY|
TOTIKN aLTOd01KNoN BETEL VIO OUEIGPNATNON TNV TOPASOCIOKT OlaXEIPIoN TOL ONUOGLOV

Topéa.

H épesvva mov mpoaypatomomnke and tovg Akrivos & Koutras (2009), e&étace ta
YOPOKTNPIOTIKA Kot TO GTUA MyeGiog mov vioBeToHv Ta 6TeEAEYM Tov Afjov ABnvainy kabng
KOl TOV OVTIKTUTTO TOLG OTNV 1KAVOTOiNoT Kol TNV anddoon twv VIoAANA®v. Ta Pactkd
EPOTAHOTA TNG EPELVAG GLVOELOVTOL LLE TOV POAO NG MYeciag oto Anfpo Anvaiov kot
GUYKEKPIUEVO, TOV TPOMO HE TOV OmMOlo £vog MyEtng umopel vo EUMVEVCEL Kol Vo
KWV TOTOWGEL TOVG VITOAANAOVG GE £VOL YPOUPELOKPATIKO TEPBAALOV Kot TO KATAAANAO GTUA
nyeciag yw v &vioyuomn g amoTEAECUATIKOTNTAG KOt TNG 0mddoons TV ONUocinv

VITOAAMA®V.

Me Baon v avackomnon e oOyypovng BipAoypaeiog mov mpaypotoromonke amd Toug
ovYYpPaPElG kaBmg Kot TN UEAET] TOL VOUIKOD Kot Ol0IKNTIKOV TAGIGIov Tov ANpov
ABnvaiov, to telMkd omoteAéopota g €pgvvag vmootnpilovv 1t Pacikny vrdbeon,
AVOOEIKVOOVTOG TN onpacio e nyeciog kot To pOA0 Tov MYt ©¢g mpoimdOeon yio v
opyaveTikn emPioon oto cOyypovo, cuveyds e&ehlooopevo mepifailov. Kamowa and ta
YOPAKTNPIOTIKA MYESIOG OV emonudvOnkay meptapfdvouyv tn onuovpyio opddoc,
Oetikn) mewBapyia, ™ Oéopevon oto Opapa, Tov POAO TOL TOPAyOVTA OAAUYNG WE

eumeTosvVT Kot dwkorocvvn (Akrivos & Koutras, 2009).

H EALGSa rav peta&d exeivov tov yopodv mov Biooay Hio, okovopiKy DQecN 6TV To
coPapn ™G HopeN HE aLENUEVN €PYOCLOKT OVOCQAAELL, LVYNAQL TOGOGTH avepyiog,
TEPIKOTEG TPOVTOAOYIGHLOD KOl LEIDGELS GODV. Q¢ €K TOVTOV, £lvar EEPETIKA GNUOVTIKESG
01 £pgVveg oL €0TIALOVY oMV KaTdoTaon TV EAMvev epyalopévov Kot cuykekpiéva
6T KIVITpOL KOl TNV €PYACIOKY] IKOVOTTOINGN KOOMDS KOl GTOV EVIOMIGUO TUYOV SOPOPDV
avapeca oe epyalOUEVOLS TOV WOMTIKOD Kol TOV ONUOCIov Topéa. Me ovtn TN Oepatikn
acyoAnOnke n perétn g Koustas (2019), n omoia diepedhivnoe edv vanpyov 1 ot dSPopES
ota kivntpa tov gpyalopéveov Kol otV KOvVOToinon omd tnv epyoacio. HETAED TV
epyalopévav TANPOLS ATOGYOANCNG GTOV OIMTIKO KOl GTOV ONUOGL0 TOUEN GTNV TOAN TNG

Adprooag, LETA TV EvapEn TG TEPLOO0V UETA TN AITOTNTO Atd TNV EAMANVIKT KVBEPVNON.

Ta Beopntikd TAaiclo Tov ypnoonomOnkay otn pekétn nepthdpfovay v lepapyio tov
Avaykov tov Maslow, v Iepapyia tov Avaykadv tov XEptoumepyk, ) Bewpia KvTpOV-

vYlEVNG, T Bempia KvTpeV awtompocsolopiopoy twv Deci kot Ryan kot 1 Oeopio
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KWNTpov Yoo T onuocta vanpecio. Xe delypo 223 GLUUETEXOVI®OV Olevepyndnke
SwdkTvakn épevva ota EAANVIKG. Ta pELYNTIKA EpOTALATA YPNCILOTOWONKAV Ao TOV
EPELYNTY] Y10 VO O1EPEVVIGEL EAV LINPYOV 1] OYL SLAPOPES OTA KIviTpa TV EPYALOPEVMV Kot
TNV IKovoToinon and v epyacia pHetald twv epyalopévav TAPOLS ATacyOANGNG GTOVG

000 TopeEls.

Amd 1o amoteAéopata mpoékvye OTL 0 WOIOTIKOC Touéag elxe TIG LyYNAdTEPEG HECES
Babuporoyieg otig vIOKATNYOPIEG TG ECMTEPIKNG PUOUIONG, TNG ECMOTEPIKNG TOPAKIVIONG
Ko TG Tapokivinong, pe eaipeon v kabopiopévn pHouion otny omoia 0 OMUOGLOC TOUENS
glye 1oV LYNAGTEPO PECO OPO. XTIC AVOADGELS TTOV £YLVAVY Y10 TV EPYOACLOKT IKOVOTOINGN,
VINPYOV CTOTIGTIKG CILOVTIKES SLOPOPES OTIG VITOKATYOpieg oBdc, mpoaywyn, N id1a n
gpyacia Kot 0 opyoaviopog cuvolikd. Ta amoteléopota g HeAétng emPePardvouvv Topelg
Yoo BEATIOON OTIC TEPIGGOTEPES VTTOKATNYOPIES KIVITPOV £PYAlOUEVOV KOl 1KOVOTOINoNG
amd TV €pyacio oTov OMUOcLo Topéd. XVVOAKE, To KivnTpa TV gpyalopévav Kot M
gpyoolakn wovomoinon Bewpovvrol moAvdidotates Evvoleg Kot 1 peAétn Ba propovoe va
TPOCPEPEL CTUAVTIKES TANPOPOPiES TOGO GE 1IMTIKOVG 0G0 Kol G€ OSNUOGIOVE OPYAVIGIOVG
OV EVOLPEPOVTAL VO AVENGOVV TaL KIVNTPa TV £PYALOUEVMV KoL TNV IKAVOTOINoT omd TV
gpyocio Yo TOvG VTOAANAOVS TOVG KOl EVOEYOUEVMOG VO BEATIOGOLV TNV OPYOVOTIKY|
KOVATOVPO, TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV EPYOLOUEVAOV Kot TNV amdd0ooT). TG CLGTAGELS TNG
épevvag TepAapPavetal 1 VAOTOINGN UG GEPAG EKTOOEVTIKMV GUVEIPIDOV NYEGTOS Yol TN
dtolknon dNUOGIMY VINPESUDBY Y10 TOV EVIOTMICUO TPOTOV TAPOUKIVIGNG TOL TPOGOTIKOV
TOUG, ovayvoplons PEATIGTOV  TPOKTIK®OV, PeAtioong g GLVOMKNG  EPYOGLOKNG

1KOVOTOiNomg Kot Topoyfg TOADTIU®V EPYUAEI®V KOl TOPOV GTO TPOSMOTIKO TOVG.

Soueovo pe ) perét tov Caldwell et al (2012), emtonpaivetol 1 OVGLOOTIKT OVAYKN Yo
TOVG MYETEG OMUOCIOV LANPESIOV Vo AapPdvouy vtdyn tovg Tig NOEG dGTACELS O
droiknon tov avBpdmvov dvvapkov. KataAyovv 0Tt 1o HovIELO TNG LETAGYTLOTIGTIKNG
nyectog avamtuydnke yoo vo KoAvyel Kevd mov mapovsioloyv GAAo OMNUOPIAT] HOVTEAQ
nyeoiog, o omoio TEPLOPILOVIOV GE CLYKEKPIUEVES TTLYES TNG YPNOTNG OlaKkvPEPVNoNG.
Ewdwotepa, vroypappiletal n onpocio Tov ny£tn vo EmOUDKEL LaKpoypOVIA TPOOOO Kot
AMOTELECUATIKY MYesio, ovii va Baciletol 68 oTPATNYIKEG TOV TPOKAAOVV QUECH, OAAN
BpoayvrpoBeopa, képdn. Kabopilovv ™ peTOoNUATIOTIKY NYESia ©¢ &va NOkO poviéLo
TOL EVOOUOTAOVEL TN Oécpevon ot oiec Ko Tto amoteAéopata, PeAtiotomolel To
LOKPOTTPODEC O GUUPEPOVTO TOV EVOLOLPEPOUEVMV KOl TNG KOWV®VIG, kKot Tnpel To noikd
kafnKovta Tov opyavicpov. EmmAéov, toviletan 6Tt xapaKTNpLoTiKo TG LETAGYNLOTIGTIKNG

nyeoiog eivor 1 d€opevon tov NyETN va dpa Kot va Telfel Toug vTaAANAoVS va vioBeTGOVY
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TIC OTPOTNYIKES TOV, HETOSIOOVTOG TO OPOUA TOL KOl HETAPEPOVTOS TIG 10EEC TOV. AVTo
onuaivel 6Tl 0 UETACYNUOTIOTIKOG MYETNG EMOIMKEL EMIONG VO TPOETOUACEL KOl VL
EKTTOOEVOEL UEAAOVTIKOVG MYETEG, OmMOLTMOVTOG OE0MIOTIO, OPYUVOTIKEG OEEIOTNTEG KoL
KOTOVONON TOV apY®dV NG ¥PNotns otokuPépvnong otn onuocto. d10iknor. ZVVOTmTIKd,
EMONUOIVETOL OTL Ol UETACYNUATIOTIKOL NYETEC, OvTl Vo €MAVOAAUPAVOLY TOAOMOTEPEG
OTPOTNYIKES, EXOLV TN SLVOTOTNTA VO, EVEPYOTOGOVY OAO TO TPOCHOTIKO TPOS GKEYT Kot
OVOOTOYOOHO, OLEAVOVTOS TNV OOTEAECUATIKOTNTO TOV KOl HE OMMOTEPO OKOMO TNV
BeAtimon TV SLVATOTITOV TOL OPYAVICUOD Kol TV aENGCT TS od0TIKOTNTAG TOL. AVTN
N odKacio TPEMEL VL EPUPUOCTEL TPDOTO ECOTEPIKA, OAKOUTN KOl GE OTOUIKO EMIMEDO, KoL

émerta vo enektodel o€ Oho tov opyaviopo (Caldwell et al, 2012).

Xoppova pe v €épeguva tov Wright & Pandey (2009), emionpaivetor 6tL Yoo va gival
QTOTELECLLATIKY] 1] MYEGTO GE vy 0pYOVIGUO ONUOGI®V CUUPEPOVTI®V, Elval amapaitnTo Vo
yxpMNoonooHvtot TO6o Bempntikd 660 Kot mpaktikd povtéda. Ot epgvvntég emonpaivovy
OTL Kopio oTPOTNYIKY eV UITOPEl VO EQAPUOCTEL [LE TOVOLOLOTVUTIO TPOTO KOl HE TANPT
emTUYia G€ OPYAVICUOVG HE SLOPOPETIKE YOPAKTNPIOTIKA KOl GTOYOLVS. 2 €k TOVTOV, M
nyecio mpéner vo givar guélktn, pe tov nyétn va eglvar oe Béomn va avayvopilel to
YOPOAKTNPLOTIKAE TTOL ETNPeALOVY TNV 0AS00T Kot T Asrtovpyio TOV opyavicoD TOGO EVTOG
000 Kol €KTOC TOV TePPAALovTOg tov. Ot gpevvnTég MPOSTadOoVV Vo ETGNUAVOLY TN
onpocio Tov va Eemepviovvtal Ta epmodia Tov BETeL N keVTPIKN Nyecia (To KpATOg) Ko va
TPOcaPHOLOVTOL LOVTELD TTOV YPNGLOTOLOVVTOL GTIG WOIMTIKEG ETLXEPNOELS GTOV ONUOGLO
topéa. Kevipkd eunddio, etvor n avaykn yuor Toug NyETEG TV dNUOGLOV OPYAVICUAOV VO
avTipeTOnilovyv Tov pOAo NG KuPEpvNong ympig dpmg va dtobétovy TApn elevbepio kot
avtovopia. EmumAéov, emonuaivetar 011 M ypoaelokpatio TPOKOAEl ONUOVTIKEG

kabvotepnoelg Kot dnpovpyet epmodia oto £pyo tovg (Wright & Pandey, 2009).

Eniong, ot Wright & Pandey (2009), divouv éupacmn ot dtakpitikdtra kot v gveMéia
OV EMOEIKVOETAL OO TOVS TPOIGTAUEVOLS Kot ToLg NyEtec. Katd v dmoyn toug, n doun
TOV ONUOCI®V OPYOVIGU®OV, TOV £IVOL TEPLOPLIOTIKY KOl GTOTIKY, EMPAAAEL GTOVE NYETES TNV
avaykn vo evtomilovy TEPLOYES OTOL EMTPEMETOL 1] AAOYT] KOl VO L1I0BETOVV PETPA e Pdiom
™M AOYWKn Yo v evioyvorn tovc. EmumAiéov, m myeoia mpémer va céPetan oo dopukd
YOPOAKTNPIOTIKO TOL OPYOVIGHOD, Vo TNPEL TNV epapyio Kol vo paprolel LOVTEAN TOL
TpomBovV L KOLATOVPO EVOTNTAG, GEPACHOD KOl TPOGUAPUOCTIKOTNTAG. LOUPOVA LUE TNV
Ot Aoy, mpénel va dacariletar  wodTTO PETAED TOV VIOAAA®Y, AmOPEHYOVTOG

omotladnmote dtdkpiorn (Wright & Pandey, 2009).
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Ye épguvo mov Tpaypotorodnke and tovg Orthodoxia et al (2019), peketnOnke n oyéon
HETAED MYETIKOV CUUTEPLPOPOV KOl EPYACLOKNG tKovoToinong otov Aquo g Adnvag. H
épeuva ekkivnoe amd Ty VTOHECT OTL Ol ATOTEAEGUATIKOL NYETES EVEPYOVV E TPOTOVE TTOV
£€XOVV AVTIKTUTIO GTOLG VPIGTAUEVOVS TOVS KO TOV OPYOVIGHLO 6T0 cUVOAO Tov. Eivan o€ B¢om
Vo 00VV TO ATOTEAEGLATA TV TPAEEMV TOVG, VAL KAVOLV TN dlopopd kot vo. glvar olyovpot
Y TS Okég tovg kovotntes. Ilepartépm, emonuavOnke Ot Kpicipot mapdyovieg mov
emnpedlovv tovg £pyalOUEVOLS VOl O TPOTOG GKEYNG, OPAONS KOl 1| TPOGOTIKOTNTO TOV
nyém.

210%0G NG UEAETNG elvar Vo SlEpELVNGEL TN OYE0T UETAED MYETIKOV GUUTEPIPOPDOV KO
gPYOOIOKNG avomoinone. Q¢ mpog tn peBodoroyion cLAAEXONKOV dedopéva amd 21
dtevbuvtég tunudtev Kot 229 vraAiniovg tov Opyoviopuod ToAtiopot, AOAnTIcHOD KOt
Neolaiag Tov Anpov ABnvaiov. Zvykekpipéva 126 and avtovg Nrav yvvoikes ko 124

Gvopec nhkiog amd 29 €mg 63 eTdv.

Ao to amoteAéopOTO TG £pEVuvag TTPOoEKLYE OTL Ot d1evbuvTég Katl ot VITAAANAOL TV
TunudTeov  vicfétnoay o HETAGYNUOATIOTIKY], 7OPE UL CUVOAAOKTIKY]  TMYETIKN
GUUTEPLPOPAEL, LE CNUAVTIKEG OLPOPESG G TTPOG TO PVAO, TNV EPYACLOKT EUTEIPILL Kot TNV
Tpodmpecio. ZYETIKA LLE TNV EPYOCIOKN KOVOTOINGT TV £pYalopévev emonuavinke éva
UETPLO EMMEDO IKOVOTOINGTG OO TNV €PYOCIN GYETIKA WE TN QVON TNG EPYUCIOG KOl TN
GY£0T LE TOVG CLVASEAPOVS, TTOV £fval O TO SNUOVTIKEG OlaoTaceEls. H tkavomoinom and
v gpyacia Bpédnke va emnpedaletar omd To eOA0, TV NAKia, T0 HOPEMOTIKO VITORabpO, TNV
OIKOYEVELNKN KATACTOCT Kot TNV mpoimmpecio. Emmiéov, to evprjpata amokdivyoy Lo
onuovtiky Oetikny oxéon HETOED UETOCYNUOTIOTIKOV KOl GUVOAAOKTIKOV MNYETIKAOV

GUUTEPLPOPDV KOl EPYOCIOKTG TKOVOTOINOTG.

e épevva tov Topaloglu & Yalcintas (2017), emonpudvOnke 6tL o1 dNpotl amroTeAoLV Ta
ONUAVTIKOTEPA WOPVUOTO LETAED TMV TOTIKAOV AVTOSIOIKNGEWDV Y10, TNV EXIAVCT| TOV OGTIKOV
TPOPANUATOV KOl TNV OVIHETOTICN TOV avayKov tov. Katd v eknAnpoon tétoiwv
VINPECIOV, LPICTATOL AVAYKT] Y10 VITOAANAOVG TOL avaAapBdvouy emmAEov pOAOVGS, EKTOC
Ao 10 POCIKO AVTIKEIIEVO TG EPYOCTING TOVG, OTMC VO EMOEKVOOLY £0EAOVTIKT OpdoT). Ot
OTAGEI KOU Ol GULUTEPLPOPEG TOV OTEAEYDV Otadpopatilovy onuaviikd poilo oty
onuovpyia tétolwv cvumeprpop®dv. Evoag nyétng mov exTiud Toug VTOAANAOVLS TOV,
ocvumdoyel pali Toug, epovtilel Yo Ta 0PEAN TOV HEADY TOV Kot O1ao@aAilel Tig OeTucéC
GUUTEPLPOPES TTOV VIOOETOVVTOL GTOV OPYUVIGHO EVD TAPAAANAL ETIIOKEL TNV AOENON TNG

EPYOGLOKTG IKOVOTOINGNG

44



2KOTOG VTG TNG EPELVOG NTOV VO, TPOGOIOPIGEL TV AVTIANYN YLOL TNV VANPETIKN NYECI
(Servant leadership) mov epappdletar otovg epyaldpevouvs tv Afumv (€va TUA nyeciog
oV OgvV aVNKEL GTO. TPoovaPePBEvTa) Kot va avadeibel av VITApPYEL CLGYETION UE TNV
EPYOCLOKT KOVOTTOINoN. XOppova pe T Bempio, 1 vANPETIKN NYyEsia SoPEPEL amd TV
Topadoctokn Kabmg avl va divel Eupoon oty emttuyio g etoupiog n fapdTnTa TEPTEL
ommv ovamtuén kol T déopevon tov epyalopévov. Ov vanpetikol nyéteg BEtovv Ta
GLUPEPOVTA TNG OPLASAG TAVM Omd Ta Sk TOLG Kot divOLV TPOTEPALITNTA GTNV OVATTTVUEY
OYECEMV EUTIOTOGVVIG Kol TNV gvioyvon g vmevbuvotntog kot g €viaéng otov
gpyactakd yopo. Iepartépm, avtoi o1 nyéteg vrootnpilovy TV ETAYYEALATIKY OVATTLEN

TOV VPIOTOUEVOV TOVG Kol TOLS fonBovv va aE1omomGovy TANP®G TIG SLVATOTNTEG TOVG,.

210 mAaioto TG Epevvag cLAAEXON KAV dedopéva amd Tovg Afpovg g Kovoetavtivodmoing,
g Zpvpvng kot g Avtoaralapi. To dedopéva avalddnKav Le TO GTATIGTIKO TPOYPULLLLOL
SPSS 22.0. An6 1o anoteAéopata Tposkuye OTL VITAPYEL VYNAO entinedo BeTikng oyéomng

HETOED TNG KTAOTG TNG VINPETIKNG NYEGTOG KO TNG £KTOONG TNG EPYOUGLOKNG TKOVOTOINGTG.
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5. H ompapypexi nyecio otnv EALdoa:
5.1.0 porog ko ov appoddTNTES TOL CIPETOV NYETN (ANpdpyov) ocvpgwvae pe to N.
3852/2010

H Opyaviopot Tomikng Avtodioiknong stabétovv avtotédeta. H £vvotla tng avtotéAetag twv
OTA &givan o0vBemn ko cOpeova pe v Mréola-Bika (2010, oel. 373) dwokpiveton o€

OPYOVIKT OUTOTEAELN, TPOGMOTIKT OVTOTEAELD, KO ONHOGLOVOUIKT GVTOTEAELO.

YOpewva pe 1o EAnviko Xovrayua (dpbpo 102, map. 4), 10 kpdtog ackel emonteio 6TOVG
OTA (nradn éreyyo vouuotnTag), dgv dvvatot va teplopilet v eAehlOepn dpdiom Tovg Kot
AapPaver pétpa EQCOAAONG TNG OIKOVOUIKNG QUTOTEAELNS Kol TV TOpwV (VOpoOeTiKd,
KOVOVIGTIKA KOt O1|LLOGIOVOUIKE) Tov eivar avaykaio Tpokepévov ot OTA va ekmAnpdcovy
TNV 0O TOAN TOVG. METAED aVTOV TOV avayKoimv HEcmV glvar 1 6TeAéxwon o€ avlpdmivo
dvvapkd kot M aglomoinon tov. Xvven®dg, N Asrtovpyio twv OTA kot o tpodTOS TTOL
otehey®@vovtot kot aglomoobv To avOp®TIVO duvapkd TPoHTOBETEL Kot TV ANyn ToV

KATAAANA@V pETp®V amd 1o Kpdrog.

O Anpopyog edkoTEPQ ATOTELEL TO KEVTIPIKO TPOGMTO TNG dakvPEPVNONG VOGS AoV Ko
AVOOEIKVVETOL OG O TPOIGTAUEVOS TOV SNUOTIKOV UNYOVIGLOD LE TOVTOHYPOVO TOATIKO Kot
OLOIKNTIKO YOPAKTNPO. L& cLVEPYATTia e TNV TapdTaén TOV, SIUUOPPMVEL TNV TOPEID TOL
Afqpov. I'evikd, o porog tov Anudpyov eivon emteMxoc, kabopilovtag KatevhHVoELS Y TIg
OpPACTNPLOTNTES TOV ONUOTIKMOV VINPECUDY KOl TNV LAOTOINGT TOVL TPOYPAUUOTOS TNG
onpotwkng opyns. EmmAéov, oaoxel emomteion oTic vanpecieg tov Anpov, ot omoieg

dtotkovvtat amd 1o 'evikd T'pappatéa.

Xopupova pe 1o Gpbpo 58 tov N.3852/2010 wor v map. 44 tov N.3979/2011, o1
appodtdTNTEG TOL Anudpyov mepthappdvovy tig e€ng appodottes (KEAE, 2014):

i.  Exmpooonei to Ao og dikaothpla Kot kKabe dnpoocio apyn.

ii.  Extelel Ti¢ amo@doelg Tov dNUOTIKOD GLUBOLAIOL, TNG OIKOVOMIKAG KOl TNG
emTpomnng moldtnTog (NG, AmMOTEAMVTOS TPOVTOOEST Y10 TN GMOOTY EKTEAEGT TOV
KaOnKOVI®V TOV.

ii.  Opilel Tovg AVTIANLAPYOVS, GUYKOAEL KO TPOESPEVEL TG EKTEAEGTIKNG EMLTPOTNG,
ovvtovifovtog TNV LAOTOINGN TOV ATOPACEDY TNG.

IV. Aokel poAo mpoicTapévov oTig vanpecieg Tov Afupov, ekdidoviog mpaEelc yio

SLOPLo OGS, VINPECLUKES LETABOAEG Kot TEaPyIKO EAEYYO.
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V.  Ymoyphoet BePoutdTtikog KATOAGYOLS, YPNUOTIKE EVTOALOTO TANPOUNG KOl
ocvpupdocelg Tov Anuov.
Vi.  Ekdidel ddelec Ko TOTOTOMTIKA TPOCOTIKNG KOTAGTUOTG TOV ONUOTOV, KaOdS Kot
Bepormdoelg poviung Katotkiog.
vii.  Xuviotd opddeg epyaciog vy tnv  emeepyoocia  Ogudtov  tov  Anuov,
CUUTEPIAQUPOVOUEVOV HEAETMV KOl OPAd®V O10iknong £pyov.
viii.  Emtelel ekteleotiké amoQACE; 0E MEPMTOOEL EMEIYOVTOC 1M KOTEMEIYOVTOC
YOPAKTN PO, VITOPBAAAOVTAC TEG Y10 EYKPIOT] TNV OVTIGTOLYN ETLTPOTN.
iIX. Xgmepintwon GVYKPOLGNG CLUPEPOVIMV, OTOY®PEL Kot avaiapfdvet o kabnKovTd,

TOV QVTIAILOPYOG 1] GOUPOVAOG TOV EMLTLYOVTOG GLVOLAGLOV.

A&iler va avapepBel 0TL 0 Apapyog eépet vBHVN povo Yo d0ro 1 Papid apéreta. TElog,
ot avtiAnpapyot vrdkewton oTig idteg puOuicelg Tov Nopov 6tav ackoHV TiG OPUOSOTNTES

oL Anuapyov.

5.2. Baowég Aertovpyieg, afieg kol oyéoglg Tov Anpdpyov pe to avlp@mivo dvvapiko

H Baocwum dwapopd Tov ny€tn Anpépyov omd Toug LTOAOUTOVS OLOPIGUEVOLS NYETES, vl OTL
0 TPAOTOG KATEXEL LGYLPT ONUOKPATIKY VOpLHOTOIN o KaODg eivon ekAeyUéEVog omd Tov Aad.
Eniong, mpdxerton yuoo €va TpOCOTO pe PEYOAN EMPPON OTIG TOMTIKEG OMOPACELS KoL
dpdoelg Tov ANpov Kabdg oty ovsia dev €xel KAmolo woyvpo avtinaio anévavti tov. H ev
AMOy® avtodvvopio Tov Opwmg telvel va mepropiletoan amd ™ dvokivnoio, Tov SOIKNTIKOD
unyaviopob, o omoiog umopel va Ppiber coPapmdv erlelyewv ce €IMEdO OIKOVOUIKDOV KO
avOpOTIVOV TOPOV EVAO TO GTEVO KOl AeTTOpEPELOKO VOLoBETIKO TAaico Teplopiletl axdpa

TEPLOCOTEPO TN dLVATOTNTA OpAcNG Kot veMElag Tov Anpdpyov.

Mio onpavtikn ttoy Tov pOAoL Tov MNYETN — Anudpyov ivon n xapan Kot | vAoToinon
™G OTPATNYIKNG TOV Afpov. ZOPQ®va PE TO EAMANVIKO vopobetikd miaicto, otnv EALGO,
vtevduvo GpyYavo Yo TN XAPAEN TOAITIKNG KOt T ANYN CMUOVTIKOV OToPACE®DV ival TO
Anpotikd XvppoOAto. XTIC ONUAVTIKOTEPES OPUOIOTNTES TOL ANpoTikoh Zvpfoviiov
aVAKOLV 1 YNQPIoN TOL TPOVTOAOYIGHOV, 1) KOTAPTION TEYVIKOV Kol OvVOTTLEI0KOV
TPOoYpapUdTOV K.6.. [TapdAin 1t dvvaun mov gaiveton va kotéyel To Anpotikd Xvppovito,
oV TPA&N TPoOKELTOL Yoo it UMK Tpog Tov Anpapyo Kot T Anpapyio Tov mhstoyneia,

1 omoio 6TV OLGIN EMKVPOVEL TIG NON EMNUUEVEG ATOPACEL; TOV Anudapyov. 'Etol, 1
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enefepyacia Kot 11 VAOTOINGT TG OTPATNYIKNG TOL KAOe Anpov eEaptdTon AUeso amd 1O
ANPOPYO KO TIG TPOCWOTIKES TOV GTPOUTNYIKESG, OPYOVAOTIKEG Kol SOYEIPIOTIKEG IKOVOTNTEG.
AlMworte, gival 0 vBpmTOc oL £yl TN HEYAAVTEPT TPOCPOON OTIG GYETIKEG TANPOPOPIES
KOl 0OKEL PEYAAN €MPPOn 6€ ONUAVTIKOVS avOpamivoug mtopove (Kopwvmvog — XAémag,

2005).

H mpoavagepopevn SNUOTIKY GTpaTNyIKn £YXEL WG GTOXO TNV avAdEEn Tov ANUoL Kot T
dtevpuven Tov POAOVL pe 6TdYo TNV avaPaOuion Tov, TV TPog To £E® TPOPOAT| TOL KOt TN
BeAtioon g {one Tov Katolkmv ¢ tomkng Kowovioc. [Ipokeiévon va emttevyfovv ot
@1000&leg TG ANUOTIKNG apyYNG, OmantovvTol KAmoleg Pacikés a&ieg kot Oe&l0TNTEG €K
UEPOLS TOL MYETN — Anudpyov. Apykd, Bo mpémel va veioTavTal cLYKEKPLUEVES a&leg Kot
AVTIAYELS Y10 TO pOAO NG Anpapyiog ol omoieg va Katevfhvouy 10 Ao Tpog véeg Kot
OO00&eg moMtikéc. Emiong, onpavtikd ivat 1o otpatnykd opapo kot 1 woyvpn 0EAnon
v TNV €EEMEN NG TOMIKNG KOWmVinG KOOMG Kol 1 KATAypapn TV TEPLOPICUOV KOl TMV
SVVATOTHT®V TOV A0V COLPOVO LLE TIG VTTAPYOVGES GLVONKeEC. AkoOua, Oa Tpémel va dobel
éupaomn ot dlyelplon TV KPIoEOY OOTE AVTEC Vo NV TapaPAATTOVY TOVG GTOYOVS TOV

Afpov.

ZYETIKA LLE TIG TPOCOMIKESG 0Eieg TOV ANudpyov, avTég ennpedlovV GUECO TIG GTPATNYIKES
EMAOYEG TOV KO TPOSLOYPAPOVY TOV TPOGAVOTOAMGO TNG TOTIKNG KOWMVING. Ao QVTEG TIG
apyES ONUOVTIKO POAO S dpapatiCovv ot amdYelg Yoo TNV KOW®OVIKY OKalochVY, TNV
AVEKTIKOTNTO, TNV avOpOTIVY CAANAEYYON, TIC KOWWOVIKEG SLoKPICELS, TNV owKoAoyia, TV
Tayeio OIKOVOIKT aVATTLED, TOV KOTAVOAWMTIGUS, TIC TAPAdOGELS, TOV EOVIKIGUS, TO £BVIKO
GUUOEPOV, 1 EVACYOANCT UE TO KOWA K.0. XNUEIOVETOL TMOG Ol TPOCHOTIKES 0EIEC TOL
€KAOTOTE VTOYNEOL  Anudpyov 7TPOoPAAAOVTIOL OGTOV  EKAOYIKO TOVLG OYDVO KOl
SwdpapatiCouv onuavtikd poOlo GTNV EMKOWOVIKL HE TIG OUAOEG — OTOYOVLG KOl TN
dwdikacio g yneogopiag. Avtifeta, n EAAENYN 1OEOAOYIKOV OEIDV TOPATEUTEL GE ATOLLOL
HE €VKOPLOKA CLUPEPOVTA TTPOS eEacpdiion N dwthpnon g eEovoiog (Kopuvnvog —

XAémag, 2005).

Ot oyéoeic pe o avBpomvo duvoptkd Tov Anuov eivan emiong peilovog onpaciog yo
SlTPNoN NG CLVOYNG OTO ECMTEPIKO TOV ANUOVL OAAG Kol Yoo TNV EKTANPOCY| TOV
OMUOTIK®V 6TOYwV. 'Eva kadd kAipa pe 10 mtpocomikd eivatl mavta enPondntikd yo to £pyo
oL Anpdpyov o omoiog KATEYEL K TOV VOUOVL TN 0E61 TOL TPOICTAUEVOL TOV TPOCMTIKOV
KOl TOV VINPECIOV TOL ANHOV. ZTOVG HEYAAOVS ANUOVG, 1) AUECHTNTO TOV GYECEMV LE TO
UOVIHO TPpocoTiKd TeplopileTat 6TIC avdTEPES LINPESLOKES Pabuidec evd o 1010¢ emAéyet,
KLpilmg pe TOMTIKA KPLThpla, To TPOCMTO T 0oio 0o AGKNGOLY CNUAVTIKEG AEITOVPYIES
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KkaBodnynong tov pnyovicpod tov Anuov. Xe kdbe mepintmor, o eKAGTOTE ANUOPYOC
emBopel vo emroyel €vo IKAVOTOMTIKO EMIMESO AMOSOTIKOTNTAG KOl TOWOTNTOS TMV

OMNUOTIKAOV LANPECIOV PEGM TNG TOPOYNS VYNANG TOLOTNTOS VANPECLDOV GTOVG TOAITEC.

Y& MTOALEC TEPUTTAOGELS, 101G VEOEKAEYUEVOY ANUbpymV, VITdpyel £VTovn SLOTIoTIO Kot
avVNoLYIOL YO TN GTAGT TOL TPOCOMIKOD TOL ANHov. AVTO TOL OmacyoAEl KLPiMG TO
Anpapyo etvat 1o evogyouevo va mpoPdiel To TpoowmiKO aviiotacn evavtiov tov. 'Etot, o
ANpapyog TpoPaivel oe LINPECIAKEG OVOKATATAEELS KOl TTPOCAYELS VEDV GTEAEXDV TTOV
moTeVEL 0TL Bo 6TNPIEOVY TOV 1010 Kot TI§ GTPATNYIKES TOV. L26TOGO, Ol VOKATATAEELS OEV
TPOUNVOOLV TTAVTO SLOTIOTIO OAAG umopel va opeilovtal 6T YApaEn VE®V GTOXMV Kol
TOMTIKOV Kol Vo YIVOVTOL TPOKEUEVOL Yol TNV oOENON NG QmOd0TIKOTNTAG Kol TNg

OTOTEAECLLOTIKOTNTAG.

Téhog, To {fTnpa TV oYEGE®MV KOl THG 6MGTNG a&lomoinong Tov avhpdmivov duvapikol Eyet
amocyoAncel apketd T PPprloypoeio. Q¢ YvOOGTOV, OTNV EAANVIKY TPAYLATIKOTNTO
voiotavtal ToAAEG elelyelc og eminedo avOpdmIvov Svvoptkov. Qotdc0, £vog KOVOG
Nyémg umopel vo kaAdyel to keVO a&loToldVTOG 6TO UHeYOAVTEPO Odvvatd Pabud Tto
TPOoOTIKO Tov  Jfétel. Avtd ovvemdyeTOl OVOKOTOTAEES KOU OVOOLVOUY  TOV
KaONKOVIOV eMAEYOVTOS KAOE POpa TO KATAAANAO TPOCSHOTIKO GTNV KOTAAANAN B¢om. [
™mv  KotdAANAn oélomoinon tov mpocomkoy €xel mpotabel amd T Oewpia 1
amocLYKEVTPOTIKY petafifaocn evbuvov oe veotapévovg OTOL  avAAoyo UE  TO
YOPOKTNPIOTIKA TOVG emALyeTon KAOE POpd Eva OLOPOPETIKO GTLA SLOTKNTIKNG MNYECING.
‘Etol, o Anpapyog pmopel eite va divel eviodég eite va meifer kot vo doupoTilel Tovg

velotapévoug tov (Kopuvnvog — XAémag, 2005).

5.3.Pérhog Tov Anpapyov otnv EALGda og Oépata AvOpadmivov Avvapikod tov OTA

oV EKTITPOG(DT[OI')V

271G OTOVOEG GTO OVOPAOTIVO SLVOUIKO HEAETOVTOL SAPOPES TTVYES TV {NTNUATOV TOV
agopohv 10 ovOpdOmvo duvapkd TOV EmyEpnoeov N GAlov  opyovicudv. Ta
ONUOVTIKOTEPO, O mapovstalovior and tov Xvtipn (2012), sivoar o otpatnykog
TPOYPOUUOTICUOS TV avOpOTIvOV TOpwvV, 1M avdAvon TG epyaciag, M TPOCEAKLON
vToyneimv, N e€mAoyn vroyneiov, N vrodoyn kot &viaén TV VEomposAneBivimv, N

exmaidoevon kol avantuén avlpdOmTIVEOV TOP®V, N TOAITIKY] Kol TO. GUGTHUATO OUOPNG
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epyalopévav, N a&oldoynon g omddoons epyalopéveov Kol Ol LPICTAUEVOL KOVOVEG
gpyooiag, me@apyiog kot Ekppaong mapondvev. [Hopakdtom eetalovpe ta {ntmuato ovtd

o€ oyéon pe toug EAAnvikovg OTA kat tnv euyépeto Tov Anpdpyov va aro@ocilel oe ovTdL.

Ynuewveron eEapyng 0tL ot Anuot g EAAGoac dtapépovv g mpog to péyebog Ko avtd
OVTOVOKAQTOL OT1 OPOPETIKY dapOpmGT| TV LANPESIOV Kol AlevBhveemv Tovg, dmmg
QITOTVTTMVETAL KOl GTO Opyavoypappate Tov Ajumv. Aviloya Aomdv pe 1o péyedog toug
KOt TN Ol0IKNTIKN TOLG amOPaoT BAcT TNG 0ol TPOETOIUAGHY TO OPYOVOYPUUIE TOVG,
Umopel va S1o0ETOVV SLOPOPETIKNG TOIKIAMOG OOUES Kol TOPOVS Yo To OEpato avOpdmTivov
dvvopkov. IMa mapdderypo o Aquoc Abnvaiov dwbéter o AevBoven AvBpdmivov
Avvopkol eved o -peYOAOG GE YEMYPAPIKT EKTAON OALL TOAD UIKPOTEPO TANOVLGULOKA-
Anpog MetooPov dwbéter amhd éva ypageio oe Béuato avOpOTIVOL SLVOUIKOD TTOV

acyoieitot Kot e dALa drotkntikd Bépata.

H oteléymon tov vanpecidv mov mapéyel vog ANPog Tpog Tov dNUOTEG Tov apopd TG0
NV OTEAEYMON TOV VANPESUOV TOL 0oL ToLv Anpov, ot omoieg opiloviar Pdon Tov
(voypewTIKOV TALOV Y10 KAOE popéa Tov EAAnvikod Anpociov) opyavoypappotog 66o Kot
TNV GTEAEYMOT] TOV VITNPECIOV TOV TOPEYOVTOL AO ONUOTIKEG EMYEPNOELS TOL AoV 1)
OO UOTIKES GLUTPAEELS KO GLVEPYATIES OTIG OTOlEG HETEYEL. YTTAPYEL piat LEYAAN TTOKIATOL
TETOL®V EMYEPNOEDV 6TOVG EAANVIKOOG ANHoVE IOV pmopel va lvat EmyelpnoELg DOPEVOTG
KOl 0TOYETELONG, KOOUPLOTNTAG-ATOKOWUIONG OTOPPIUUATOV, THAEDEpUAVONC, (101OHOPPES)
emyepnoel; OTA €dwkol oxomod (6mwg padloP®VIiog Kot TNAEOPAONGS), OLONUOTIKES
emyepnoels (vootapeveg ocvppova pe to ITA 410/95), xatackevaotikég, Kévipa
Enayyeipotikng Kartdpriong (K.E.K.), Anpotiké Ileprpeperokd Oatpa, avamtuélokég
GLUTPAEELS, avamTLELOKOT OPYOVIGHOTL TOTIKNG ALTOOOIKNONG Kol CUUTPAEELS HE GAAOVG
(QOPELG, EMYEPNGEIS GLUVETALPLOTIKOD YOPOKTNP, AVAOVUUESG ETAPEIES LE GLUVETOIPIGULOVS
KaBdg Kol avovopeg etoupeieg pun kepdookomkol yapoktipa (Yrovpyeio Ecotepikav,
2007, Iotooeloa AMpogNET, 2024). Opiopévec omd avtég TG emyepnoelg dtadpapatilovv
ONUOVTIKO pOAO o€ Kaipleg Aertovpyieg evog Afov, Om®G VOPELONG KOl ATOYETEVONG,

KATAPTIONG KAOMDS Kol KOWMOVIKA KOt TOATIGTIKG (T Lot

e O6TL 0QOopd TOCO TNV EMAOYT LOVILOV VTOAANA®V, vag ANUopYOS Kot 1) apeT Mnyecio
evog OTA A’ BaBuod dev eumiéketal o€ VTNV, ZOUE®VE LE TNV vPLoTdpevn EAAnvum
Nopobeoia (N. 4762/2021 wor morodtepa o N. 2190/94), o1 mpocAnyelg oto EAANViKo
Anpocio yivovtor and 10 Avotato Zoppodio Emhoyng [pocomkod (AXEIT). To AXEII
amotelel aveEdptntn apyn Tov EAAvikol kpdtovg (pia amd Tig 1€66€p1g mov tpoPAEmovon
oto EAMMvikd Zovtayua), o porog g omoiag eival va emttelel 10 £pyo TG TPOGANYNG GTO

50



EANvikd Anpooio (oniadn 1660 otnv Kevipikr| 660 Ko oty amokevipopévn Atoiknon)
Kotd TpoOmo adtdfAnTo Kot xwpig va ennpedletor and ™ ALTovpyio TOV TPOSOTMV TNG
Alolknong Kot Toydv GLUPEPOVI®MV TOV OVTOL EYOLV Kol Statnpohv. Apa TPOPOVOS 1
eumioxn tov opetdv tov OTA omv emAoyr] TPOGHOTIKOL OV &ivol QKT Kot Ogv
veiotatal KAmolog poroc TV Anuapywv o€ avtd TO OpYKO OTAS0 EMAOYNG TOL
avOpodTvov duvaptkov. O mo TPAcEaTog VOUOS Yo TS TposAyels oto Anpdcio (N.
4765/21) pédota tpoPrémet T deEaymyn YpanToL Soy®VIGHOD TPV TV TPOGANYN GTO
ANUOG10 KO G €K TOVTOV OITOUAKPVVEL KOTE TTOAD TO EVOEXOUEVO VO, EUTAEKETOL Ol OPETOL
eknpoéconor evog OTA oty mpdoinyn oe évav Aquo. EEGAAOL 1M apyITEKTOVIKY] TOL
GLGTNUATOG TPOGANYNG 6T0 ANUOGLO glvar SOUNUEVT KOTA TPOTO MOTE VO UMV OoKEiTOL
EMPPON amd ToVg eknpoc®Tovg TV OTA oto Bépa ™g tpdsinyne oto Anuodcio. To 1510
10 AXEII mov epoppdlet tov vopo mepi TPOCANYEWDV dEV VITOKELTOL GE EAEYYO VOULLOTNTOG
N oKomuoOTNTOS amd KATOW O0KNTIKN apyn M v KvPépvnon (ywri mpokeltor yuo

cuvtaypatik] Apyn tov EAAnvikoo kpdtovg).

Avtifeto, kotd TIG OdIKocieG TPOCANYNG HOVIH®V VRTOAAGA®V, €vag Anpoapyog
nepopiletar oty €ykaipn vrofoin artnudtov mpog 1o EAANviKO Anudcio yuw v
otehéywon tov OTA otov omoio nysitat, pdypo wov onpaivel v ykoipn ddyvmor Tomv
AVOYK®OV IOV VTTAPYOLV Kol TNV EMAOYT oL KAvel Toteg Baelg Oa mAnpwBovv ypnyopdtepa
HETOED TV KEVAOV BEcemV, TAvToTE OPMS VIO TNV TPOHTOOeoN 0Tt 01 BcE1g MoV {nTovvTal
va tAnpwBovv and to AZEII npobmbpyovv 6to opyavdypapo. Asttovpyiog Tov v AOY®
Anpov. T v €ykpiom tov autnpatog mov vrofdrietan and évav Anpo oto Ymovpyeio
Ecotepwcov, amoteiton 1 éxdoon ewdwng Ilpdéng Ymovpywkov XvpfovAiov, m omoia
eKOldeTOL TPOG TO TEAOG KAOE mueporoylakov €tovg, amd to Ymovpyeio Ecwrtepikdv,
Aappdvovtag vwoyn ola Ta otipreTa Tov £xovy vToPAndei oto Yrovpyeio, 1660 amd Tovg
Anpovg 600 kot amd o Yrovpyeia kot GAAovg @opeig tov EAAnvuicod Anpociov. Emeidn
®oT1000 T0 AnNuocto Guvumoroyilel Katd TNV TPOCANYN TO KOOTOG OTEAEXMONG TOL
Anpociov, dev yivovtot TAvVToTe OEKTA OAL TO OUTHLOTO TOV POPEWMYV TTOL LITOPAALOVTOL TPOG
10 Yrovpyeio Ecotepikdv. Xapaktnpikd ivot To Topdostypa Kotd Ty mepiodo Epoproyng
™G peYaAng kpiong g EAANvikng owkovopiog Kot e epopuoyns Tmv pvnuoviov 0mov to
Kkavovpya artipato tov OTA giyav Toy®oel Kol VAOTOOVVTOY TOAMOTEPO OUTHHOTO, LLE
Bdon ouwg v avaroyio e£600V-£16000V OV £lxe OPIGTEL HEGH TOV UVNLOVIOV TOV £iye

vroypayel to EAAnviko kpdrog.
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YVVENADC, TO TOPOTAV® EVICYLOVY TNV AToYT OTL 0 POAOG EVOG Anudpyov oto {Tnua Tng
oTeAéY®ONG 0ev pmopel vo BewpnBel wg nyeTikdg oAAE TEPIGGOTEPO AVTOG EVOG TAONTIKOV

déKT.

QcT000, GE OPKETEC MEPUTTAOGELS Ol ANUOL GTEAEYDVOLV TIC VANPEGIEC TOVE GE EMOYIKN
Bdon, pe TpOGANYT ETOYKOD TPOCOTIKOD TOV KAADTTEL LEPIKES OVAYKES TOV ANUWOV, OTMG
Yoo TopddElypo TV KaBapldmTo eEMTEPIKAOV YOP®V, TNV OTEAEY®ON KOWMOVIK®OV
VINPESLOV KTA.. Ot TPoGANYELS 0wTEG LAOTOOLVTAL emtiong néow AXEIL, pe Pdorn kot ta
meprypappoto 0Eong. e autég TIC TEPUTOGELS, £vag ANUOC Kat 0 10106 0 Afpapyoc dHvoatan
va epumAovtilel 1o mepiypappo pog 0€ong Katd TpoOmo MOTE Vo YPELALovIo E01IKOTEPA
TUTTIKA TTPOGOVTA (OTTMOG T.Y. M APLoTN YVAoN EEVOV YAMGOHOV Yo EVav TOVPIoTIKO ANo).
Anhadn vrapyel oe avTO TO {NTNUOL [ vyEPELR amd TAELPAS ANpov Kot Anudpyov va
0opicoVV TOLlEG EOKOTNTES EMAYYEAUATIKOV KAAOWV eivol avaykoieg yioo v gupuun
Aertovpyio. opopéveV amd TIC LANPECIEG TOVG, TO TLMIKA TPOCOVTO TMOV ETOYIKOV
VTOAANA®V IOV {NTOVVTOL GE QVTEG KOL TO EMITESO OVTMOV TV TPOGOVI®MV. YO TV £vvolo
aLTH, LIAPYEL EVO GKEAOG TOV TPOCANYEWV TOL UTOPEL va EMnpeactel amd v Asttovpyia
evog ANpov Kot Tig £yKopeg amopacelg evog Anudpyov, 1o omoio pmopel va kobopicet v
POy UG GEPAG amd EMOYIKEG AVAYKES GE OVOPOTIVO SUVOIKO KoLl TNV TOPOYN TOV

AVTIGTOLY®V VINPECIOV TPOG TOVG ANUOTES TOV.

To {muo ®oT060 TG TPOGANYNG EMOYIKOV TPOGMOTIKOD APOPE KOl TO ETOYIKO KOl UN
UOVIHLO TTPOCOTIKO TV INUOTIKAOV emtyelpnoewv. o avtd 1 otedéymon tovg 160 pe
LOVIHO GO KO e ETOYIKO TPOCMMIKS EIVaL L0 OTULOVTIKT ATOQOGCT] Yo T Asttovpyio TmV
ONUoTIK®V  dpactnplot)tev. o va mpaypatoromBel mpOSANYN TPOCOTIKOD GTIC
ONUOTIKES EMYEIPNOELS YPEWLETAL TPONYOVUEVMG OmOPACT TOL AlotknTikov XvpovAiiov
TOV ANUOTIKAV TLXEPNOEMV, Katd Baduida exmaidevons kot ewwotnta (YIIEE, 2019). To
AZ. T@V MNUOTIKAOV emyelpnoeV emAEyeTal and 10 Anpotikd Zvppfodito, pe amdAvtn
mieoynoeio (YTIEZ, 2007). Xvvenmdg, av kou 1 Sodkacio eVTACCETOL GTOV TPOTO
TPOSANYNG emoykov mpoowmikov pécm AZEIL, omv mpoypotikdtto veictator 1
dvvatomta évag Anupoapyog vo mapéuPer Eupeco o Bépoto avOpOTIVOL SLVOUIKOV
EMAEYOVTOG TO aprOO0 AX TV ONUOTIKOV EMLYEIPNGEMY TOL UTOPEL VO 0moPacilet yio Ta

Inmpota TpOSANYNG ETOYKOD TPOGMOTLKOV.

Q¢ Tpog TNV TPOGEAKLOT TV LITOYNPI®V, 1 dradiKacia yivetal kotd tov Tpdmo mov yiveTan
Kot o€ AAAOVS Popeig Tov Anpociov kot epmAéketol og avtv kot T0 AXEIL 1660 yia Toug
UOVILOVG 0G0 KOt Y10l TOVG EMOYIKOVS VIOAAAOVG. Aapufdvovtag vdyn OTL 01 OTOPAGELS
Y0l TPOGEAKLGT] OVOPTMOVTIOL GTO CUOTNHA «Aladyel (TOL VTTAPYEL Yo Vo eEunpeTel T
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GUUUETOYIKY O10iknomn 6mwg avapépel | Ktiotakn, 2020) aALG Kot 6T0 0100ikTLO, OVGKOAN
Umopel voL VoG TNPLYTEL OTL OV VTLAPYEL EVUEPMOT Y10l TIG SLOSIKAGIEG TPOGANYNG, QKOO
KOl OE OMOUOKPUGUEVOVS YE®YPOQPIKE Anpove g yxopas. Qotdéco m  dadikoascio
TPOGEAKVONG UTOPEL VA Elval Kol EGMOTEPIKY] EVTOG TOL ANpociov, dNANdY| ol LECH TOL
EVI0IOV CLOTNUOTOG KIVNTIKOTNTOS £vTOG Tovg EAANViKoh Anpociov. to Eviaio Zvomua
Kwntwomrog (mov ompileton otov N. 4440/2016) mpoPAémoviol GUYKEKPIUEVO KPLTHPLOL
Yo TV peTaKivnon evog vtoAAAov amtd Evav popéa o Evav aAro. Emeldn v kivntikdtnta
EMALYOVV OMNUOGI0L VITAAANAOL Y10 TOLG OTOTioVG Exel MO ToPEADEL 1| dradIKaGioL ETAOYNG
010 Anuécio (yati apopd TNV TPOGEAKLON OMOKAEIOTIKA HOVILOV VTOAAMA®V TOL
Anpociov), to cOOTNHHO TNG KIWNTIKOTNTOG ONOTEAEl W0 KOAN €vkoipion yuoo Tnv
GUUTANPOUOTIKY], EUUECT AOKNOT TOMTIKOV TPOCANYNG KOl GUVETMS, TO. KPLTNPLO TOL
ypnoonoovvtal, uropet vo kabopilovv Tov 1pdmo TPocEAKLoNG 6€ GAOVG TOLG ANLOVG
KoL TN OTEAEYWGT] TOVS e VYNANG To1dTNTaG avOp®dTIvo duvoptkd. Qotdco, Ty id1a oTiyun
TapEXEL TN OLVOTOTNTO GE TOAAOVG EMOYYEAUATIEG OE LKPOTEPOVS KOl OTOUOKPVGIEVOLG
Anpovg vo petakvnBovv oe dAAovg eopeic Tov Anpociov Kot €161 EVEYEL TOV Kivouvo

ATOOLVALMONG TOV ANU®V GE CTEAEXLUKO OVVAULKO.

Ta (ntuata ™ avaAvong g pyaciog, TG VOO S Kot EVTAENG TOV VEOTPOGANPHEVTOV
etvon (nmpata Kadnuepvng Asttovpyiag e AtevBouveng 1 Tov ypapeiov mov Agttovpyel o€
KkéBe Ao, N EVOSWON TOV OTOIWV GUVIEETAL LE TN OLOIKNTIKY| Agttovpyia evTOG TOL ANov

KOl TG GVYKEKPLUEVIG VN PECLOG.

Ewdkd opog yuo to (nmpoto ekmaidguong Kot ovantuéEng avlpdnivav topwv, TEPOV NG
VIOYPEDTIKNG TEPLOOV EMUOPPMONG GTO OPYIKO 6TAd0 TPOSANYNG 610 ANpdcio, Evog
ANpog pmopet va TpomOnoel TV ETUOPPOON Kol EKTAIGELOT TOV AVOPOTIVOV TOP®V TOL,
péGO amd TNV GULUUETOYN TOVS OE TPOYPAUUOTH ETOYYEAUATIKNG EMUOPOOONG Kot
katdptiong and v EBvikn XyxoAq Anudciag Atoiknong kot Avtodwoiknong (EZAAA) 1
dAhovg gopeig empdpemong tov EAlnvikod Anpociov 1 péca amd tn dnuovpyio kot
ToapaKorovLONoN  avVTICTOYY WV TPOYPUUUATOV EKTOIOELONG Kol KOTAPTIONG Oomd  TIC

Anpotikég emyepfoelg mov Ppickoviot 6N dikaodocio Tov.

e 011 apopd Ta cuotpato apoPng epyalopévav otovg OTA o’ Babupov, avtd vioBetovv
TOVG KOVOVEG TTOV 10YVOVY KOt 6TO VITOAOUTO ANUOG10 KoL OV UTOPOVV VoL EEQVYOLV Otd Ta.
1GyvovTo Y. GA0VG Tovg ANHovs. to Anpdcio onuepa epappoletal eviaio rcboroylo kot
aKOAOVOOVVTAL GUYKEKPIUEVO KPLTHPLAL Y10 TNV ETOVENON TV GODV (dwg Tpodmnpesiog
oe Béoelg 010popeTikov Babuov, VIOPENG LETATTUYLOKAOV Kol SOOKTOPIKOV TITA®V K.0).
Avt 1 eviaia Bedpnon, av oy eicwon, peboroyikd, Kol To KOwE KPTplo, omoTpETOVV
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TN (PNOLUOTOINCT TOV LIGOOAOYIKOV G EWOIKMV KIVITP®V Y10 TV OVTOLOPT 6TV epyacioL.
To yeyovdc avtd £xel mg GUVETELD TNV EAAELYT] KIVATP®V, 0.POV e BACT Kot TV TUPAUIO
0V Mdoroov, 1 ikavoroinon actkdv PoldTIKOV avayKOV HEcm Tov piohol PpiokeTot ot

Bdon twv avaykdv Tov VTOAMA®V Kol Elval amoAdTOg avoykaio.

To mapaderypo v EAAMVoV daokOA®V 1 YIOTp®V TOV OLGKOAELOVTOL VO SLOUEIVOLV
povipo oe EAANvikd vnoid émov dopifovrat, Ady® T@v VYNAOV EVOIKI®V G€ AVTA Kot TNG
SWUOPPMONG TOV TIUAV KOTOIKING a0 TIC OLKOVOMIKEG OUVAUEIS TNG TPOGPOPAG Kot
{TNoME ToL TOVPIGHOV, ElvaL EVOEIKTIKO TMV TEPLOPICUMV TOV TIBEVTOL Y10 TV IKOVOTTOIN o
Back®v POlOTIKOV TOLE OVOYKOV KOl, KOTE TPOEKTACT), KOl YO TNV TPOGEAKLON
avOpdmivov dvvapkov (naxostimes, 2022). To o0 mopaderypo tovilel v avaykn
TPOGEAKVONG AvOPAOTIVOL SVVAUIKOD G VICLOTIKOVS ANLOVE Kol OVTIGTOLYO KOl 6€ AAAOVG

ANHOVS YEOYPAPIKA ATTOLOVOUEVOLS (OTMG TOVG OPEVOVG).

Ot vorotdpevotl kavoveg epyaciog, melbapylog Kot EKPPOoNS TAPUTOVOV VTOKEVTOL GTOV
Kodwa Katdotoong Anpotikov kot Kowotik®v YToAAMA®V 7OV Guueovel oto
ePLocoTEPO Omd avtd To onpeio pe Tov Kddwd Kartdotaong Anuociov YroAlAoy,
At tikov Yroaniov kot Yrodiniov NITAA (N. 3584/2017, YIIEZAA, 2015). O
Kodwog Katdotaong Anpotikov kot Kowvotikdv YroAlAwv tpoPAénet yia mapddetypo
ota apBpa 31-38 T1g VITOYPEDGELS TOV INUOTIKDV VITOAANA®Y GYETIKA LLE TN VOULLOTNTO TOV
VINPECIOKADV EVEPYELDV TOVG, TNV EXEUVOELL TOVG, TNV GLUTEPLPOPA TOL TPETEL VOL EYOLV,
{nTHoTo GYETIKA LE TNV TEPLOVOLOKT KATAGTOGCT TOVG, TO XPOVO TAPOYNS EPYACIOG Kot TaL
KkafnKovta Tov ackoHv evd 610 Kepdrato A” mov agopd ta dikaidpoto twv epyalopévav
AVOQEPETAL OTIS OLLPOPETIKEG AOElEg oL Umopel va AdPetl vag dNUOTIKOG 1 KOWVOTIKOG
VAAANAOG (KOVOVIKT o€l AOEL0 OLEVKOALVONG, OVOPPOTIKY, UNTPOTNTOS, GOELD Yo
EMUOPPOTIKOVS 1 EMOTNUOVIKOVG GKOTOVG, EKTOOEVTIKT AdEL0 Kot Adela eE€TAGEWV), TNV
Katdtaln TV VTOAAMA®V ©G TPOS TOV KAGOO, TNV SUVOTOTNTES TOL TOPEYOVIOL GTIC
vanpeocieg tov OTA yu petdran tov vroAAniov and OTA oe OTA (Gpbpo 74), ywu

petdataln and khdoo oe KAASO 1 0 KAAOO avVAOTEPNG KATNYOPLag.

Eniong 1o kepdioto H™ tov Kddwka kabopilet  Pabroroykn diapHpmon tmv onUoTik®dV
(ko evpvTEPA TOV INUOGIWV) VTAAAMA®Y GTOVS TEVTE SLOPOPETIKOVS aBlodg VITOAANA®V,
™ Oowdkpion tovg oe Teyvoroywng ko IMavemotmuoxng Exmaidevong, Onmuoto

TPOAYMYNS, avdAnync g 0éong Tov mpoicTapnévou kot nTHHaTe aEI0AOYNoNE TOVG.

Ta mapondve 6Lo cuviyopoldv Tpog TV dmoyn 0Tt 6€ o Gl omd (nTnato avOpdTIvoL
duvapkol 0 pOAOS TV ANapy oV elval TEPLOPIGUEVOGS EVOD GE Alya LOVO Uopel voL KaTaoTel

7O OVCLAOTIKOG. AOY® TV TEPLOPIGUEVOV Babuav elevbepiog oe apkeTd omd o {nTiuota
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avOpdmTIVoL duvoKoD Kot TG EE0U0IMOTNE TOVG LE avTé TOV LTOAOITOV Anpociov, Eva omd
To KOploL avTikeipeva yio ) Pertioon tng Aettovpyiag Tov avBpodmvov dvvapikod mTov
umopel va Kotaotel kot medio doknong g Myeoiog evog Anpdpyov Kol TOV OPETMV
EKTPOGAOTOV TOL ATLOL NTOV KOt TOPAUEVEL 1] 0ELOADYNOT TG ATOS00TC TOV £PYALOUEVDV.
Otav n a&lohdynon avayvopiler kot avtapeifel v mpoomddeio kot to KoAd ototyeio
EMOYYEAUATIGHOD TOV LTOAANA®Y, GLVOJELETOL amd TNV TPo®ONnon TV KatdAANAwV
EMOYYEAUATIOV OTIG KATAAANAES S1ELOVVTIKES Ko emTEMKEG SrotknTIKES BEoelg OAAG YiveTan
TOPAAAN AL Katd TpOTO cvuPatd pe TG apyéc Aettovpyiog Tov Anpociov, pmopel va
eumedmwbet Eva KAipa aglokpatiog petald tov epyalopévav o Evav Ao Tov va cLUPAAEL

otV enitevén otdx®V Kot ¢ Asttovpyiog towv OTA mpog dnpdcio 6peLOG.

Zmv a&loAdynon g amdoooNs TOV £pYULOUEVMV, TTOV OTOTEAE GLGTATIKO GTOLXELD YO TNV
€VOOMOTN TNG AELTOVPYING TOV VINPEGIOV EVOS ANIov, NON amd TV elcaymyn Tov Kddika
Katdotaong Anpotikaov kot Kowotikdv YmoAiniwv 1o apbpo 84 avapépoviav ce éva
oLGTNUA OEOAOYNONG TOV OVCIACTIKOV TPOGOVIMV OV VO, JEMETOL OO TNV APy TNG
OULEPOANYIOG KoL VO EGTIALEL OTNV EMAYYEALOTIKY TKOVOTNTO KoL TNV OTOJ0TIKOTNTO EVOG

ONUOTIKOV VITOAANAOV.

‘Extote, 1 alohdynon g anddoong epyoalopévav £xet 1ebel mAéov e éva Kavovpylo
mhaioo pe 1o N. 4940/2022 mov @épvel oto emikevipo G agloAdynong v otoyobeaia,
Babporoyel Toug mpoicTapEVOLS Kt Ol TOVG VITAAAAOLG Kol TV onpacio TG avamtuéng
TV 00T TOV TV VIAAAA®V. O VOROG 0vTog 6ivel T duvatdTNTa S1OUOPPOCNS GYES WV
avAnTTLENG SEEI0TNTOV Y10 TNV PEATIOON NG OMOTEAEGLATIKOTNTOG KO TNG OTOSOTIKOTNTAS
ToVG Kol TPoPAEmeL T dnpovpyia Kot KaAvyr Bécemv ZopPovimv Avantuéng AvBpamivov
Avvopikov. Etvar gavepd 6t avtd apopd Tovg ANOVS 0TS apopd Kot OAOVG TOLG POPEig
T0V ANpociov- oAAG M EKUETAAAELOTN TOV ELVKAPLOV OV TOPOLCLAlovTol TAEOV GTO
Anpoc1o Tpog 6perog g Asttovpyiog evog Anpov givan Bépa mov cuvdéetan Aueca e TovV
GTPUTNYIKO GYEOAGHO KO TIG TPOTEPUOTNTESG OV TiBevTan amd ) AtevBuvon 1 éva ypageio
avBpdmvov dvvoptkod Tov Afjpov. Xvvenmg o ANpapyoc umopel va avardfel ovsloeTIKO

POLO GTNV OVATTVEN £VOG TETOLOV TPOYPOLUATIGHOD.

AECO GLUVOPTOUEVO UE TNV AEOAOYNON TOV VIOAANA®Y gival Kot To CRTNHO TG ETAOYNG
TPOICTAUEVOV OTOVG ANUOVS, OEdOUEVNG KOl TNG ONUACIONG TOL OTOdIOETAL Ad TOVG
epyalopéVoug OTNV EMAYYEAUOTIKY OVEMEN TOLG TOL Agtrtovpyel ™G xivntpo. Me 10
Kavovpyto vopo 4674/20 (6rmg mapovotdletor otnv eykvkio apBp. 145 g 2ag Maptiov
2022 tov Yrnovpyeiov Ecmtepikdv), n emroyn gite tov ['evikodv AtgvBuvidv (dtav vdpyet
'evikn AebBvvon AvBpomivov Avvopikod og évav Aquo) gite mpoiotapévov Atevbovidv
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N Tunrotapy®v oe Bépota avOpdTvou dvvapkod yivetow omd mevrapueléc ZvppodAto
Emioyng [poictapévav, pe m coppetoyn evog pélovg tov AXEIT oA kot Tov ['evikov
[pappatéa Tov owkeiov AHOL HE TN CUUUETOYN KOl TPOPAETEL TO GUVIVAGHO KPLTHPI®Y
aE10A0YNONG TLTIKMV TPOGOVIMV, EPYACIOKNG TEIPOG KO GLVEVTEVLENG LE TOVS VITOYTPIOVG.
Y& auTr| ™ 01adtKacio 0 ANUOPYOG EXEL TEPLOPIGUEVN ETLPPOT, d10L LESH KVPiwg Tov ['evikoh
['pappatéa tov otkeiov Afpov. To choTua £xel Sounbel £T61 MOTE 1) EMAOYT TPOIGTAUEV®OV
og Bépata avBpomivov duvaptkov va yivetal katd Tpdmo mo aSlokpatiko, vo otnpileTol og
OVTIKEWLEVIKA KPLTHPLOL Kot 0 ANHOPYOG VO UnV €XEL TN dSuVOTOTNTO ETAOYNG EVOG TPOGHTOV
G OKNG TOL TPOTIUNoNS aKoOpa Kot oV yvmpilel 0Tt givor Kab’ dAa dE10g Kot 1Kovog va
avaAdPer ™ Béon tov mpoicTapévov. Evog vmoynelog evOEXEToL Vo UV GUYKEVTIPMVEL
OPKETA LOPLOL OO TOL TLTIKEG TPOGOVTA Kol Vo UnVv propet vo eEghybel o€ TpoioTAUEVO £6TM
Kot av dwbétel peyddn melpo kol YvAOGES Yo ToV TPOTO YEPoHoD TV Bepdtov g

AebBvvong 1 Tov Tupatog AvBpomivov Avvapkod Tov Afpov.

O oTpoYIKOS TPOYPOUUATIGHOG 6€ BEpaTa avOp®OTIVOL duvakoD o€ Evay Ao Aapavet
YOPO LEGA ATTO TO GLVIVACUO OA®VY TOV TOPATAVED EVEPYELDV Y10l TOVG VOPDTIVOLS TOPOLG
(mpocédkuon, emloyr] VTOAANA®V 1| TpoicTapévev, mapoyr Kivntpov ktd). Ta ntuata
avtd tifevtan ot TAaicta Tov velotapevou Kmodwka Katdotaong Anpdsiov Ynorlniov,
Avorntikov YroAniov kot Yrodliov NITAA (YITEXZAA, 2015). O npoypoppotiopog
TOV TPOGANYEWV Y10 TapAderypa avapépetat 6to apbpo 11 tov Kmodwka mov mpoPAémet 0Tt
0 TPOYPUUUATIGUOS Yo TV TPOGANYN avBpdTIVOU duvapkol Tov vanpeciadv twv OTA
ypewaletal va yivetor o etola Pdon, Ommg avtd 1oyveL Kou o€ KABe GAAN popéa TOV

Anpociov.

O otpatnyIKdg TPOYPOUUATIGHOS TV avOpOTIVOV TOPOV OOPEPEL OTWGONTOTE OTd A0

oe Afuo, avaroya kot pe to péyeboc toug.

Q61660, T0 KOPLO YVOPIGUO TOV TPOYPAUUATICHOD Y10 To Oépata AvOpdmvov Avvoptkov
glval 0Tl vVAomoteitol kevipikd Ko meplopileron kotd mOAD M avdpeltn TV TOTIKAOV
EKTPOGAOTOV. TOCO GTOV GYESOCUO OGO KOl GTOV TPOYPOUUOTIONO eumAékeTon 1 ['evikn
pappateio AvBpdmivov Avvapukod tov Yrovpyeiov Ecwotepikdv, 1 omoia dtadpapatilet
evepyd Kot onuovtikd poAo oe 6Aa to (nmuota avBpdTvov duvapkod Tov Anpociov,
GUUTEPTAOUPOVOUEVOV KO OVTMV TNG TOTIKNG avtodtoiknons. H ybpaén otpatnykng oe
Oépota avBpomivov duvapikoy petafifaletor 6e 6GOVE EXYOVV OTOPAGIOTIKY] OPLOOOTNTA
Y. TNV VAOTOINGN TOVL TPOYPOUUATIGHOD, TOV GTNV TEPITTOGCN EMAOYNG O1ELOVVTIKAOV

oteheyov eumiékel 10 Ymovpyeio Ecwtepikdv (péow g I'I'A.A.) xor to AZEII,

56



OLOLOPPMOVOVTOGS L KOTA KATO10 TPOTO TPIUEPT] GYECT (OTMG TOPOVGIALETOL GTO TOPAKAT®

[Tivaka).

IMivaxag 3: Mo tpyiepng ox€om oTpatnyikod Tpoypapaticlon ota {ntiuata avlpaomivov

dvvapkob tov OTA o” fadpod.

Ymovpyeio Ecotepikav
(opyGvmon kot eKTELEOT
SdIKOCIOV  TPOGANYNG,
KWVNTIKOTNTO, EleyyoL
SdKaC IOV
TPOYPOUUOTIOHOD,  Paoikn
vopobfeoia Kot £yKOKALOL)

Onwg avagéper o Xvmpng (2013, oel. 31), po dedvBovvon avOpdTIVOL SVVOLLIKOD
nmpokabopilel Tovg GTOYOVE €VOG TPOYPAUUATOC OVOPAOTIVOV TOP®V, GUUUETEYEL OTN
OdKacio. TOL GTPATNYIKOD TPOYPOUUATICHOD OAOKANPOL TOL Qopéa, oyedalel To
TANPOEOPLOKO CUGTNUO KOl TO GUGTHUOTO OEOOUEVAOV Y10, TPOYPOUUATIGHO C€ BEpata
avOpoTivov TOpmV, GLAAEYEL, GUVOETEL Kot OVOADEL TG TANPOPOPIES TOV CTELEXDV Y10 TN
oteléymon Tov d1evbiveewy, kabopilel TIC GTPATNYIKES Yo TOVG OMNUOGIOVE TOPOVG KoL
vAomotlel To TPHYpape avOpoTivov Topmv mov eykpidnke amd v avdtoatn oloiknon.
Onwg eaivetar amd v mepintoon tov Afpov Adnvaiov tov Anpev to teptocodtepa and
TOL TOPOTAV®D KOTAYPAPOVTOL GTIG APpUOSIOTNTES TNG AtevBuvong Awoyeipiong kot Avarntuéng
AvOpadmivov Avvopkoh 6To opyovOypOappo Tov Aoy katl dpo Bewpeitor 0Tt LIAPYEL N

TpOPAEYN doTE Vo AapPdvouy ympa.

Tunua g dwdikaciog evog oTpatnykod TPOYPUUUOTIGHOL €ivol Kot 1 EQPOPUOYN TNG

aSloroynons. H a&loddynomn otovg Anpovg evidoocetonw mhéov oto Kowo IMiaicio
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A&lohdynong mov &xel elcoyBel omd to KpaTog Yo GAovg Tovg Popeic Tov Anuociov (KIIA,
2015B). To xeipevo tov KITA xdver coen odkpion HETOED NG MYECIOG TOV OPETOV
EKTPOCHTOV KoLl TNG MNYECING TOV OOKNTIKOV VITOAANA®V kot mpoictopévov (KIIA,
2015pB). To épyo TV devTEp®V TO BE®PEl MG GHVOETO KO TO APOoPd TNV S10IKNTIKY| OPYAVOCT)
KOl T1) O1OIKNTIKY] 1EPAPYict Kol GUVOEETAL LE TNV GLVOYN TNG OPYAVMOGNC, TN AElTOVPYia EVOC
EC0MTEPIKOD UNYAVICHOD KOOOINYNONG KOl TIG OMOTEAECUOTIKEG OYECELS, EW0KE PE Ta
eumiekopeva moAtikd pépn (KITA, 2015, oel. 18). To KITA opilet ouykekpuéva Kprtmpio
v TV a&loAdynon Tov VINPEcIdV Tov Anpociov Kot apa kot Tov Aqpmv. Ereidn n oxéon
LLE TOVG APETOVS PIATPAPETOL LECO ATTO TO KPITHPLO TNG ATOTEAEGUATIKOTNTAG, SLOPOIVETOL
OTL 0 POAOG TV TPOICTAUEVOV GTN JOIKNTIKY tepapyio. pmopel va Aertovpyel Oyl Lovo
EMKOVPIKA OAAG KOl OVOCTOATIKO GTNV TPo®ONcn TPOTOPOLAIDV KOl EVEPYELDV TNG
EKAGTOTE MOALTIKNG NYECING, OV 1] AMOTEAEGLOTIKOTNTA TOV ANjpov g&umnpeteiton (KaTd T
YVOUN TV TPoToTapuévav) dtapopetikd. To chotua aloddynong woyvponotel tov d&ova
NG OMOTEAEGUATIKOTNTAG KOl Aod0TIKOTNTAG TOv Anuociov (ywoo tov omoio €xel Mon
onuovpynbet oyetikry vopoloyio) Kot OLTO UTOPEL VO OVOCTEAAEL TPMOTOPOVAIES,

KOLVOTOUIEG KOl VEEG EVEPYELEG TTOV UTOPEL VO ELGTYELTOL ol KovoUpyla ANUOTIKY| apyn).
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6. AmoteléopoTa PEAETNG

H véa Anpdoio Atoiknon kot ot taygieg KOWOVIKESG Kol 0tkovopukég e€eMEeic avédelEay v
avVAYKN Y. EKCLYYPOVIGUO TOL ONUOGLOL TOUEN UE GTOYO TNV TOPOYN MO TOLOTIKMV
OMUOCI®V VINPECIOV TPOS TOVG TOoAiteG. QoTdG0, Yoo va emttevydel pion aAlayn t€totov
BeAnvekovg eivar amapaitnto va peAetnBovv Kol Vo ETAVATPOGIIOPIGTOVY Ol TPUKTIKESG
dtotknong avipdmivov duvapkol Kot To GTUA NYEGIOS MG TAPAYOVTEG TOL nNpedovy TV
QTOTELECUATIKOTITO, KOL TNV IKOVOTOINGT) TOV avOp®OTIVOL SuVapIKoD Kot [LE T1 GEPE TOVG
mv avénon g mowdTTog TV ONudciov vanpecidv. Ewdwotepa avtd yperdletor va

perenBet mg Tpog v Tomikn awtodtoiknon kot tovg OTA o faduo.

Amo Vv emokoOmnon g apBpoypapiog e dpbpa Tov PEAETOVCAV TIG ETPPOES TNG NYESTOG
otoug Afuovg tov yopov ™ Evpodnng, cvumepirappavopévng ko g EAAGSC,

TPOEKLY OV Ta. kO ovOaL:

2yeTikd e 10 mpato epevvnTikod epatnpa «Ilowog eivar o TOmog Nyeciag mov Kuplapyel 6GTOVG
OTA tov yopov ™ Evpanng» Bpédnke otic £pevvec twv Andersen 2010, Hansen &
Villadsen 2010 kot tov Akrivos & Koutras 2009, 611 610 dnpocio meptPdAlov emkpatody
TO UETOCYNUOATIOTIKO KOl GUVOAAOKTIKO GTUA MYECIOG. XVYKEKPIUEVO, Ol OPETOL MYETEG
Telvouv  vo. V10OETOVV  PETAGYNUOTIOTIKEG GUUTEPLPOPEG KOOMG ovTéC  dleyeipovy,
TOPOKIVOLV Kol EvOappHVOLY Tovg akoAoVOOVE TOVS Kot TPOAYOLV TN SNUOVPYIKT GKEYN
KOl TN GLVEPYATIKOTNTO YEYOVOG Tov €xel dupeco Oetikd avtiktuomo otnv adénomn g
amod0TIKOTNTAG Kol TOV 0pyoviopd cvvorkd. Ieportépm, n perétn tov Caldwell et al
(2012), ToviCet 611 TO HOVTELD TNG LETAGYNUOTICTIKNG NYECTIOG avamTTOYONKE Yo Vo KOADYEL
Keva mov mapovcialoav GAAL ONUOPIAN LOVTEAD NYECTOG KOl ETOUDKEL LAKPOYPOVIL TPOOOO
KOl OTOTEAEGLLATIKT NYEGia, avTi va Paciletal 6 GTPATNYIKES TOL TPOKAAOVY QUEGH, OAAL
Bpayvmpobeopia, kEPAN. XapaKTnpioTKO TNG LETACKTLATIGTIKNG Nyeciog ival 1 déopevon
oV NYET va dpa kol v Telfel Toug VITOAANAOVG VO VIOBETGOVV TIS GTPUTNYIKES TOV,

UETOOIO0VTOG TO OPOLE TOV KOl LETAPEPOVTOG TIG WOEES TOV.

Axolovbwg, ovueovo pe tovg  Akrivos & Koutras 2009, dSwomiotdbnke OTL 01
GUVOALOKTIKOL NYETEG V1IOBETOVV TO HOVTEAO TV OVTAUOPAOV 1] TILOPLOV Kol EKPPAlovy pia
GLYKEKPLUEVT KOVATOVPO XOPIg VO EMOIOKOVY VO, OAALEOVY TOVG VITAPYOVTES KAVOVES KoL
T1¢ dwdwkociec. TTapdin v emkpdnon awTdV TV 300 GTLA NYyeoiag, evtomioTnKe i
peydang €xktaong €pevvag mov mpaypatorombnke oe Afupovg g Tovpxiag amd TovLg
Topaloglu & Yalcintas (2017) kot avédeiEe v vanpeTikn Nyecio 6Tovg ANUOVG MG Eva
SLPOPETIKO GTUA TTOL TPOAYEL TO, CLUPEPOVTA TNG OPLAdaG, BETOVTAG To G TPMOTO TAGVO

GUYKPITIKA LLE TOL GUUPEPOVTA TV NYETMV.
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Yxetikd pe TOo  O0gvTEPO  gpeuvnTIKO  gpatnuo  «Ilog emdpd M myeoia otv
QOTELECUATIKOTNTO, TOV avOp®OTIVOL duvapkol;» Bpédnke Betikn cuoyETion avAalEsH 6To
OGTUA MYECIOG KoL TV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV avOpOTIVOL duvapikod. Apyikd, n £pguva
twv Philipidou et al. (2004) avadeucviel Ta tpofAquata otov EAANvVIKS onpdcto topéo Ko
Bétel VIO AUEIGPNTNON TV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG YPAPEOKPATiag Tovilovtag OTL M
EMAeyn OopAUOTOC a0 TOVG MYETEG PAANTEL TN GUVOAIKY OTOTEAEGUOATIKOTNTA KO
QOO0 TIKOTNTA TG TOMIKNG avTodtoiknong. Avtiotorya, N épevva twv Akrivos & Koutras
(2009) avadetkvoovy TN onuacio TG NYESLNG Kot To pOAO TOV NYETN WG TPoTdOEST Y10 TNV
evioyvon TG AmOTEAEGUATIKOTNTAG KOl TNG arOd0onS TV dNUociov vroAlAwy. Kdrow
Ao TO YOPOKTNPLOTIKA 1YEGIOG TOV emonuavOnKkay tepthappdvovy tn dnuovpyio opddag,
™ Betikn mewapyia, ™ déopevorn oto Opopo, ToV PpOAO TOL TAPAYOVTH OAANYNG LE
EUMGTOGVVT Kol dtkatooLvn evad M épevva tov Caldwell et al (2012) toviler 6tL o1
LETAGYNULOTIOTIKOL NYETEG LTOPOVV VO, EVEPYOTOMGOLY OO TO TPOCHOTIKO TPOG CKEWN Ko
OVOOTOYOOUO  OLEAVOVTOG TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV KOUL ®G €K TOUTOL TNV
amodoTIKOTNTA TOL Opyaviopov. AkorlovBwe, amd v épguva tov Gould-Williams (2003)
TPoékuYe OTL 060 TEPIGCOTEPEG TPOUKTIKEG AVOPOTIVOL SUVOUKOD YPTCLLOTOLOVVTIOL GE

&vav opyoviclo, TOG0 HeYOADTEPOC glval O AVTIKTLTOG GTNV ATOS0CT| TOV OPYOVIGLOD.

ZyeTikd pe 1o tpito gpevvnTikd epdtnua «Ilog emdpd N nyeoio otV Kavomoinon tov
avBpdmvov duvapkov;» PBpédnke emiong Oetikn cLoYETION AVAUESH GTO GTLA NYEGTOG Kot
TNV €PYaclokn wavomoinon. Apyikd, n épevva g Koustas (2019), Bprixe 611 0 cbog,
Tpoaywyn, M WO M gpyacic Kol O OPYOVIGHOG GUVOMKG €MNPeAlovV TNV E€PYACLOKT
Kavomoinom, n onoia givorl pior ToAvdldototn £vvolo Kot Umopel vo emnpeactel amd Toug
TPOTOVG MYEGIOG Kol Vo EMMPEACEL UE TN GEWPA TNG TNV TOPOYOYIKOTNTO KOl TNV
amodoTIKOTNTA VM cOUPmve pe tovg Vermeeren et al (2014) n wavomoinon oand v
gpyocia Aettovpyet og pesorafntiky petafAnt ot oyéon peta&d HRM kot opyovotikng
amodoonc. X cvvéyela, ot Orthodoxia et al (2019), peAétnoav 1n oxéon petadd MNYETIKAOV
GUUTEPLPOPOV KOl EPYACIOKNG Kavomoinong oto Afupo g ABnvoag ko Ppnkav pio
ONUAVTIKY] OeTIK GLOYETION UETOED UETACYNUATICTIKMOV KOl GUVOALOKTIKOV MYETIKOV
CLUTEPLPOPOV KOl €PYACLaknG tkavoroinong. Emiong, ot Topaloglu & Yalcintas (2017)
Bpnkav 01t vVEapyel VYNASG eminedo BeTiKNG oyéong HeTAED TNG EKTOOMG TNG LANPETIKNG

Nyeoiog Kol TG EKTOONG TNG EPYOUCIOKTG IKAVOTOINOTG.

And v emokdénnon g Piproypapiog kot g voporoyiog ywoo tovg EAAnvikodg OTA
Tpoékuyav ta €ENG cLUTEPAGHOTO GE oYEon HE TNV Myecsia tov Anpdpywv coe Béuata

avBpdmvov duvaptkov. ['a ToALd {nthpato avOpOTIVOU SLVOLKOD LITAPYEL L0 EEMTEPIKN
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TOL ANHOL 0PYAVMOT) TOL GLVTOVILETOL Ko EAEYYETOL OTO TO KEVIPIKO KPATOG KOOGS Kol TO
AXEIL og ave&apnt apyn. To kOplo yvopiopa ovtng eivat 61t Aettovpyet EEOTEPIKA TOV
Anpov emdpmvtag oty Kabeawtd Aettovpyia Tov Afpov og Bépata avlpdmTvov dSuvapKoD.
To mAéoV yopaKTNPIOTIKO TOPAdEYHo Elval oLTO TG EMAOYNS LOVILOV TPOCMOTMIKOD TOV
viomoteiton eEwtepikd, omd 1o AXEII kol 10 Yrmovpyeio Ecwtepikmv ko e€aptdtor amod
avTioTOlYEG amOPAcEl; AAA®V ANUOV KOl TH ONUOCIOVOUIKY] OTEVOTNTO €VOG KPATOLG,
aveapmta ov évag ANUOg €lvol TAEOVOGUOTIKOG Kol €YEL GMUOVTIKY) GLUBOAN oTNnv

TEPLPEPELOKT 1 €BVIKN Oo1KOVOoLLiaL.

Avtictoyo avtd cvuPaivel Kot TNV ETAOYY ETOYYEALOTIOV TOLV ANLOV GTN VEVPOAYIKY|
0€om Tov AtevBuvtn N TuNpATAPYN Log AtevBuvong M vOg Ypapeiov avOp®OTIVOL SLVOUTKOD
evog Anuov. AnAadn aeopd ™ Béon evOg TPOIGTAUEVOL GUEGO ETIPOPTICUEVOD LE TNV
YOPOEN TNG TOATIKNG GTPOTNYIKOD TPOYPUUUATIGHOV Y10 OEpaTo avOp®OTIVOL SLVALKOD GE
évav Anpo. To mhaico a&oddynong kot 1 EUEOon TNV Omod0TIKOTNTO Kol TNV

AmOTELECUATIKOTNTO OETOVV TEPLOPICUOVG OTNV TPOTOPOVAIN KoL TNV OVTEVEPYELD TMV
Anpépyov

O nyetikdg porog Tov Anudpyov eaivetal va eivar teplopiopévog ota Bépata avipomivov
duvapkod Kot eaivetal 0Tt ot ANpapyol, v Kol OTOTEAOVV TOVG apeTovS MYETES, £ival
VIOYPEDMUEVOL VO OKOAOVONGOVY TNV NYESia. TV SOIKNTIK®OV TPoicTapévey og Béuata
oTPUTNYIKOV Tpoypoppatiopod. Oha avtd mpocdiopilovy TNV LIOYPEMTIKY) GTPOPT TOL
Anpépyov mpog €vo GTLA Myeciag mov vo HowdlEl TEPIGGOTEPO LE GUVOALOKTIKO 1|
LETACYNUOTIOTIKO. Agv amokAeietol HAMOTO € KOMOEG MEPWMTMGES O ANUOPYOS Vo

UETOTPETETOL OE NYETN-VANPETT, OGS awTd cupPaiver otnv Tovpkia.
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7. Xoumepaopata - [Ipotdosig

H nyecia aviummpoconedel Evav onuavtikd TOUEN EVOLUPEPOVTOG OTIC KOWVOVIKES ETIGTNUESG
Ko aotelel KaBoploTikd Tapdyova yio Ty ompoPAnudatiot Asttovpyio kdBe opyavicpov.
Eivonr 10 Bepelmodeg otoyyeio mov mpémer vo Owabéter kdbe SevBuving, eite owtog
dpacTnpromoleital oTov ONUOGLO €ite GTOV OIMTIKO TOUEN, TPOKEUEVOL Vo dlaxelpileTan

OAEG TIG AELTOVPYIES TG O10IKNOTG.

Me Bdon v myn TG EMPPONG TOv MYETN, N Nyeoia dwakpivetal oe doplopevn (AOyw
0éonc) xor avadvopevn. Xt dopllopevn, N emppon mpoépyeTon amd T BEom Tov oTO
mAoiolo pog opydveons, VO otV avadLOUEVN omd T 1O0UTEPA YOPOUKTINPIOTIKA TOL

(Northhouse, 1997).

H emroynpévn nyecio mpoimobétel v tkavotnTa ToL NYETN Vo kaBodnyet, n 0160eom Tov
va nyettot, Kot T evkapieg mov Tov mapExovTot Yo va acknost Eovaia. O enttuynuévog
nyémg yopakmmpiletor amd avtamdpvnon, oicOnon amoctoAng, evepyntikdtnta, opdn
Kpion, evpHTTA GKEYNGS, KOWVOVIKN ptpudtnTa Kot yvaon g epyoasiog (ITaraieavopn &

Mmovpavtdg, 2016).

H emloyn evdg katdAAniov otud nyeciag ota nuata avlpdmvov duvapkold Kabmg 1
omOoTN YpNom tov umopel vo evicyvoetl Tig Oetikéc oyéoelg petald Tov vIUAAMA®Y, va
ocvuPdrer ot Peitioon Tov OpyovVOTIKOD KAMHOTOG, KoL VO ERNPEACEL OeTIKA TIC
mapeyopeveg vanpeciec. Ta Pacikdtepa 6TVA Nyeciog wov evromilovion BAtoypaeikd eivon
N Avtapykn, N Anpokpatikn, N MeTooynUOTIGTIKY, 1| ZUVOAAOKTIKY, | AvBevTikn Kot 1
HOw).

H nyeoia avapeioprimra swadpapatilel kpicipo poro otov kabopiopd g katevfouvong Ko
™G amddoong tav epyalopévav oe kdbe opyoaviopd. Ot nyéteg kabopilovv Tovg 6ToOYOVC,
cuvtovifouv 11§ mpoomdbeileg, mapéyovy Kivntpa Kot mapakoiovBovv v anddoon. H
doknon NYETK®OV pOA®V amontel NYETIKEG KOVOTNTES, 0TS dpapa, Tel®, TpwTofoviia,
eMKOWV®OVia, avtomenoidnomn, oKePOIOTNTA, OLTOYVOGIN Kot  avATTLEN  OUOOIKNG
ocvvepyasiog HEC® NG evOLVAP®ONG, KaODG Kot JeE0TNTEG OMMOC 1 SOUOPPOOT

KOVATOUPOG Kot SOUNG, 1) Amrodoyn KPLTIKNG, Kot 1 6peén yia cuveyn pabnon

2115 oVYYPOVES KOWVIOVIKOOIKOVOLIKEG GUVONKES, Ot dNUdcIol eopeic avtipetomilovy v
avayKn Yo Ny£TEC TOV UTOPOVV VO EUTVEDGOVY KOl VO KIVITOTOGOVV TOVS £PYOLOUEVOLG
TOVG, TPOMOMOVTOS TN cvvepyacion Kot Tr OEGUELON Yo TNV EMITELEN VYNADOV EMTEOWV
Tapoy@yKOTNTOG. ZOUe®va pe Tov AAegdakn (2006), n emtuynuévn nyecio 6 oLTOVS TOVG
opyavicpovg eEaptdrtal amd T dnpovpyia £vog KAILATOg Tov evBapplhveL TNV TGTN Kot TN
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GUVTOVIGUEV] TPOOTADEID Yoo TNV EMTELEN OTPATNYIKOV OTOY®V, OVTL yloL TNV OTAN
EQOPLOYN SLUYEPIOTIKOV KAONKOVTOV. ZUVETADC, 0 NYETNG Yperdletar va eivar EDEMKTOG Kot
Vo KOTavoEel TIC TpEYOVCEG GLUVONKESG, TPOKEWEVOL Vo GUUPAAEL oTNV emTLYNUEVN TTopEia

TOL OPYOVIGLOVD.

Epeavig owapopd vepiotator HeToED OOPIGUEVOV KOl OUPETOV NYETOV OEOOUEVOV TOV
OLOPOPETIKMY  YOPUKTNPIOTIKOV YVOPIOHATOV Tov Oabétel o kabévag &£ avtov. H
AebBvvon epgoaviletor og Agttovpyio TOV dEV VIAKOVEL GE CLYKEKPLUEVA TPOTVTIA, KAO®DS
Baciletor oy avOp®OTIYY GO Kol GLUTEPLPOPA, 1| OToio dlopKOG e&eAMooeTol Kal gV
vokerton o€ TpoPArenduevec dadikacies. Avticotorya, o pdvatlep, YpnNoHonolel T dvvoun
Kot TNV €E0Voin OmMOKAEIOTIKA ¢ HEGA Yo TNV EMITEVEN OTOY®V, KAVOVTAG EUPAVES OTL
AVTEG 0L £VVOLESG dLaPEPOLY amd TV Evvola TG nyecioc. Ot nyEteg, apevog, ackoOV TUTIKN
e€ovoia kot duvaun Aoy g BEong Tovg, APeTEPOL, N £vvola TG Nyeciog dlapépet amd To

pévatlpevt, KaBdg kot 1 Evvola Tov Nyt and ekeivn Tov pavarlep.

ZyeTikd pe 1o {RTNUa Kot TIG OpopEG HETAE) QUPETMV KOl LVINPECIUKDY MYETMOV KAVEL
avaeopd o Kopvnvog — XAémag (2005). Zuykekpipéva avaeEpel OTL OL VTNPEGLUKOL NYETEG
OBETOVV, MG TPOTGTAUEVOL, £VOL TAEOVEKTNLLOL TTOV £Vl 1) 6TAOEPOTNTO OTIG EMOYYEALATIKES
Kol OpYAVOTIKEG TOVG EMOIDEELS. AvTifeTa, ot apeTol Ny£ETES KvohvTal TAVTO LE YVOLOVOL
To. TOMTIKG TOVG KivTpa Kot avaAoyo pe 1o €Gv Ppiokovtal 1 Ol 6T GUUTOAITEVOT). X€
nepinton mov Ppiokovtal oty avturoAitevon embvpody pio 0VOETEPT] TOATIKA Myesia
Kot eKEPAlovVy TN cuumadeln Kot TV vaenacio TOLE TPOG TO TPOSWOTIKO Tov Afjpov. Otav
ouwg Ppiokovtar oe Béon efovoiag teivovv va PETARAAAOVY TN GLUUTEPLPOPE TOVS KO
amottovv amd T dtoiknom kot tovg epyalopevovg va emdeifovy moMTikY gvoucincio
TPOKELUEVOD VOL 0vTOTOKPLOOUV GTIC avAYKeS Kol To 0EA® TV Yyneopopwv tove. Yo avtd
10 mpiopo yivetal @avepd OtL ot aipetol Mnyéteg, aveEdptnta amd TO GTLA MYEGING OV
V1000€TOVV 1 KATEXOLY €K PVGEWMC, YPOUOTILOVTOL TOMTIKA KOl £TGL GE TOAAEG TEPUTTMOGELG

€lvail SLGOIAKPITEG O1 NYETIKES TOVS IKOVOTNTEG KOODG LITEPIGYVEL TO TOAMTIKO TOVG KivnTpo.

H Baocwkn o1apopd Tov ny€tn Anpdpyov and Toug VITOAOUTOVS OIOPIGUEVOLS NYETES, IVl OTL
0 TPMOTOG KATEYEL LOYLPT ONLUOKPOTIKY VOULOToinoT kabdg eivor exheypnévog and tov Aao.
Eniong, mpdxettor yuoo €va TpOCOTO pe PEYOAN EMPPON OTIG TOMTIKEG OMOPACELS KoL
Opdoelg Tov Afpov ke otnV ovcia OV £xel KATOLO0 1oYVPO avTitaAo anévavti Tov. H ev
AOy® avtodvvapio Tov Opwmg telvel va mepropileTtoan amd T dvokivnoio, Tov S1OIKNTIKOD
pnyovicpob o omoiog Ppibet coPapdv eEAAelye®V G€ EMIMEDO OIKOVOUIK®OV Kot ovOpOTIVEDV
TOPWV EVM, OMWG TAPOVGLACTNKE TOPATAVE®, TO GTEVO Kol AETTOUEPELOKO VOLOOETIKO
mAaiclo Yopw omd v Aettovpyion Tov avOpdmvov dvvapkod 6to EAAnvikd Anuocio
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neplopilel axouo mePoodTEPO TN OvvaTOHTNTA dpdong Kot gveMéiog tov Anudpyov oe

Bépata avOpmmvov duvapkoo.

Ot oyéoelg pe 1o avBpdmivo duvapkd Tov Afpov givar peifovog onpaciog yio t dtatnpnon
TNG GLVOYNG OTO ECMTEPIKO TOV ANLOV GAAG KO Y10l TNV EKTANPOGCT] TV SNUOTIK®V GTOY®V.
‘Eva kaAd KApa pe to mpocmmikd sivor mévto emondntiko yio 1o £pyo Tov Anudapyov o
01010¢ KATEYEL K TOL VOLOL TN BE6M TOV TPOTCTAUEVOD TOV TPOSHOTIKOD KOl TOV VINPEGLOV
oV ANUOV. ZTOVG HEYAAOVS ANUOVE, M AUEGOTNTO TOV CYECEMV UE TO LOVILO TPOCHOTIKO
nepropiletan oTIg avdTEPES LINPEGLOKES PaBUideg evd 0 1010G EMAEYEL, KUPIOE LE TOAMTIKA
KPLTNPLa, TO TPOCMTO TO. OTOoio Bl AGKNGOVV GNUAVTIKEG AglTovpyiec Kabodnynong tov
UNYovic o Tov Afpov. Xe ke mepintmon, 0 ekdoToTe AfHapyog ETBVEL Vo ETITUYEL vV
IKOVOTOMNTIKO EMTEDO ATOSOTIKOTNTAG KOl TOWOTNTAG TOV ONUOTIKMY VANPECIOV HECH TNG

TAPOYNG VYNANG TOOTNTOG VINPECIDV GTOVG TOAITEC.

X MOAEG TEPUITAOCELS, 101G veoekAeyuévov Anudpyov, o Anpapyog mpofaivel oe
VINPECIOKES AVAKOATATAEELS KO TPOGANYELG VE®V GTEAEY®V TTOL ToTELEL OTL B oTNPiEOLV
Tov 1010 Kot TG oTPOTNYIKEG TOv. Q6TOGO, Ol AVOKATATAEELS OEV TPOUNVOOLV TAVTO
dvomotict ¢ TPOG TO TPOSMOTIKO TOL AoV aAAG umopel va opeilovtol ot xapacn vémv
GTOY®V KOl TOMTIKOV KO VoL YIVOVTOL TPOKELUEVOL Y10, TNV 0VENGT TNG OTOOOTIKOTTOS Kot

NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG.

To (Rua tov oyéoewv kol TG cmot aglomoinong tov avlp®OTIVOL SUVAUIKOD E£XEL
amocyoAncel opketd ™ PipAoypagio. Q¢ yvootdv, oV EAAMNVIKN TPOYLOTIKOTNTO
voiotavtol ToAAEG eMAelyelg og eminedo avOpdmvov dvvapikov. Qotdco, £vog KOVOS
Nyémg pmopel vo KOADWEL TO0 KeEVO AEI0TOIMVTOS OTO HEYOADTEPO Ovvatd Pabud to
TPOGOMKO 7oL  Olfétel. AvTO CULVETAYETOL OVOKOTOTAEES KOU OVOOLLVOUY]  TMV
KaONKOVIOV eMAEYOVTOS KAOBE POpd TO KOTAAANAO TPOCSHOTIKO 6TV KOTAAANAN 0éom. o
™MV KATOAANAN  o&lomoinon tov mpocomkolh €xer mpotobel amd T Oewpia 1M
amocLYKEVTPOTIKY  petafifaocn evbBuvov oe verotapévovg OTOL  avAAoyo UE  TO
YOPOKTNPIOTIKG TOVG EMAEYETOL KAOE QOpE Eva SOPOPETIKO GTUA OLOIKNTIKNG MNYEGIOG.
‘Etol, 0 Anpapyog pmopel eite va divel eviodég eite vo meibet kot vo dtoeotilel Toug

vorotapévous tov (Kopuvnvog — Xiérag, 2005).

AxoloVbwg, amd TV emoKOTNoN €PELVNTIKNG apOpoypaeiag Tov TPayHATOTOUONKE
TPOEKLYE MG GTOVG EAANVIKOVE Kol EVPOTAIKOVS ANLOVG EYOVV EMKPATHGEL TOL TPOTLTAL
Kot 01 apy€S TOL VEOL dNUOGLOL UAVATEHEVT TPOKELLEVOL VO &N OEL 1) amoTEAESLATIKOTN T
KOl 1 TOPOYN O TOOTIKAV SNUOCLOV VANPECIOV GTOVS TOATEC. AESOUEVOV OLTOV TOV

aAhaydv, ot MyEteg €xovv €va OVOKOAO pOAD KaOMG KAAOLVTOL VO OLOYEPIGTOVV TO
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avOpdmTvo dSuvopkod pe TpOTo 0mov Ba avEavel TOLTOYPOVO TV OTOTELECLOTIKOTNTA TOV,
TNV EPYOCIOKN TOV IKOVOTOINGOT EVD B0 avadEIKVOEL TIC NYETIKES IKOVOTNTEG TOV OPETOV

nyetov kot Ba Tpodyet v evlwio T®V KATOIK®Y TOL ANLOL.

Ao 115 épevveg Ppébnie emiong OTL T GTLA NYEGING TOV £XOVV EMKPATNGEL GTOVS ANUOVE
KOl 6TOV €V YEVEL ONUOGLO TOpHEN GLVOVALEL GTOlXEID OO TO UETACYNUATIOTIKO KOl TO
OUVOAAOKTIKO O©TUA myeoiag. To mpdto mpodyst TN OnMuovpylkn okéyn Kot 1T
oLVEPYOTIKOTNTA Yyeyovdg mov £€xel  Queco BOetikd avtiktvmo oty ovénon g
ATOd0TIKOTNTOS Kol TOV 0pYOVIGHO cLuVOAMKA. To dgbTePO eivan mo TOPadOc1oKO LOVTELD
Kol vVoBeTel T0 HOVTEAD TV OVTOUOPOV N TIHOPLOV Kot eKQEPAlEl pio GUYKEKPIUEVN
KOVATOVPO Kot TNV 6TafepdTnTa. Q26TOC0 EMELDN 0 ANUOPYOG EXEL OTOAEGEL TO TAEOVEKTILLOL
va aro@acilel yla pa oelpd omd (ntpato avlpamivov duvapkon, To omoio &xet petapepOel
oV Kevipikn dwoiknon 1N to AXEIL Ba pmopodoe xovelg va mpocshécetl kot ctoryeio amd
éva povtého vmnpetikng myeoiog. Ilapdia avtd dev @oaiveronr va pnv pmopel va
dnuovpynBovv mpovmobécelg yioo éva MO ONUOKPATIKO GTLA mMyeoiag oto (nTuoto

avOpOTIVOL SLVOUIKOV.

EmumAéov, amd v emokoOmnon s oxeTikng Pipioypapiog kot apBpoypapiog £yve epeavég
071 70 £100G NG NYEGTNG, Kot G €K TOVTOV Ol deEIOTNTEG TOL MYETY, EMNPEALOVY AUEGH TOGO
TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV ovVOPOTIVOL dVVOUIKOD OGO KOl TNV EPYACIOKY| IKOVOTOINno.
[Nvetonr Aoumdv katavontd Ot ota eEAANVIKE dedouéva O6Tov 0 pOAOG Tov Anudpyov
Bpioketan og Gueon emppon amd 10 TOMTIKO GKNVIKO TNG YOPOS N KOTAGTACT Y0l TOVG
apeTovg Myéteg mepuAéketal. Avtd ocvpPaivel kabdg oto mpdosmmo TOL AnudpyOoL
GUVTPEYOVV TOVTOYPOVO KOL TO YOPOKTNPLOTIKE YVOPICUOTO TOV NYETN GAAG KO 1) TTOALTIKY
ypold mov eépet. 'E1o1, € mMOAAEG TEPUTTAOGELS, 01 GTPOUTNYIKES TOV EMAOYEG GYETIKA LE TN
dwyeipton Tov ARV Kot TOV avBpAOTIVOL SLVALLKOD TOL ATjHov ennpedlovTol TEPIocOTEPO
a0 TOVG TOALTIKOUG GTOYOVS TOV KOWWOTOG TTOV EKTPOCMOTEL TOPA OO TIG 101G TIC OVAYKEGS
TOL ANUOL KOl TOV ONUOT®V. AVTO TPOKTIKG CMUOIVEL TG Ol EMAOYEG dloyeiplong Ko
TomofETNoNg Tov avOPOTIVOL SUVAUIKOD UITOPEL VO UMV YIVOVTOL PE KPLTHPLL IKOVOTHTOV
OALG e KOPUOTIKE KPLTpla, oviAoya dnAadn T otpi&n mov avapévetal vo AaPeL amd tov

eKGoTOTE VIWAAANLO.

BéBana, otig mepimtmdoelg 0mov 0 ANpapyog voldleTon TPy HaTiKE Yo TIG avAyKeS TOV TOTOL
totE pPmopel va AeyBel 6t vEPIoYLEL | NYETIKN TAELPEA TOV ANpdPYOL KoL 1) dtoyEipiomn Tov
avOpOTIVOL JuVOUKOD YIVETOL HE 7O ONMUOKPATIKA Kpltnplo avdAioyo PéPota pe to
TPOCHOTIKO OPALLe. TOV opeTOV NYETN. 26TOGO, Kl GE QVTH TNV TEPITTOST TO £pY0 deV gival
gvuKkolo kaBmg 0 Afpapyog dev pmopel va dnuovpynoet o id1og véeg Béaelg epyaciog aAld
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Ba wpémel vo dlayeploTel TO LIAPYOV TPOSHOTIKO TOL ANpov gite va autnOel véeg Béoelg
gpyociag e N popen cupPdcemv optopévoL xpovov. ‘ETot, 0TI TEPIocOTEPES TEPUTTOCEL,
01 aPETOl NYETES TOV AUV KAAOVVTOL VO, EPAPHOCOVY TO OPULE TOVG Kot Vo BEATIOGOVY
TNV KOTAGTAOT) TOV ANOV £XOVTOG GTI PAPETPO TOVG TEPLOPICUEVO GE aplBpd avOpdmivo
SLVOUIKO 1 KOl «KOVPOUGUEVO» OO TO XPOVID. TPOVTNPESIONG TPOCOMIKO. L& QVTEG TIG
TEPMTMOCEIS AOUTOV OTOLTOVVTIOL SLOIKNTIKES KOl OTOUIKES OeE10TNTEG TTPOKEUEVOD VL
tomofetn el 10 KatdAANAO dTOHO GTNV KATAAANAY B€om doTe va a&tomotnfovv ot de€1dtnTég
TOV 67O £MOKPO Kot va BeATioBel 1 amoteleopaTIKOTNTO TOV ANHOVL KOt 1] TOOTNTA TWV

TOPEYOUEVOV VINPECIDOV TPOG TOVG TOAITEC.

2OHQova e To ToPaTive, TPOTEIVOVTAL T, KOAOLOM, TPOKEWEVOL Yo TNV avénon g
amoOd0ooNS TOL aVOPAOTIVOL SLUVOUIKOD Yl TNV E€MTELEN NG UEYIOTNG  SLVATNG
QTOOOTIKOTNTOG KOl OMOTEAEGUATIKOTNTOS, TPOG OQEAOC TV TOMTMOV Kot TG Tomkng

Avtodioiknong:

Ou apetol Myéteg exkAéybnkov amd 10 A0O OGS TOMIKNG KOWMOVIOG TPOKEUEVOL VOl
BeAtidoovv v kabnuepvotTd ToVC 6TO0 Afjpo TovG. ‘Etot, ot myétec avtol yperaletan
TAVTOTE VL OPOLV GOUOMVA LE TIG AVAYKEG TNG TOTIKNG KOWMVING KOl TOV TOALTMV TNG Kot

va 0€tovv 6TV dKpn To TOATIKA KivTpa.

To avOpomvo duvvapikd ypsialeton vo amoacyoreiton oe 0€oelg 6mov apudlovv oTIg
TPOCOTIKES TOVG JEEOTNTEG MOOTE VO, 0&lOTOI0VVTOL GTO ETOKPO Kol Vo BEATIOVOLY TNV

AmOOOTIKOTNTA TOVS KOl TNV EPYOGLOKT TOVS KOVOTTOINGT).

Ot mpoaywyég Tov avBpdmivov duvaptkov Ba mpémetl va yivovtor pe Kabapd epyoclokd

KpLTnpia Onwg eivon 1 emitevén oTOYWV.

H vi00étnomn evog petaoynuatioTikod 6TUA NYEGiag GUVTEAEL GTN LETAOOGT TOL OPAUOTOG
®oTOG0 eEUPETIKA YpNoIUN B NTaV v 1) €V PEPN VI0OBETNON TOL VANPETIKOV GTLA NYEGTOG
eEuINPETOVGE TNV ECMTEPIKT OPYAVOGT Kol Asttovpyio o€ BELaTO 0vOPOTIVOL SLVALLKOD
evtoc tv OTA kot Oyt Toxov eEmyeveig GKOMUOTNTES 1] AALEC KOUUOTIKEG ETOUDEELS TOV
10100 TOV ANUAPYOV 1 TOV KOUUATIKOV OVTITAA®Y TOV 6€ €BVIKN 1] TEPLPEPEIOKT KALOKAL.
O a1peTdc NYETC, MG ONUOKPATIKA EKAEYUEVOG, OPEIAeL Vo Opa TPOG OPEAOG TNG OMASOGC
YOp® Ao To BEpaTa avOPOTIVOU SLVOLIKOV TNV 0TToi0 KOl OVTITPOCMOTEVEL Ko, GTO TAAIGLOL

™G AELTOVPYING TOV AVTNG, VO TOPAUEPILEL TUYOV TPOGHOTIKA 1| TOAITIKO TOU GLLPEPOVTAL.

H gpyatucomra kot 1 e£EMEN Tov avOpdTIVOL dvvapkoD Ba Tpémel va avtapeifeton — OmTmC
OT0 TPOTLTOL TNG GLVOAAOKTIKNG MYeoiag — dote va dlvovtan kivintpa yioo avénon g

QOO0 TIKOTNTAG.
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Ot aipetol Nyétec Bo TPEMEL VoL AOKOVV TEGELS OTNV KPATIKT ££0VG10L TPOKEEVOD Y10l TN
onuovpyia véwv Bécewv epyaciog kot v aflomoinon TPOYPOPNAT®V ETSOTOVUEVNS

AmOcYOANCTG.

H oxéon 1ov opetov myémn pe 10 avBpdmivo OSuvopukd evog @opéa elvar oyéon
aAAnAemiopaong kol aAANAEEaPTO®UEVNG Asttovpyioc. Agv elval pio Yok dtadtkaciol
OALG TEPIOCOTEPO O KUKAIKT S1001KAGTI0L, 0VTOTPOPOSOTOVLEVT 1) ETEPOTPOIOPOTOVLEVT,
n emtvyio ¢ omotog e&aptdtol and 10 cefacUd OV EMOEKVHOLY Ol dVO TAELPEG TPOG

AUPOTEPOVGS, KOOMC KOl TPOG TO £PY0 TTOV EMITEAEITOL.

H d140eon ko TapodTpuven yio eKTaidgLoT Kol GLVEYT EVIUEPOGCT KO TOV OVO TAELPOV,
KaO®OG KOl M TPOGUPUOCTIKOTNTA OTIS ONOUTNGES TNG EMOYNG OMOTEAOVV  OVAYKT).
[Mopdiinio, N SeKTIKOTNTO GTNV OTOO0YN KOAMY TPOKTIKOV KOl CUUHOPO®OOT UE TNV
kpatik) kot Evponaikn vopobesio, ot omoieg d1émovv 1 Aettovpyia twv OTA odnyodv ce
acPaAelG Kot VYNAEG EMOOGELS Y10 TIG TOTMIKEG KOWVOVIES KOl TO OOTEALEGLLOL TOV £PYOV TOV

aPETOV MYETN.

v mepintwon tov Nyétn oty Tomikr Avtodioiknon Ba mpémnel T0 TPOSMOTIKO TOL PO
Kot 01 6TOY01 TOL B€TEL VO vt GUVVOLLOL TPOG TO BEGUIKS Kot VOUOTEAELOKO KOOEGTAOS TV
OTA, amodektol kou avaykaiot amd v TOmKN Kowwvio, kabmg Kot Kotovontol kot
emrev&pot amd 1o wyvov avhpomvo dvvopkd. ‘Etot o propécovy va amoteAécovv mnyn
EUTVELONG KOl KIVNTNPLO HOYAO avATTUENG, TO. OTOi0l, GUVETIKOVPOVUEVO OO KOVOVEG
YPNOTNG O101KNONG, VO UTOPECOVY VO 0ONYGOLY GTNV UEYIGTN OMOJOTIKOTNTA TG OUAOMG

KOl TNV EMTUYI0 TOL £PYOV TOV PETOV APYOVTA.

Eme1om n moAtikn avantuéng Lo xpag GLVOEETOL APPNKTOL LLE TH SVVOULKT] KoLl TNV TPO0O0
TOV TOTIKOV KOWOVIOV, glval avaykn va tpowdndel éva moMtikd poviédo pe 16vpove
ANpove, Kot OAOKANP®UEVN TPOYPOUUATIKY] atlévia Y10, LAOTOINGY, TAV® GTO OMOio
opeilovV vo oTNPLYTOVV 01 EUTAEKOUEVEG TAEVPEC. XE AVTO UTOPEL VO TPOTAYM®VIGTIGEL TO

avOpOTIVO SVVAUIKO Kol O TPOYPAUUATIGUOG o€ BEpata avOpdmivov duvopkoD.
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